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1. Dadosda Reunido

Data Hora inicio Hora término Local
03/06/2020 9h30 14h30 ideoconferéncia
2. Pauta
Item Descricéo
01 Abertura
02 Leitura da ATA da RAE anterior
03 Metas Nacionais/ Indicadores Justica em Nimeros
04 Execucdo Orcamentéria
05 Indicadores Estratégicos TIBA
06 Desdobramento/ Orgamento dos novos Macrodesafios
07 Semana de Sentencas e Baixas
08 | status dos projetos estratégicos
09 Acoes de Retomada Covid 19 -propostas encaminhadas
10 | oqueocorrer
11 | Agendamento XII RAE
12 | Encerramento
3. Participantes
N°  |Nome do membro do CGOV: Unidade: /Assinatura:
01 |Des. LOURIVAL de Almeida TRINDADE Presidéncia do TJBA e do CGOV
02 |Des. Carlos Roberto Santos Aradjo 1° Vice-Presidéncia
03 De‘s. Augusto de Lima Bispo (Representado por Dr. eV ice-Presidancia
Raimundo Braga)
04 |Des. José Alfredo Cerqueira da Silva Corregedoria Geral da Justica
05 |Des. Osvaldo de Almeida Bomfim Corregedoria das Comarcas do Interior
06 |Des. Nilson Soares Castelo Branco Diretoria da Universidade Corporativa
07 |uizade Direito Eduarda Lima Vidal IAssessoria Especial da Presidéncia | - Magistrados
08 |uiz de Direito Fabio Alexsandro Costa Bastos IAssessoria Especial da Presidéncia Il - Assuntos Institucionais
09 Juiza dg Direito Fabiana Andréa de Almeida Ol iveirammdena@510 os Juizados Especiais
Pellegrino
10 [Clio Nobre Felix Chefia de Gabinete da Presidéncia
11 |Franco Bahia Karaoglan Mendes Borges Lima Secretaria-Geral da Presidéncia
12 |Pedro Lcio Silva Vivas Secretaria de Planejamento, Programagéo e Orgamento
13 |Fabricio Nascimento Ferreira Secretaria de Administracio
14 |Bianca Serra Araujo Henkes Secretaria Judiciéria
15 [Janaina Barreto de Castro Secretaria de Gestdo de Pessoas
16  |Luis Augusto Bahiense Cardoso Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Modernizagdo
17 |Fernanda Pinto Dantas Braga Controladoria do Judiciario
18 |Moisés Bisesti de Queiroz |Assessoria de Comunicagdo
N°  INome de outros representantes convidados: Representando: Assinatura
19 |uiz Claudio Césare Braga Pereira Nticleo Auxiliar de Conciliagio de Precatérios
20  {Juiz Marcos Lédo buiz Corregedor
21 uizJonny Maikel uiz Corregedor
22 |Adolfo de Souza Ferri Nucleo de Arrecadagéo e Fiscalizagio
23 |Alexsandro Silva Santos Diretoria de Planejamento Estratégico
24 |Mauricio G6ées Dantas Diretoria de Programagéo e Orgamento
25 |Maria Cristina Carvalho Cunha Coordenadora de Projetos e Processos
26 |Yves Christian Bernard Pavetto |Assessor da SEPLAN
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27  |Pedro de Matos Souza |Assessor da SEPLAN
28 |[Tatiany Ramalho |Assessora COJE
29 |Leonardo Oliveira Assessor COJE

4. Abertura

10.

O Secretério de Planejamento e Or¢amento, Pedro Vivas, iniciou a XI Reuni&o de Anélise da Estratégia — XI RAE dando as boas-vindas aos presentes
na primeira reunido do Comité de Governanga - CGov por videoconferéncia, e solicitou prosseguimento para a leitura da ata anterior.

Leitura da ATA da RAE anterior

O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia fez a leitura resumida da ata da XI RAE, submetendo a aprovagdo dos presentes, que ndo
manifestaram obje¢&o ao conteudo lido, ratificando validacéo da ata.

Em seguida, o Presidente do CGov, Desembargador Des. Lourival de Almeida Trindade, realizou a abertura formal da reunido, parabenizando a todos
pelo pioneirismo, entre os tribunais brasileiros, na realizagdo da RAE por videoconferéncia, em meio a situagdo pandémica que estamos vivenciando.

O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia destacou que a reunido nédo tera a peculiaridade de discutir as iniciativas a se tornarem projetos
estratégicos que foram discutidas na Reunido de Lideres Avancados (RLA), mas, a de apresentar propostas para retomada das atividades ap6s o
cenario de pandemia.

Metas Nacionais/ Indicadores Justica em NUmeros

O Secretério de Planejamento e Or¢amento, Pedro Vivas, apresentou gréfico relativo as Metas Nacionais 2019, demonstrando um desempenho ndo
satisfatorio do PJBA, com percentuais abaixo da expectativa, a exce¢do da Meta 1, que obteve o melhor éxito entre todos os Tribunais da Justica
Estadual. Foram exibidos, também, gréficos relativos as Metas 2020 e os Indicadores Justica em NUmeros, ano-base 2019, bem como as projecdes
para 2020. Na oportunidade, foram apresentados 0s novos eixos tematicos do prémio CNJ de Qualidade 2020.

Execucdo Orcamentéria

O Secretério Pedro Vivas, exibiu o quadro da dotagdo orcamentéria, que esta sendo monitorado diariamente, e enfatizou a queda da arrecadacéo,
com a proje¢ao de um maior déficit no més de novembro, caso a dindmica atual se mantenha.

Indicadores Estratégicos TIBA

Foi realizada pelo Secretario Pedro Vivas uma prestacdo de contas em relacdo aos objetivos estratégicos 2015-2020, na qual pode se verificar 0s
indicadores que ja tiveram os alvos alcangados, os que foram descontinuados por impossibilidade de monitoramento e os que ainda estdo em
andamento. A expectativa, de acordo com o Secretério, é que 70% do que foi planejado em 2014 para o sexénio 2015-2020, consiga ser alcancado até
o final de 2020.

Desdobramento/ Orcamento dos novos Macrodesafios

O Secretario Pedro Vivas apresentou aos participantes os Macrodesafios Nacionais do Poder Judiciario aprovados pelo Conselho Nacional de Justica —
CNJ para o sexénio 2021-2026, e ja alinhados ao orgamento do TIBA, referente ao PPA 2020 - 2023. Foi esclarecido a necessidade de desdobramentos
desses macrodesafios em cada unidade estratégica do TIBA, por meio da elaboracdo do Mapa Estratégico de cada area.

Ap6s votacdo pelos membros do Cgov, ficou estabelecido o prazo final para os desdobramentos até o dia 15 de julho de 2020, a fim de que o PIBA
tenha tempo habil para encaminhar para deliberagéo no Tribunal Pleno e acompanhar o Planejamento Estratégico Nacional.

Semanade Sentengas e Baixas

Em virtude do cenério atual de teletrabalho e suspensdo do atendimento ao publico, foi proposto alteracdo no formato da préxima Semana de
Sentencas e Baixas, que ocorreria sem a necessidade de suspensdo de prazos e sem o fechamento das Unidades para atendimento, ocorrendo de
forma continua, nos moldes de uma campanha de sensibiliza¢do junto aos magistrados e servidores para a efetivacdo das baixas. Tal proposicéo foi
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aprovada por voto da maioria dos presentes. Em relacdo ao formato da segunda Semana de Sentencas e Baixas de 2020, os votantes decidiram deixar
a deliberagdo para a préxima RAE, a fim de avaliar o cenério futuro.

1

[N

. Status dos projetos estratégicos

A Seplan, por intermédio de sua Coordenadora de Projetos e Processos, Cristina Cunha, apresentou o status do portfélio dos projetos estratégicos em
andamento e oportunizou aos patrocinadores se manifestarem a respeito de possiveis mudangas nos projetos a serem deliberadas pelo Colegiado.

O Secretério de Tecnologia da Informacdo e Modernizagdo, Luis Bahiense, solicitou retirada do projeto “Transformacdo digital com uso de novas
tecnologias” do Portfélio Estratégico, por entender se tratar de um programa sem escopo definido, além de conter algumas a¢des que ja estdo sendo
conduzidas pela Setim a nivel departamental. O pleito de retirada foi aprovado por maioria dos membros do Cgov presentes na reunido.

Dr. Raimundo Braga pontuou a necessidade de avancarmos na digitalizacdo dos processos do Tribunal, com o intuito de garantir que todos os
processos do 2° grau sejam digitais, no menor espago de tempo possivel. Medida esta que auxiliara, sobretudo, o teletrabalho dos desembargadores,
que compdem o grupo de risco no cendrio de pandemia. De acordo com o juiz, todos 0s processos originarios ja sao digitais e, apenas, a outra metade
restante estaria pendente de digitalizagdo, constituindo um universo bem reduzido.

Dr. Claudio Césare também sinalizou a demanda de digitalizacdo dos processos do Nucleo de Precatérios, ressaltando a expressa recomendagdo nesse
sentido, realizada pelo CNJ na Ultima inspegdo realizada. O juiz afirmou existirem cerca de 15 mil processos fisicos circulando na Unidade, o que
dificultaria esta administracéo.

Na oportunidade, Dr. Claudio Césare, como Presidente do Comité responsavel pela implantacdo do E-Social no TIBA, enfatizou a necessidade de
enfoque nesse projeto, em virtude da geragdo de san¢Bes pecunidrias nos casos de descumprimento de prazos. De acordo com ele, a multa paga pelo
Tribunal corresponderia ao valor de cada servidor ndo informado.

O juiz Claudio Césare pontuou, também, a necessidade de estancar o crescimento do SAJ e buscar cumprir o calendario de migracéo para o PJE. Tais
medidas evitariam a dificuldade de migragao das atuais agdes processuais para o PJE e os custos de manutencdo de tantas plataformas processuais do
Tribunal.

O Secretério Franco Bahia ressaltou que a Administracdo est4 atenta a urgéncia de digitalizagdo em todo o 2° grau e que ja foi editado decreto
impedindo a existéncia de processo hibrido na area civel. No momento, esté sendo realizado estudo de ampliagdo para &rea criminal. Em relagdo ao
Nucleo de Precatoérios, informou estarem trabalhando para conclusdo do mapeamento de processo do PJE do Precatério, o que possibilitara a
digitalizacdo do acervo.

Em relacdo ao sistema Populus, o Secretério Luis Bahiense esclareceu que esse projeto foi reavaliado, redesenhado alguns requisitos e apresentado
por meio de audiéncia publica aos fornecedores, que encaminharam diversas contribuicdes, possibilitando a evolugéo do projeto.

No que se refere ao “E-Social”, a Secretaria de Gestdo de Pessoas, Janaina Barreto, informou que o projeto esta paralisado por depender da
apresentacdo de novo layout pelo Governo Federal.

No ensejo, o desembargador Nilson Castelo Branco questionou sobre a possibilidade de envio de midia pelo PJE em processos criminais, no intuito de
sanar os atrasos gerados pelo ndo encaminhamento desses instrumentos junto aos processos fisicos. O Secretario Franco Bahia se prontificou a
averiguar a viabilidade técnica da proposta existente junto a Diretora de 1° Grau e a &rea de Tecnologia da Informacéo.

O juiz Fabio Alexsandro, complementando a discussdo anterior, relatou a importancia ndo apenas da digitalizagdo do acervo da 2° Vice-Presidéncia,
mas, sobretudo, de encontrar uma forma de se realizar a migragdo dos recursos para os sistemas do STJ e STF, a fim de dar celeridade a esses
encaminhamentos.

12. Ages de retomada - Covid 19: propostas encaminhadas

O secretario Pedro Vivas informou que na Gltima Reunido de Lideres Avancados — RLA e Reunido de Programacdo Orcamentéria — RPO, as areas foram
instadas a encaminharem a Seplan sugestdes de acdes de retomada que fossem possiveis de serem implantadas, considerando uma matriz de cinco
critérios, tais como: reducdo de custo e aumento de arrecadacdo. Foram encaminhadas a Seplan 26 propostas, das quais foram selecionadas 9 para
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serem defendidas pelas Unidades para deliberagdo do Cgov sobre a possibilidade de aplicacdo imediata. Ressaltou-se que as demais poderdo ser
retomadas em outro momento, ou ainda vir a se tornar um projeto. Também foi salientado que as iniciativas levantadas no Workshop da Estratégia
ndo serdo perdidas, apenas sera aguardado um cendrio mais propicio para apresentacéo na RAE.

A servidora da Coordenagao dos Juizados — Coje, Tatiany Ramalho foi a primeira a defender a proposta, com a apresentacdo da Campanha “Recolher
Legal” que objetiva aumentar a arrecadacéo ndo apenas dos sistemas dos Juizados, mas também da Justica Comum, por meio de a¢Bes de orientagao,
fiscalizagdo, medidas de responsabilizacéo legal, além de aprimorar os sistemas de recolhimento das custas remanescentes.

O secretério Franco Bahia enfatizou a preocupagdo em torno do recolhimento de custas e sugeriu a ampliacdo do projeto para todas as Unidades de 1°
Grau, tendo em vista o grande problema existente no que se refere a deficiéncia no recolhimento de custas. Complementando a tematica discutida,
Dr. Fabio Alexsandro informou sobre a existéncia de grupos de trabalho com os juizes que estdo sendo formados para saneamento, o que acarretara
incremento da arrecadagao. Ap6s votacdo, a iniciativa foi aprovada pela maioria dos votantes para inicio da execugéo a partir do presente momento.

A iniciativa seguinte “Inova¢des Tecnoldgicas” da Coje, foi defendida pelo servidor Leonardo Ribeiro e visa a criacdo do aplicativo “PJBA Intimacoes”
para recebimento de cita¢des e intimagdes eletrdnicas com o intuito de reduzir custos, promover a celeridade processual, bem como facilitar o acesso
ajustica.

Dando continuidade as exposicdes, o servidor da Coje apresentou a iniciativa “Negociagéo Virtual no Sistema Projudi” que objetiva a criagdo de um
fluxo de negociagéo virtual, com a possibilidade de autocomposi¢do entre as partes, o que promoveria uma diminuicdo do nimero de acbes em
tramitacdo, em virtude dos acordos extrajudiciais realizados.

Na sequéncia, Leonardo Ribeiro apresentou as iniciativas “DAJE unificado para o preparo recursal e pagamento das custas processuais” visando a
criagdo, no sistema Projudi, de um assistente de geracdo de DAJE unificado para o preparo recursal e pagamento das custas processuais; e
“Julgamento Processual por Tema” com o objetivo de criar, nos sistemas Projudi e PJE, funcionalidade que permita a busca de processos por palavra-
chave, o que possibilitard a realiza¢do de julgamento em lote por tema, aumentando a celeridade do andamento processual.

A Coje também realizou a defesa da iniciativa “Automacédo de Atividades Cartorarias com uso de Robds” que tem o propdsito de implantar robds
especializados em tarefas cartorarias repetitivas nos Juizados e Turmas Recursais, a fim de aumentar a produtividade das unidades judiciarias. E para
finalizar, realizou a exposicdo da iniciativa “Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para Sugestdo de Atos Judiciais” que tem a finalidade de implantar
modelos de Inteligéncia Artificial nos sistemas PJE e Projudi para auxiliar magistrados no julgamento de a¢des repetitivas, aumentando a sua
produtividade e consequente celeridade no julgamento processual.

Ap6s exposicdo destas iniciativas, o Secretério Luis Bahiense expds preocupacdo referente & questdo orgamentaria e solicitou esclarecimento a
respeito da origem dos recursos que seriam utilizados para a realizagao de tais acdes.

Dr. Fabio Alexsandro solicitou que as votacdes considerassem a aplicagdo das inovagdes tecnolégicas apresentadas também para as diversas varas,
Cejuscs e Nupemec, respeitando a dotagdo orcamentéria estabelecida. Pontuacéo ratificada pela Dr2 Bianca Henkes que pleiteou a expansdo dos
projetos para o 1° grau e Cejuscs.

Elucidando o questionamento anterior, Dr Fabiana Pellegrino afirmou que os robds foram desenvolvidos pela Coje sem geracao de custos. Em relagdo
as demais iniciativas, a juiza esclareceu que as iniciativas possuem custos que variam entre 130 a 250 pontos de fungéo (equivalente a 400 reais), 0
que significaria custo estimado de 100 mil reais para geragdo de uma economia de 30 milhdes. Ponderando que o custo-beneficio deve ser avaliado
em termos de geragdo de economia.

Dr. Claudio Césare solicitou esclarecimentos em relagdo & manutengdo do Projudi com a expanséo do PJE, bem como sobre qual seria a Unidade
responsével pelo acompanhamento dos projetos apresentados pela Coje, salientando preocupagdo no tocante a possiveis retrabalhos. Dra Fabiana
afirmou que o responsavel pela execucdo de determinadas acOes apresentadas seria a Setim, cabendo a Coje o papel de desenvolvedor. Pontuou,
também, que tais iniciativas ndo se restringiriam ao sistema dos Juizados, alcan¢ando tanto Projudi quanto PJE, e atenderia a toda justi¢a de 1° grau.

Encerradas as manifestagdes em torno das iniciativas apresentadas, os membros do Cgov decidiram em votacdo que as propostas da Coje seriam
avaliadas individualmente.

A primeira iniciativa votada “Citacéo e Intimacéo Eletronicas de Parte Pessoa Fisica Via Dispositivos Méveis” por conta da equivaléncia no nimero de

votos, foi desempatada pelo Presidente Lourival Trindade que, por preocupagdo com a disponibilidade de recursos or¢gamentarios, optou pela ndo
aprovagdo da iniciativa para execucdo, podendo ser reavaliada em outro momento.
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13.

As acOes “Negociacdo Virtual no Sistema Projudi”, “DAJE unificado para o preparo recursal e pagamento das custas processuais”, “Julgamento
processual por tema”, e “Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para Sugestdo de Atos Judiciais” foram aprovadas por maioria dos membros do Comité de
Governanga.

A iniciativa “Automacéo da atividade cartoraria com o uso de robds” ndo recebeu o nimero de votos suficientes para monitoramento pelo Comité de
Governanga, ndo impedindo sua execucdo pela Unidade responsavel.

A diretora de 1° grau, Thais Felippi apresentou a iniciativa “Consolidacdo da Rede de Governanca Colaborativa Regional” que busca descentralizar o
planejamento e a execugdo da estratégia do PJBA, aproximando a administragdo e as unidades judiciaria. Por votacdo, a maioria dos membros decidiu
pelo monitoramento dessa agdo pelo Cgov.

Dando seguimento, a diretora realizou a apresentagdo da iniciativa “Cumprimento das Metas Nacionais de Desempenho nas Unidades Judiciais do 1°
Grau” que objetiva implementar a¢Bes para o cumprimento das metas de desempenho do CNJ, nas unidades judiciarias do 1° grau do PIBA, até
dezembro de 2020. A iniciativa também foi aprovada por maior nimero dos participantes com direito a voto.

A Secretdria da Sejud, Bianca Henkes realizou a exposi¢do da Ultima acdo da Unidade “Migracéo de Processos do SAJ para PJE”, que tem por finalidade
a migracdo de 100% dos processos do SAJ para PJE, transformando-o em sistema judicial Unico do PIBA, até dezembro de 2021. Ao final da exposicéo,
0 secretério Franco Bahia realizou questionamento para averiguar se o projeto abarcaria também a migragao do Projudi ou se limitaria a migragao SAJ
para PJE. A diretora Thais Filippi esclareceu que o projeto piloto seria realizado apenas com o escopo SAJ/PJE, mas tdo logo haja a expansdo do PJE
para os Juizados Especiais é possivel que o projeto contemple essas Unidades. A iniciativa obteve maioria dos votos e foi aprovada pelo Comité.

Pedro Vivas realizou defesa da proposta “Finalizar o processo de atualizagdo do Regimento Interno dos Orgéos Auxiliares do Poder Judiciario do Estado
da Bahia”, que tem como propésito revisar e atualizar o Regimento Interno dos Orgéos Auxiliares, com provimento das novas entregas de processos
institucionais necessérios a composi¢do de uma cadeia de valor plena ao atendimento dos novos cenarios sociais. A iniciativa foi aprovada por maior
nimero dos votantes.

A acdo seguinte “Implantagdo do Gerenciamento Matricial de Despesas — GMD”, apresentada pelo secretério Franco Bahia, visa implantar a Gestdo
Matricial de Despesas - GMD com dados atualizados das despesas de todas as unidades do PIBA até setembro de 2020. A agdo obteve maioria dos
votos favoraveis para monitoramento pelo Cgov.

Luis Bahiense exp0s a iniciativa “Racionaliza¢do dos Recursos de Tecnologia da Informagao” que tem o objetivo de definir regras para concessdo de
notebooks, linhas mdveis com aparelho celular, modems de internet e cotas de impressao, e foi aprovada por votagdo dos membros presentes.

A sugestdo de Teletrabalho foi encaminhada por trés diferentes Unidades, mas ficou a cargo da Segesp realizar sua defesa, por dispor de informagdes
mais detalhadas. A proposta prevé autorizacdo para até 30% (trinta por cento) dos servidores do PIBA atuarem em regime de teletrabalho até o final
do segundo semestre de 2020. Esta iniciativa obteve aprovacdo da maior parte dos votantes.

A Ultima proposta “Mutirdo de cobranca” foi defendida pelo Dr. Adolfo Ferri, do Nucleo de Arrecadagao e Fiscalizacdo — NAF. A agdo objetiva realizar
mutirdo temporario de cobranca de custas judiciais, a fim de realizar 30 mil notifica¢des, no periodo de 8 meses.

Franco Bahia ponderou que a a¢do mais apropriada ndo seria mutirdo, e sim uma restruturacéo ou fortalecimento da Central de Custas, em virtude do
extenso prazo estabelecido. Dr. Claudio Césare pontuou a necessidade de tratamento dos 60 mil processos pendentes, no intuito de melhorar o
problema da arrecadagéo, bem como efetivar uma reestruturagdo do sistema de cobranga de custas em todo o Tribunal de Justica, enfatizando
também o papel da Unicorp na instrumentalizagdo e treinamento dos servidores para a efetiva cobranga das custas.

A proposta do NAF foi aprovada por maior parte dos votos, e Pedro Vivas reiterou a disponibilidade do EPPE para auxiliar as Unidades na aplicacdo da
metodologia de projetos e processos.

O que ocorrer

No momento extrapauta, foi dada oportunidade para que os presentes pudessem se manifestar sobre alguma temaética relacionada a estratégia.

O juiz Jonny Maikel, representando o Des. Osvaldo Bomfim solicitou a inclusdo de dois projetos em virtude do novo cenério: inspecdo pela
Corregedoria por videoconferéncia, sem adi¢do de custos ao Tribunal e o segundo, a adocéo do PJECor, com vista a cumprir Resolucdo 185 do CNJ, que
determina sua implementacédo. Dr. Marcos Ledo complementou que a proposta fosse ampliada para a implementacéo do PjeCor em todo Tribunal. As
propostas foram aprovadas pela maioria dos membros presentes.
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Pedro Vivas lembrou que todas as acdes devem ser efetivadas no ambito da Unidade que realizou a proposta, por meio do seu Escritério
Departamental, cabendo ao EPPE 0 acompanhamento dos resultados e encaminhamento para discussdo nas RAEs.

14. Agendamento Préxima RAE

Finalizando o rito da reunido, houve votacéo da data da préxima RAE, sugerida para o dia 14 de julho de 2020. De acordo com Pedro Vivas, a proposta
de reducdo do intervalo até a préxima reunido se deve tanto & dindmica do atual cendrio, fazendo-se necessario maior acompanhamento da
efetividade das a¢Oes aprovadas, quanto a possibilidade de dar tratamento as deliberacGes pendentes, a exemplo do agendamento da segunda
Semana de Sentengas e Baixas. Apds votacdo, o agendamento foi aprovado para o dia 14 de julho de 2020.

15. Encerramento

O Secretario Franco Bahia realizou encerramento da reunido, agradecendo o empenho de todos e a produtividade nas cinco horas de reunido.
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