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1. Dados da Reunido

Data Hora inicio Hora término Local
19/04/2022 09:42 12:30 IAuditorio TIBA
2. Pauta
Item Descri¢ao
01 Abertura
02 Leitura da ATA da RAE anterior
03 Resultado da Pesquisa
04 Indicadores Nacionais
05 Metas Nacionais
06 Indicadores da Estratégia — 2021-2026
07 Resultado da Semana da Estratégia
08 Encerramento Projeto Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores
09 Encerramento Projeto Implantagdo da Unidade de Acompanhamento de Gestdo
10 | Encerramento Projeto Queixa Cidad3
11 Encerramento Projeto Recolher Legal
12 Alteragdo Escopo do Projeto de Projetos Estratégicos
13 Apresentagdo do Portfdlio de Projetos Estratégicos
14 Proposta de Projeto — NACP
15 Prémio CNJ de Qualidade
16 Proposta de Datas das Semanas de Sentencas e Baixas
17 Agendamento das préximas RAE’'s
18 | Encerramento

3. Participantes

N°  |Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura:
01 |Des. Nilson Soares Castelo Branco Presidéncia do TIBA e do CGOV

02 |Desa. Gardénia Pereira Duarte 19 Vice-Presidéncia

03 |Desa. Marcia Borges Faria (Representada) 22 Vice-Presidéncia

04 |Des. José Edivaldo Rocha Rotondano (Representado) Corregedoria Geral da Justica

05 |Des. Edmilson Jatahy Fonseca Junior (Representado) Corregedoria das Comarcas do Interior

06 |Des. Mario Augusto Albiani Alves Junior (Representado) |Diretoria da Universidade Corporativa

07 |luiz de Direito icaro Almeida Matos Assessoria Especial da Presidéncia | — Magistrados

08 [Juiza de Direito Rita de Cassia Ramos de Carvalho Assessoria Especial da Presidéncia Il — Assuntos Institucionais
09 |Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud (representado) Coordenacio dos Juizados Especiais

10 |Des. Cynthia Maria Pina Resende Coordenagdo de Apoio ao Primeiro Grau de Jurisidigdo
11 |Juiz de Direito Sadraque Oliveira Rios Nucleo Auxiliar de Conciliagio de Precatérios

12  [Tuany Silva Andrade Chefia de Gabinete da Presidéncia

13 |Franco Bahia Karaoglan Mendes Borges Lima Secretaria-Geral da Presidéncia

14 Pedro Lucio Silva Vivas Secretaria de Planejamento, Programagdo e Orgcamento
15 |Fabricio Nascimento Ferreira Secretaria de Administragdo

16 [Marcos Vinicio Brasil Alcantara Secretaria Judiciaria

17 anaina Barreto de Castro Secretaria de Gestdo de Pessoas

18 Ricardo Neri Franco Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Modernizagdo
19 |Fernanda Pinto Dantas Braga Controladoria do Judiciario

20 |Viviane da Anunciagdo Souza Diretoria de Primeiro Grau

21 Moisés Bisesti de Queiroz Assessoria de Comunicagdo
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4. Abertura

O Secretario de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas, anunciou o inicio da XX Reunido de Andlise da Estratégia e

orientou os participantes sobre a participagdo no evento.

O Presidente do Tribunal de Justica do Estado Bahia, Desembargador Nilson Soares Castelo Branco, cumprimentou a
todos, fundamentou a realizagdo da Reunido de Analise da Estratégia — RAE, mencionou os objetivos gerais e declarou

aberta a XX RAE, passando a condugdo dos trabalhos ao Secretdrio de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas.

5. Leitura da ATA da RAE anterior

O Secretdrio Geral da Presidéncia, Franco Bahia, realizou a leitura do resumo da XIX Reunido de Andlise da Estratégia.

Ap0s a leitura e sem nenhuma consideragdo dos membros do CGov a ata foi aprovada.

6. Resultado da Pesquisa

7.

Pedro Vivas iniciou a apresentacdo do resultado da pesquisa contemplando o publico-alvo de jurisdicionados

mostrando nivel de confianga, margem de erro e defini¢cdo da amostra.

Sobre o alcance das amostras apresentou o quando abaixo:

Segmento Publico-alvo | Populagao Observagao
(amostra)

Magistrados 681 (124)

TIBA Apresentado na XIX RAE
Servidores 7.493 (148) 786

Deft’an§or|a Defensores 373 (108) 5

Publica

L. Amostra desconsiderada
Ministério Procuradores 580 (120 3

Publico e Promotores il
OAB (BA) Advogados  50.635 (150) 490 Apresentado na XIX RAE
Populagao Cidadao 12'(3;052'7?31 1.630 Apresentar na XX RAE

Sobre as perguntas feitas na pesquisa, Pedro Vivas mostrou, inicialmente, os percentuais relacionados a faixa etdria,
escolaridade e renda familiar. Os itens seguintes contemplaram tipo de unidade procurada, tipo de servigo procurado,
acessibilidade e rapidez, acesso ao site, conhecimento sobre a existéncia dos nucleos de conciliagdo e da ouvidoria,
comunicacdo, infraestrutura, confiabilidade, investimento e avaliagdo geral sobre o Poder Judicidrio do Estado da Bahia.

Indicadores Nacionais

Pedro Vivas falou sobre o nimero de Casos Novos, Processos Baixados, Casos Pendentes, indice de Produtividade de

Magistrados e suas projec¢des para o ano de 2022 da seguinte forma:

Casos novos —aumento de 9,39%
Processos baixados —aumento de 23,04%

Casos Pendentes — reduc¢do de 5,95%
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indice de Produtividade de Magistrados — aumento de 24,40%
indice de Atendimento a Demanda — aumento de 12,77%

Taxa de Congestionamento — redugdo de 5,4%

O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos, ressaltou que a quantidade de novos magistrados que
ingressaram no Tribunal influenciou no numero em queda apresentado entre 2020 e 2021, mas que a retomada ja se

mostra na prospec¢do dos numeros. Parabenizou os magistrados e servidores pela produtividade.

A 12 Vice-Presidente, Desa. Gardénia Pereira Duarte, comentou o item da pesquisa de opinido que tratou sobre o
conhecimento do jurisdicionado sobre a existéncia dos Nucleos de Conciliagdo, manifestando sua sugestdo para que a
divulgagdo dos referidos nucleos seja mais intensiva, como também a da Ouvidoria. Acrescentou que os advogados

também deveriam ser alvo dessa divulgacdo, para que as conciliagdes fossem realizadas antes da judicializacdo.

Alexsandro Santos falou sobre a maior forma de comunicagdo do Tribunal com a sociedade, que é o site do TIBA. Como
a pesquisa indica, a maioria dos entrevistados ndo acessa a pagina eletrénica. Seria, assim, também outro item

importante a ser divulgado.

O Presidente questionou se os operadores do direito ndo foram questionados. Pedro Vivas respondeu que todos foram

acionados para responder, porém apenas os advogados aderiram com uma amostra valida.

8. Metas Nacionais

Sobre as Metas Nacionais, Pedro Vivas apresentou o quadro a seguir:

Percentuais de Cumprimento das Metas
Nacionais CNJ - Ano 2021

121,59%

M12 - Impulsionar os processos de a¢des ambientais

M11 - Aumentar a tramitag3o dos processos... 107,07%

M9 - Julgar processos relacionados a ODS 100,00%
M8 - Julgar acdes relacionadas ao feminicidio

M8 - Julgar agdes relacionadas a violéncia doméstica
M6 - Julgar agdes coletivas 94,40%

M5 - Reduzir a taxa de congestionamento 101,96%

M4 - Julgar delitos na Adminitragdo Pablica
85,84%

M3 - Estimular a conciliagdo

M2 - Julgar processos mais antigos

M1 - Julgar mais processos que os distribuidos 117,18%

O Secretédrio de Planejamento, Programagdo e Orgcamento falou sobre o desempenho do TJBA em 2021 quando
alcangamos 45% das metas. Ressaltou que esse resultado foi considerado bom, em comparag¢do a anos anteriores. O
Secretario comentou sobre a diferenca entre Metas de Gestdo e Metas de Desempenho, sendo aquelas as que o CNJ

considera como um “laboratdério”, uma prévia para que no ano seguinte sejam convertidas em Metas de Desempenho.
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Normalmente o TIBA tem bons resultados nas Metas de Gestdo e resultados ndo tdo consideraveis nas Metas de

Desempenho.

Pedro Vivas enfatizou a importancia do alcance da Meta 2, considerada o maior desafio para o Tribunal, inclusive

porque ela influencia o resultado de outras metas.

Yuri Bezerra de Oliveira, Chefe de Gabinete da Corregedoria-Geral, questionou se haveria uma maneira de identificar
quais sdo os maiores entraves em relagdo a Meta 2, quais competéncias especificas podem ser trabalhadas.
Exemplificou que podem ser casos de langamento, caréncia de juizes, dentre outros e gostaria de saber se hd como

identifica-los para que sejam objeto de dedicagdo para fins de cumprimento da Meta 2.

Pedro Vivas afirmou que ha, sim, possibilidade de se identificar, e especialmente realizar atividades de gestao de

produgdo com os processos levantados como prioritarios para o alcance da Meta 2.

O Presidente, Des. Nilson Castelo Branco, questionou se a Meta 2 influencia no Prémio CNJ de Justiga, o que foi
confirmado pelo Secretario da Seplan, que acrescentou que todas as metas pontuam no Prémio. O Presidente reforcou
a necessidade de esforgos no cumprimento das Metas, pois também afeta diretamente a imagem do Tribunal perante

a sociedade.
Desa. Gardénia Pereira Duarte lembrou também da importancia de realizar mutirGes de conciliacdo.

Alexsandro Santos acrescentou que execucdo fiscal, que é um dos maiores entraves no TIBA, ndo é computada para
apuragdo da Meta 2. Informou que sera disponibilizado o acervo que trata de Meta 2 para que sejam feitos os estudos
e agdes para o melhor desempenho neste quesito. HA uma estimativa de seiscentos mil processos de Meta 2,
revelando um grande desafio para o TIBA. O Diretor de Planejamento Estratégico contextualizou o Tribunal de Justica
do Estado da Bahia como um tribunal de grande extensdo territorial e muito antigo, e, normalmente os grandes
tribunais tém um acervo de Meta 2 bastante volumoso. Alexsandro Santos também pontuou que 90% dos processos

que compdem a Meta 2 estdo no 12 Grau, tornando o desafio ainda maior.

Dra. Isabela Lago, representante da Corregedoria das Comarcas do Interior, questionou se a Seplan teria o quantitativo
de processos fisicos que compdem a Meta 2, ainda pendentes de digitalizacdo. A magistrada mencionou que nas

correicGes relata-se a necessidade da digitalizagdo dos processos fisicos.

A resposta do questionamento foi dada pelo Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia. O secretario informou que
existem cerca de dezessete mil processos pendentes de digitalizacdo, de um universo de trezentos e cinquenta mil que
foram recolhidos, representando 1,26% do total de processos candidatos a digitalizagdo. Ponderou que talvez a
qguestdo principal ndo seja a quantidade de processos fisicos pendentes de digitalizagdo, mas a validagdo pelas
unidades judiciais. Embora haja a obrigatoriedade da validagdo, algumas unidades aguardam o advogado procurar o
processo naquela unidade para fazer a validagdo. O Secretario registrou que o Unijud (unidade responsavel pela
digitalizacdo) envia a relagdo dos processos ja carregados no Ple, com temporalidade e frequéncia, para as unidades
ficarem cientes, e, a validagdo precisa ser feita pela Unidade. Acrescentou que a Diretoria de Primeiro Grau fez acao de
suporte a algumas unidades para proceder a essa validagdo. Franco Bahia informou que existe ainda outro entrave que
é a resisténcia de algumas unidades em encaminhar processos fisicos para digitalizacdo, alegando que serdo feitos
mutirGes para a devida baixa destes, o que ndo ocorre. Sobre a quantidade ainda pendente de processos candidatos a
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digitalizagdo, o Secretario registrou que foram encaminhados oficios as Unidades e editado um Ato Conjunto
determinando o envio destes processos para a digitalizacdo, que ndo foram acatados, restando a proposta de
submeter a Mesa Diretora minuta de ato conjunto fixando data para a desativacdo do sistema Saipro, inclusive com
cldusula que determine que o magistrado ou servidor que ndo encaminhar o processo fisico seja submetido a

apuracdo de conduta e falta disciplinar.

Franco Bahia informou também que sera feita agdo em maio para o recolhimento de processos fisicos remanescentes

nas Unidades.

A Diretora de Primeiro Grau, Viviane Anuncia¢do, reforcou que estd sendo feita agdo para auxiliar as unidades no
procedimento de validagdo, inclusive com envio de oficios para aquelas que tinham acervo pendente de validagao,
mas nem todas responderam. O niumero de adesdo tem sido reduzido, as unidades ndo tém manifestado interesse em

obter o auxilio da Diretoria neste procedimento.

O representante da Corregedoria Geral, Yuri Oliveira, sugeriu que seja feito um diagndstico aprofundado dos processos
da Meta 2, identificando os principais entraves para que sejam as a¢des sejam melhor direcionadas. As unidades

envolvidas seriam as Corregedorias, Coordenagdo de Apoio ao Primeiro Grau e Diretoria de Primeiro Grau.

O Secretario Geral da Presidéncia prop0s que as ag¢les feitas nas Semanas de Sentencas e Baixas sejam concentradas
nas Metas Nacionais, especialmente na Meta 2, além de grupos de trabalho exclusivos para gestdo de cada Meta.
Franco Bahia reforcou a necessidades dessas a¢Oes focadas, mas que os resultados nas estatisticas certamente ndo
serdo vistos no ano de 2022, apenas a partir de 2023. O Secretdrio acredita que essas agdes refletirdo inclusive na

mudanca de cultura dos magistrados e servidores para o alcance das Metas.

O Presidente do TJBA solicitou que Dra. Rita Ramos discorresse acerca da resolugdo do CNJ que determina a criagdo de

um grupo relacionado a gestdo das Metas Nacionais.

A magistrada, titular da Assessoria Especial da Presidéncia para Assuntos Institucionais, informou que a Resolugao CNJ
n? 3252020, que disp&e sobre o Planejamento Estratégico Nacional 2021-2026, prevé a figura do juiz gestor de Metas.
Ndo somente nesta resolugdo, mas também na Portaria n? 59 que regulamenta o funcionamento e estabelece
procedimento sobre a Rede de Governanga do Poder Judicidrio e também prevé o juiz de Meta. Acrescentou que no
TIBA existe a Resolugdo n? 25 que regulamenta a implantacdo da Politica de Enfrentamento do Cumprimento de
Metas Nacionais e prevé, no seu artigo primeiro, as funcées do desembargador gestor de Metas e Desembargador
Gestor de Metas Estratégicas. A Juiza Assessora Especial da Presidéncia consolidou entdo que ha previsdo, no TIBA,
consonante com a disposi¢do do CNJ que apoia e regula a institui¢do do juiz e desembargador de Metas. A magistrada

inclusive relatou que existem outros tribunais que ja adotam essas medidas.

O Presidente do TJBA, Des. Nilson Soares Castelo Branco, reforcou a necessidade de estabelecer estratégias eficientes
e inteligentes para o alcance do Prémio CNJ de Qualidade, uma vez que se sabe que o Tribunal é capaz e produtivo

para tal.

O Secretério de Planejamento, Programacdo e Orcamento, Pedro Vivas, convidou todas as unidades presentes na RAE
para a elaboragdo de um plano de agdo especifico para o enfrentamento das Metas Nacionais. O secretdrio colocou a
proposta a disposicdo do CGOv para apreciagdo.
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Alexsandro Santos enfatizou a importancia de cada unidade conhecer a fundo as resolugdes do CNJ que impactem em
suas atuagdes. Explicou que todas as areas possuem resolugGes do CNJ relacionadas as suas atividades e estas sdo as
que o CNJ cobra na apuragdo do Prémio. O Prémio CNJ de Qualidade é uma ferramenta utilizada para medir se os
tribunais estdo cumprindo as resolugdes em sua integralidade. Dessa forma, quando uma resolugdo em um ano pede
gue seja implantado determinado item, no ano seguinte sera cobrado o desempenho deste item, e ndo mais sua
criagao.

Todas as unidades tém conhecimento sobre suas resolugdes, informadas inclusive por oficio da Presidéncia, restando a
estas que atentem ao seu fiel cumprimento. Os tribunais ndo sdo surpreendidos com os itens do Prémio, o que é
cobrado ja esta nas resolugbes que devem ser plenamente conhecidas e cumpridas por cada unidade. O Diretor
acrescentou ainda que as informagdes solicitadas pelo CNJ na apuragdo do Prémio, muitas vezes sdo comprovagdes de
acOes ja realizadas. A portaria do CNJ sera publicada entre maio e junho do ano corrente, com os dados referentes ao
ano de 2021. Portanto, as a¢Oes feitas este ano so refletirdo para o Prémio de 2023. Finalizou dizendo que o desafio da
Meta 2 é substancial, mas se enfrentado logo, os reflexos ja poderao ser vistos no préximo ano. Além disso, reforgou a
necessidade de as unidades debrugarem-se nas resolugdes que lhes sdo afeitas para o seu fiel cumprimento, tornando

assim possivel a melhor pontuagdo no Prémio.

Dr. Freddy Pitta Lima, representante da 22 Vice-Presidéncia, complementou registrando que algumas unidades
precisam também verificar a estrutura existente para melhorar sua produtividade, pois muitas vezes a restricdo de

pessoal prejudica o desempenho.

Dra. Isabela Lago concordou com a proposta do Chefe de Gabinete da Corregedoria Geral e esta de acordo com o
didlogo entre as unidades e a proposi¢do de plano de agdo para o atingimento das Metas.

Pedro Vivas informou que a Seplan procurara as unidades para a elaboragao do referido plano de ag3o.

A Desa. Cynthia Maria Pina Resende também concorda que é preciso mais dialogo e colocou a Coordenacdo de Apoio

ao Primeiro Grau para o propdsito Unico e conjunto no atingimento das metas e melhoria dos indicadores do TJBA.

A 12 Vice-Presidente, Desa. Gardénia Pereira Duarte, resumiu as solugles apresentadas em segmentagao das metas,
com foco nos maiores desafios, busca da melhor estratégia para o alcance das metas, incluindo a reativa¢do do Grupo
e Gestores de Metas, mencionado por Dra. Rita Ramos, e melhor comunicagdo entre as unidades estabelecendo as

pontes, citadas pelo Presidente do TJBA, bem como a melhor comunicagdao com o CNJ.
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9. Indicadores da Estratégia

Sobre os Indicadores estratégicos, Pedro Vivas apresentou os quadros a seguir:

28 Indicadores cumprindo a meta
(50,9%)
55

Indicadores ‘
apurados 27 Indicadores abaixo da meta
(49,1 %)

M3.2 — indice de Base de Dados
58 — (ainda nao disponibilizado pelo CNJ)

Indicadores

. 1 M7.1 - indice de Cumprimento do
Indicadores d de d I
e IDS (depende do Balango
Socioambiental — maio/22)
(Jan/2022)

M10.9 — indice de Satisfacdo de
— Magistrados e Servidores (bianual)

Pedro Vivas informou que dos 58 indicadores estratégicos, oito sdao de apuragdo anual ou bianual, foram apurados 55
indicadores. Do total apurado, 28 cumpriram a meta estabelecida e 3 indicadores ndao foram apurados pelas razdes

listadas no grafico.

Consolidando os indicadores em macrodesafios tem-se o quadro a seguir:

M1 FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TICE DE PROTEG.. 50%
j‘;’ M2-FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO PODER JUDICL... 50%
Z§Ms.w GAO DE LITIGIOS EADOGAO DE SOLUGO i 50%

oo 50%

M9- APERFEIG st €0A c: 50%

M10- APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS 42’86%
i OO o A 33,33%

M1-GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS 0%

Pedro Vivas falou sobre os nimeros dos macrodesafios M3 — Agilidade e Produtividade na Prestagdo Jurisdicional
como o maior, e, M12 — Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira como o menor, excetuando o M1 —

Garantia dos Direitos Fundamentais, que, obteve 0% em razdo de contemplar 4 indicadores que ndao cumpriram suas

metas.
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10. Resultado da Semana da Estratégia

Pedro Vivas explanou acerca do objetivo do encontro realizado no inicio do més de abril, que abordou a priorizagao
das iniciativas propostas pelas unidades, considerando fatores como alinhamento estratégico e complexidade para

implantagcdo. Também foi feita a priorizagdo de processos da Cadeia de Valor e levantamento de riscos estratégicos.

Foram levantadas 250 demandas estratégicas, 471 iniciativas das quais puderam ser extraidas 41 possiveis candidatas

a projetos. Esse grupo de iniciativas foi levado para pontuacgdo das unidades participantes na Semana da Estratégia.

DASHBOARD PROJETOS POR VOTOS NO WORKSHOP

3.200

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
2.400

1.600

@
o
D

700 800 900 1.

g

1.100 1.200 1.300 1.400 1.500
COMPLEXIDADE

O resultado foi resumido conforme o quadro acima onde, conforme explicagdo do Secretdrio de Planejamento,

Programacdo e Orcamento, podemos identificar:
Quadrante B — Menor complexidade e maior alinhamento — Melhores candidatos.
Quadrante A — Maior complexidade e maior alinhamento — Maiores desafios.
Quadrante D — Menor complexidade e menor alinhamento — Fazer quando possivel.
Quadrante C — Maior complexidade e menor alinhamento — Fazer apenas se obrigatdrio.

Pedro Vivas lembrou que essa priorizagdo ndo impede que, posteriormente, uma iniciativa possa ser proposta por uma
unidade, ou por resolugdo ou lei e seja incluida como um projeto. Esse estudo é apenas um norteador para que a

instituicdo perceba quais sdo seus potenciais e o que pode ser trabalhado.
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A priorizagdo dos processos de trabalho revelou a seguinte classificagdo consolidada nos macroprocessos da cadeia de

valor:
L)
=
CATEGORIA MACROPROCESSOS é
<
[+ 4
Governanca Judicidria Governanga 12 Grau 1 1.092
Suporte Operacional Gestdo de Recursos Humanos 2 1.035
Macroprocesso Finalistico  Julgamentos Processo Criminal e de Ato Infracional 3 1.034
Macroprocesso Finalistico  Julgamentos Processo de Juizado Especial 4 1.029
Macroprocesso Finalistico  Julgamentos Processo Civil 5 1.023
Macroprocesso Finalistico  Julgamentos Originérios 6 1.011
Engajamento e Solucdes Fortalecimento da Prestacéo Jurisdicional 7 1.008
Macroprocesso Finalistico  Execucdo de Pena 8 998
Suporte Operacional Gestdo Financeira e Contabil 9 987
Macroprocesso Finalistico  Julgamentos de Recursos 10 985
Governanca Corporativa  Gest@o Orgamentdria 11 959
Governanga Judicidria Estabelecimento e Promogé&o de Politicas Judicidrias 12 938
Suporte Operacional Gestdo de Ativos de Tecnologia 13 926
Macroprocesso Finalistico  Andlise de Admissibilidade 14 926
Governanga Judicidria Suporte Jurisdicional 15 923
Relacionamento e Conexiio Resolugdo de Conflitos e Justica Restaurativa 16 861
Relacionamento e Conexdo Formacgéo e D Ivi toH 17 856
Governanga Corporativa Gestdo Corporativa de Riscos 18 849
Governanga Corporativa Governanca Corporativa 19 847
Suporte Operacional Fortalecimento da Governanga Corporativa 20 842
Suporte Operacional Gestéo de Contratos e Obras 21 837
Suporte Operacional Aquisicdo de bens e servigos 22 798
Engajamento e Soluctes Governanga de TIC 23 779
Governanga Judicidria Gestdo de Estruturas Administrativas 24 774
Suporte Operacional Gestdo de Processos Extrajudicionais 25 754
Suporte Operacional Gestéo de Ativos Patrimoniais 26 683
Relacionamento e Conexdio  Relacionamentos Externos 27 656
Governanga Corporativa Comunicagdo e Relagdes Institucionais 28 638
Relacionamento e Conexdo Gestdodo Canal de Ouvidoria 29 631
Suporte Operacional Gestdo do Espaco de Trabalho 30 577
Suporte Operacional Gestdo da Seguranga Patrimonial 31 565
Engajamento e Solucbes D lvimentoe S bilidade 32 449

Dentre as préximas atividades o Secretdrio citou:

Reunido com as Unidades para selecionar o que podera se tornar um projeto estratégico.

Reunido de Analise da Estratégia (RAE) extraordinaria para inclusdo no portfélio estratégico.

Mapeamento dos processos que foram priorizados.

Tratamento e gestdo dos Riscos Estratégicos

11. Encerramento do Projeto Formagao e Aperfeicoamento de Servidores

Dr. Paulo Roberto de Oliveira, representando a Unicorp, apresentou as entregas finais do projeto explanando acerca

dos detalhes contidos no quadro a seguir:

NOME DA UNIDADE: Universidade Corporativa - PROJETO: PLN — UNICORP - 2VP - Formacdo e
UNICORP Aperfeicoamento de Servidores

DATA INiCIO: 19/03/2021

DATA TERMINO: 08/03/2022

PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
Desembargador Nilson Soares Desembargador Augusto de Lima Julia Spinola

Castelo Branco Bispo

ENTREGAS/DATAS: BENEFICIOS:

1 - Site Formagdo Servidor: 10-06-2021

2 - Plano de Comunicacdo: 14- 06-2021

3 - Médulo de Capacitagdo 2° Vice-
Presidéncia: 05-11-2021

4 - Mddulo de Capacitagdo UNICORP: 05-11-
2021

5 - Médulo Geral: 23-11-2021

6 - Instrugdo Normativa: 08-03-2022

1 - Oferta de portfélio de cursos EaD, autoinstrucionais, de
formagao continuada, destinados a qualificar os servidores,
magistrados e recém ingressos no PIBA e nas unidades judiciais e
administrativas, da capital e do interior, para a realizacdo das
atividades que lhe forem atribuidas, favorecendo o sentimento de
pertencimento e de valorizagdo do servidor, como forma de

melhorar a prestagdo do servigo;

2 — Institucionalizagao do procedimento para adesao das demais
Unidades ao Programa de Formagdo e Aperfeicoamento dos

Servidores (Profas) da UNICORP.
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O magistrado apresentou os cursos disponibilizados pela Unicorp apds a implantagdo do projeto e os demais
constantes na plataforma. Dr. Paulo Roberto rememorou que o momento que gerou mais discussdo naquela RAE
estava relacionado a atividade fim do TIBA em sua medi¢do por meio das Metas Nacionais, revelando a importancia da
maior atengdo tanto a Meta 2 como a Meta 5. Registrou a publicacdo da Instru¢do Normativa n? 1 que disciplina a
adesdo das unidades ao Programa de Formacgdo e Aperfeicoamento de Servidores (Profas) da Unicorp, pois esse
engajamento repercutird na melhoria das atividades para o atingimento das metas. O magistrado enfatizou a
importancia da capacitagdo de novos servidores, bem como dos egressos dos extrajudiciais. Para isso, é primordial que
as unidades que envolvem a atividade fim adiram ao programa, especialmente a Coordenag¢do de Apoio ao Primeiro
Grau, Corregedorias, Assessorias Especiais da Presidéncia e outras que identifiquem a necessidade da capacita¢do para

o melhor desempenho das atividades do PJBA.

12. Encerramento Projeto Implantag¢do de Unidade de Acompanhamento de Gestao

A Controladora Chefe, Fernanda Dantas, contextualizou o projeto em razao da nova composicdo do Comité de
Governancga. Informou que, ao ingressar na Controladoria, foi constatada a auséncia de um setor de controle interno
no sentido de realizar o acompanhamento de contrata¢des e despesas do TIBA, o que existia era um setor de auditoria
e os auditores ndo podem atuar como gestores, tendo viés opinativo e de gestdo. Dessa maneira, foi proposto o
projeto para a criagdo de uma Unidade de Acompanhamento de Gestdo alinhada a decisGes do TCU, atualmente esta
alinhado com a nova lei de Licitagdes e Contratos. O projeto contemplava, além da criacdo da unidade, a existéncia de
servidor dedicado a essa atividade, o que foi realizado esse ano. Fernanda Dantas relembrou que o objetivo da criagdo
da Unidade de Acompanhamento de Gestdo é exatamente prestar apoio a todas as unidades que tenham duvidas
acerca de gestdo de contratos e aos processos licitatérios. As principais dificuldades para a total implantagdo do

projeto foi conseguir um servidor capacitado para assumir a unidade.

NOME DA UNIDADE: CTJUD PROJETO: Implantagdo da Unidade de
Acompanhamento de Gestdo

DATA INICIO: 17/05/2018 DATA TERMINO: 13/04/2022
PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
FERNANDA DANTAS FERNANDA DANTAS KARINA MARTINEZ
ENTREGAS/DATAS: BENEFICIOS:

- Aprimoramento da gestdo administrativa, com a
-Alteragdo do Regimento Interno = | jnstitucionalizagdo formal do Controle Interno;
14/08/2019;

- Criagdo de uma padronizagdo nos métodos critérios
conceitos e sistemas utilizados no controle interno;

- Minimizagdo dos indices de ndo conformidade em
auditorias;

- Promover a integragdo com as unidades de controle
interno do Poder Judiciario e dos trés poderes.

- Implantagdo da Unidade de
Acompanhamento de Gestio =
03/03/2022.
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13. Encerramento Projeto Queixa Cidada

O servidor Claudio Lemos, representante da Coordenagdo dos Juizados Especiais, apresentou os itens acerca do

encerramento do projeto Queixa Cidada.

NOME DA UNIDADE: PROIJETO:
Coordenacdo dos Juizados Especiais - COJE PLN-COJE- Implantacédo da Queixa Cidada

DATA INICIO: 15/05/2018 DATA TERMINO: 09/02/2022
PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud Cldudio José de Faria Lemos Luan Rafael Santana Galvao
COJE COIJE COJE

ENTREGAS/DATAS: BENEFICIOS:

Os servicos do aplicativo encontram-se 1- Ampliar o acesso a Justica;

disponibilizados para a populagio desde ago/2019, 2 - Proporcionar o Jus Postulandi;

com funcionalidade de atermacdo de queixas 3 - Desonerar demandas simplificadas dos SAJ;

referentes a demandas de cobrancas indevidas em 4 - Padronizar as queixas.
faturas e corte no fornecimento de agua e energia

O servidor explicou o escopo do projeto como sendo um aplicativo para dispositivos mdéveis que trouxe como tema: “A
Justica mais perto do Cidaddo”, pela praticidade no manuseio e pela expertise de trazer o conhecimento dos
atendimentos judicidrios oferecidos nas terminac¢des de queixas que ndo requerem advogados. Claudio Lemos falou
dos itens da apresentagdo constantes no quadro acima. Ressaltou que os servigos do aplicativo serdo continuados e

ampliados. Agradeceu a cooperagao da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Modernizagao.

14. Encerramento Projeto Recolher Legal

A Assessora Erica Meneses apresentou o quadro a seguir:

NOME DA UNIDADE: PROJETO:
Coordenagdo dos Juizados Especiais - COJE PLN-COJE-NAF-Campanha Recolher Legal

DATA INICIO: 27/05/2020 DATA TERMINO: 02/02/2022
PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
Des, Paulo Alberto Nunes Chenaud Adolfo de Souza Ferri Luan Rafael Santana Galvao
COJE NAF COIE
ENTREGAS/DATAS: BENEFICIOS:
1- Curso de Capacita¢do 2020 e 2021: 1- Controle fiscal (obstando a evasao fiscal);
Entregue em out/2020 e out/2021; 2 - Aumento da receita;
3 - Implementacao de politicas voltadas para a valorizacdo dos servidores e
2 - Mutirdo de Recolhimento de Custas 2020 e 2021: magistrados, associadas a melhoria da prestac¢ao jurisdicional;
Entregue em nov/2020 e nov/2021; 4 - Aperfeigoamento do sistema para o eficiente recolhimento de Custas
Judiciais;
3 - Interoperabilidade com sistema PROJUDI: 5 - Servidores capacitados para apurar corretamente as Custas Judiciais.
Entregue em jan/2022;
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A servidora detalhou os itens de capacitagdo evidenciando o quantitativo de participantes, os temas e a dura¢do dos
eventos.

NOME DA UNIDADE: PROJETO:
Coordenagdo dos Juizados Especiais - COJE PLN-COJE-NAF-Campanha Recolher Legal

NUMEROS DO PROJETO: CAPACITAGAO — UNICORP

2020 2021
CAPACITAGAO: 12 ETAPA - SISTEMA DE CUSTAS CAPACITAGAO: 12 ETAPA - SISTEMA DE CUSTAS
REMANESCENTES E RESPONSABILIDADE LEGAL REMANESCENTES E RESPONSABILIDADE LEGAL
Dura¢do: 10 horas Duragdo: 10 horas
Total de Participantes: 1.370 Total de Participantes: 742
CAPACITACEO: 22 ETAPA - COBRANCA DE CAPACITA(;AO: 22 ETAPA - COBRANCA DE
CUSTAS JUDICIAIS CUSTAS JUDICIAIS
Duragéo: 20 horas Duragéo: 20 horas
Total de Participantes: 1.084 Total de Participantes: 516

Sobre os mutirdes, Erica Meneses destacou que foram detectados processos que efetivamente no precisavam de
recolhimento de custas, permitindo, assim suas baixas. Ressaltou que as atividades do projeto continuam como
processos de trabalho e agradeceu as unidades que colaboraram para a consecuc¢do das atividades, sendo elas: NAF,

Coordenadoria do Primeiro Grau, Sejud, Setim, Ascom e Unicorp.

15. Alteragao de Escopo: Projeto Inovagoes Tecnoldgicas da Coje

O servidor da Coje, Leonardo Oliveira, exp0s a proposta de alteracdo de escopo como sendo um ajuste do produto Uso
de Inteligéncia Artificial para sugestao de atos judiciais. A razdo do ajuste foi, em interlocu¢do com a Setim, verificar
que ha outra iniciativa que aborda Inteligéncia Artificial destinado a 22 Vice-Presidéncia. Dessa maneira, Sera feito um
projeto pela Setim, mais abrangente que contara com o patrocinio da Coje. Assim, esse produto sera retirado do

Projeto da Coje e fard parte do novo projeto a ser conduzido pela Setim.

A representante da Corregedoria das Comarcas do Interior, Dra. Isabela Lago, solicitou que quando da implementacdo

do novo projeto, as Corregedorias fossem informadas, pois ha interesse em obter o servigo.

O Secretario da Setim, Ricardo Neri, esclareceu que ja existem atividades relacionadas a Inteligéncia Artificial e que o
intuito da Setim é conseguir atender a diversas dreas, inclusive ja existem ag¢des em conjunto com o CNJ e
oportunamente contatard as Corregedorias, bem como as demais unidades que pleitearem e necessitarem da

Inteligéncia Artificial.
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16. Portfdlio de Projetos Estratégicos

Pedro Vivas apresentou o quadro geral dos projetos do portfélio:

Inicio Quantidade % Projetos % Execugdo Média Observagdo

2017 1 14,3% 80,0% Finalizar o sistema Fisco.

Produtos Entregues. Deliberagdo

2018 0 0,0% 0,0%
nesta R.A.E.
2019 0 0,0% 0,0% Produtos Entregues.
2020 4 57.19% 57,3% Importzjnte aumentar ritmo da
execucao.
2021 2 28,6% 58,3% Acompanhar a execugdo.
Todos 7 100,0% 65,2% % Execug¢do Média.

O Secretario enfatizou a importancia da continuidade dos projetos e evidenciou o histérico no quadro apresentado.

Sobre o portfélio de projetos estratégicos, Pedro Vivas explanou acerca do percentual de execuc¢do e de atraso em
relagdo ao planejado de todos os projetos. Franqueou a palavra aos participantes, ndo havendo manifesta¢do,

agradeceu a todos e anunciou a apresenta¢do de projeto para inclusdo no portfélio estratégico.

17. Apresentacao da Iniciativa do Nucleo de Precatdrios: “O precatodrio é seu!”

O Juiz Assessor da Presidéncia, Dr. Sadraque Rios, apresentou a iniciativa conforme consta em quadro seguinte.

NOME DA UNIDADE: Ntcleo Auxiliar de Conciliagdo de Precatérios (NACP).

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:
M2: Fortalecimente da relagdo institucional do Poder Judicidrio com a sociedade.
M2.2: Melhorar a comunicagdo institucional.

INICIATIVA DEFENDIDA: Campanha Publicitdria “O precatério é seu!”

JUSTIFICATIVA: Aumento de casos em que cidaddos, credores em precatdrios, sdo vitimas de estelionatos praticados por
terceiros que afirmam intermediar o pagamento.

OBIJETIVO SMART: Objetivo BENEFICIOS: Combate & desinformacéio e as fraudes em
Desenvolver campanha institucional para todo o Estado  precatérios, bem como aprimoramento da comunicagdo
da Bahia, nos canais de comunicacéio de massa, de junho institucional, aproximando o Judicidrio do cidadéo.

de 2022 até dezembro de 2023, relacionada aos

procedimentos de tramitacdo e pagamento de precatorios
no TIBA.

CUSTO ESTIMADO: RS 95.000,00 (noventa e cinco mil ACAO ORCAMENTARIA: 2050 — Publicidade Institucional.
reais).

Dr. Sadraque Rios esclareceu que se trata de uma campanha institucional que visa combater a desinformacéo e as
fraudes envolvendo precatério. O magistrado informou que ja houve uma campanha com o mesmo tema, no entanto
esta nova proposta visa ampliar a abrangéncia com a utilizacdo de meios de comunicacdo de massa, bem como

aproximar a instituicdo do cidadao.

O Presidente do TJBA, Des. Nilson Soares Castelo Branco submeteu o projeto ao Comité de Governanga que o aprovou

em unanimidade.
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18. Prémio CNJ de Qualidade

Pedro Vivas falou sobre o histérico do Prémio, onde mostra que o TJBA obteve o Selo Ouro nos anos de 2017 a 2020. O

Secretdrio demonstrou a alteragao dos pesos na pontuag¢do do Prémio, revelando maior concentragdo no eixo Dados e

Tecnologia, conforme grafico abaixo:

i
Governanca

Produtividade
27%

O Secretario informou que a Portaria referente ao Prémio CNJ de 2022 ainda nao foi publicada, portanto ndo hd como

mensurarmos se havera alteragdo nesse contexto.

O CGov devera monitorar os itens da préxima portaria para que o Tribunal volte a lograr éxito na Premiacgao.

19. Propostas de datas para as Semanas de Sentengas e Baixas

O Secretario Pedro Vivas explicou que ha a necessidade de se votar se as Semanas de Sentencas e Baixas serdo

tematicas, se havera ou ndo suspensdo de prazo e seus respectivos periodos de realizagao.

Foi aprovado pelo CGOV o seguinte:
1- As semanas terdo foco na Meta 2.
2- Os prazos serdo suspensos durante as semanas.
3- 18 A 22/0722 — Primeira Semana de Sentencas e Baixas

4- 17 A 21/10/22 — Segunda Semana de Sentencas e Baixas

Pagina 14 de 15



SEPLAN  NEGE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO NUCLEO DE ESTATISTICA
PROGRAMACAO E ORCAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DA BAHIA

XX REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA — XX RAE

20. Agendamento das Proximas RAEs

Ficaram aprovadas as seguintes datas para as proximas RAEs, podendo haver alteragdes que serdo previamente

comunicadas aos membros do Comité de Governanga.
XXI - 24/05/2022 (Extraordindria para Projetos - Terca-Feira)
XXII - 19/07/2022(Terga-Feira)
XXIIl - 20/09/2022(Terga-Feira)
XXIV - 13/12/2022 (Terga-Feira)

Pedro Vivas sugeriu que, na ultima RAE do ano, os magistrados da Rede de Governanga Regional sejam convidados a

participar, com o propdsito de gerar maior interagdo.

21. Encerramento

Des. Nilson Soares Castelo Branco agradeceu a presencga de todos, saudou o servidor Cladudio Lemos, que representou

o Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud no evento e, declarou encerrada a XX Reunido de Analise da Estratégia.
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