
 
 
 

XXIV REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA – XXIV RAE 
 

Página 1 de 13 

1. Dados da Reunião 

Data Hora início Hora término Local 
23/03/2023 09:25 11:05 Auditório TJBA 

2. Pauta 

Item Descrição 
01 Abertura 
02 Leitura da ATA da RAE anterior 
03 Apresentação do GPJ 

04 Indicadores Nacionais 

05 Metas Nacionais 

06 Indicadores Estratégicos 

07 Proposta da Semana de Saneamento de Dados 

08 Ações Prêmio CNJ de Qualidade 2023 

09 Resultados das Pesquisas de Maturidade e Ambiente de Projetos e Processos 

10 Resumo Portfólio de Projetos Estratégicos 

11 

Encerramento de Projetos Estratégicos 

Projeto Aprimoramento da Gestão da Arrecadação e Fiscalização 

Projeto Campanha Publicitária: O Precatório é Seu 
Projeto Campanhas de Publicidade PJBA 

Projeto Julgar para avançar - Meta 2 

Projeto Implantação do Sistema PJECOR 

Projeto Implantação Cejusc Virtual 

12 Proposta de Inclusão de Projeto Estratégico 

13 Agendamento da próxima RAE - Encerramento 

3. Participantes 

N° Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura: 
01 Des. Nilson Soares Castelo Branco Presidência do TJBA e do CGOV  

02 Desa. Gardênia Pereira Duarte  
(ausência justificada/representada) 

1º Vice-Presidência  

03 Desa. Márcia Borges Faria  
(ausência justificada/representada) 

2ª Vice-Presidência  

04 Des. José Edivaldo Rocha Rotondano (ausência 
justificada/representado) 

Corregedoria Geral da Justiça  

05 Des. Edmilson Jatahy Fonseca Júnior  
(ausência justificada/representado)  

Corregedoria das Comarcas do Interior  

06 Des. Mário Augusto Albiani Alves Júnior  Diretoria da Universidade Corporativa  

07 Juiz de Direito Ícaro Almeida Matos Assessoria Especial da Presidência I – Magistrados  

08 Juíza de Direito Rita de Cássia Ramos de Carvalho Assessoria Especial da Presidência II – Assuntos Institucionais  

09 Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud  
(ausência justificada/representado) 

Coordenação dos Juizados Especiais  

10 Des. Cynthia Maria Pina Resende  
(ausência justificada/representada) 

Coordenação de Apoio ao Primeiro Grau de Jurisdição  

11 Juiz de Direito Sadraque Oliveira Rios Núcleo Auxiliar de Conciliação de Precatórios  

12 Tuany Silva Andrade Chefia de Gabinete da Presidência   

13 Franco Bahia Karaoglan Mendes Borges Lima Secretaria-Geral da Presidência  

14 Pedro Lúcio Silva Vivas  Secretaria de Planejamento, Programação e Orçamento  

15 Fabrício Nascimento Ferreira  Secretaria de Administração  

16 Marcos Vinicio Brasil Alcântara Secretaria Judiciária  



 
 
 

XXIV REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA – XXIV RAE 
 

Página 2 de 13 

17 Janaína Barreto de Castro Secretaria de Gestão de Pessoas  

18 Ricardo Neri Franco Secretaria de Tecnologia da Informação e Modernização  

19 Fernanda Pinto Dantas Braga  Controladoria do Judiciário  

20 Viviane da Anunciação Souza Diretoria de Primeiro Grau  

21 Moisés Bisesti de Queiroz  Assessoria de Comunicação  
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4. Abertura 

O Presidente do TJBA agradeceu e cumprimentou a todos os presentes e declarou aberta a XXIV Reunião de Análise da 

Estratégia. 

5. Leitura da ATA da RAE anterior 

O Secretário Geral da Presidência, Franco Bahia, realizou a leitura do resumo da XXIII Reunião de Análise da Estratégia. 

Após a leitura e sem nenhuma consideração dos membros do CGov a ata foi aprovada. 

6. Apresentação do GPJ 

O Secretário de Planejamento e Orçamento, Pedro Vivas, exibiu um vídeo ilustrando a importância dos indicadores na 

condução de um empreendimento, fazendo um paralelo com os números do TJBA. Em seguida, anunciou a instituição 

do Grupo de Pesquisas Judiciárias (GPJ) feita através da Resolução n.13 de agosto 2022, considerando o atendimento 

das Resoluções CNJ 462, 76, 331 e 325, além do Macrodesafio Aperfeiçoamento da Gestão Administrativa e 

Governança Judiciária.  

Pedro Vivas falou das competências e composição do GPJ e sinalizou que o Grupo substituiu o Núcleo de Gestão 

Estratégica e Estatística (NEGE) em suas atividades. 

7. Indicadores Nacionais 

Pedro Vivas exibiu a série histórica dos resultados dos indicadores de 2017 a 2022. Os indicadores apresentados 

foram: Casos Novos, Processos Baixados, Casos Pendentes, Índice de Produtividade dos Magistrados, Índice de 

Atendimento à Demanda e Taxa de Congestionamento. Os números foram exibidos considerando a situação do TJBA 

como um todo, e, separadamente por instâncias (1º Grau, 2º Grau, Turmas Recursais e Juizados Especiais). 

Os indicadores foram avaliados considerando o desempenho como positivo ou negativo de acordo com o objetivo de 

cada um deles. A exemplo dos indicadores de Processos Baixados, Casos Pendentes, Índice de Produtividade dos 

Magistrados e Índice de Atendimento à Demanda que apresentaram desempenho positivo comparando o ano de 2021 

com 2022. Em contrapartida, o número de Casos Novos representou um resultado negativo em 2022 em comparação 

ao ano de 2021. 

O Secretário de Planejamento ressalvou o período de pandemia, compreendido entre os anos de 2020 e 2021, como 

um período atípico, e considerou, para efeito de comparações de desempenho, o ano de 2019. Nesse cenário, o ano 

de 2022 apresentou resultados próximos aos números de 2019, e, embora ainda não seja possível fazer as projeções 

para 2023, são previstos alguns números melhores dos apurados em 2019. 

 

8. Metas Nacionais 

Sobre as Metas Nacionais Pedro Vivas informou o resultado de 2022 conforme quadro seguinte: 
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Pedro Vivas mencionou as 5 metas que foram alcançadas, dando destaque à Meta 2 para o 1º Grau que teve um 

expressivo crescimento em relação aos anos anteriores, com perspectiva de alcance dos 80% mínimos exigidos em 

2023.   

9. Indicadores Estratégicos 

A apresentação dos indicadores estratégicos fez menção aos 58 objetivos estratégicos do Plano 2021-2026. Pedro 

Vivas sinalizou que o cenário mostrado é referente ao período de janeiro de 2021 e dezembro de 2022, e que alguns 

números já podem estar atualizados.  

Alguns números apresentaram total cumprimento já no segundo ano do período do Plano Estratégico. A Secretaria de 

Planejamento consultará as Unidades que definiram os indicadores e suas metas a fim de revisitar os resultados e 

verificar se precisam ser ajustados. 

O Desembargador Nilson Castelo Branco solicitou mais detalhes sobre os Macrodesafios que apresentavam resultado 

negativo. Pedro Vivas falou sobre os três macrodesafios que apresentam sinal de alerta: Promoção da 

Sustentabilidade, Aperfeiçoamento da Justiça Criminal e Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e proteção de 

Dados.  

O Macrodesafio de Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções Consensuais para Conflitos é o que apresenta sinal 

mais crítico. 

O Secretário de Tecnologia da Informação e Modernização, Ricardo Neri, falou sobre o Macrodesafio Fortalecimento 

da Estratégia Nacional de TIC e proteção de Dados que está afetado pelo objetivo estratégico Implantar a Lei Geral de 

Proteção de Dados (LGPD), ressalvou que, como foi dito, os dados apresentados contemplam os anos de 2021 e 2022, 

entretanto as informações atualizadas até o mês corrente alteram o resultado de forma positiva. Ricardo Neri passou a 

palavra ao servidor Danilo Menezes para explanar acerca da implantação da LGPD.  

Danilo Menezes, representando o Des. José Soares Ferreira Aras Neto, relatou que em dezembro de 2022 foram 

realizadas reuniões entre Seplan e Setim com o objetivo de otimizar as atividades relacionadas ao Projeto de 

Implantação da LGPD e foram disponibilizadas soluções tecnológicas pela Secretaria de Tecnologia da Informação que 
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sanaram pendências e permitiram um avanço significativo no projeto. Danilo informou que o TJBA participará de 

reunião com a Agência Nacional de Proteção de Dados e com o CNJ para tratar do encerramento da implementação. 

Pedro Vivas encerrou a apresentação dos indicadores lembrando que aqueles que não são binários e podem ser 

executados até o ano de 2026 deverão ser revistos para avaliar se foram muito conservadores em sua definição de 

metas, e se podem ser mais ousados.  

10. Proposta da Semana de Saneamento de Dados 

Pedro Vivas apresentou a sugestão da Secretaria de Planejamento e Orçamento para a realização das Semanas de 

Saneamento de Dados e de Sentenças e Baixas. A proposta é que ambas sejam com suspensão de prazos. 

As datas propostas foram: 

SANEAMENTO DE DADOS – 15 a 19 de maio de 2023 

SENTENÇAS E BAIXAS – 23 a 27 de outubro de 2023 

O Des. Mário Augusto Albiani Alves Júnior pediu a palavra para louvar a iniciativa do GPJ com relação à classificação 

das demandas para saneamento de dados, tal ação possui uma estreita ligação com a adoção dos métodos adequados 

de resolução de conflitos, que devem ser utilizados como instrumentos de ação mais macro do que individual, daí a 

importância do Nupemec (Núcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solução de Conflitos) nesse processo. 

Após o saneamento dos dados é importante que seja feito um estudo sobre a importância das conciliações para evitar 

que se judicialize. O Desembargador observou que o número de Casos Novos vem aumentando e a estrutura existente 

no Poder Judiciário torna-se demasiado grande para atender a essa demanda. O magistrado elogiou a iniciativa da 

gestão atual, na pessoa do Des. Nilson Soares Castelo Branco, por promover as ações intersetoriais, que permitem a 

melhor solução das questões do TJBA. 

O Des. Mário Albiani Alves Júnior ressaltou que, a Unicorp, dentro do Fórum Permanente de Métodos Adequados de 

Resoluções de Conflitos, em parceria com o Nupemec, poderá ter ações que proporcionem criação de órgãos que 

reduzam a judicialização de maneira impactante. Dessa forma, considera de extrema importância o saneamento de 

dados, bem como revisão das tabelas processuais, que envolverá a Setim, de maneira que as demandas possam ser 

mais bem identificadas, e, assim, o TJBA poderá tomar medidas estruturantes de forma a atuar de maneira mais 

eficiente. 

11. Ações Prêmio CNJ de Qualidade 2023 

Pedro Vivas apresentou as atividades que foram realizadas, as que estão em execução e as futuras ações relacionadas 

ao Prêmio CNJ de Qualidade 2023. 

Em fevereiro foi realizado o Simpósio, que teve como objetivo apresentar os resultados do ano anterior e comunicar 

aos envolvidos quais ações seriam tomadas até o final de 2023. 

Foram feitas reuniões de forma separada com cada unidade para esclarecer eventuais dúvidas e disponibilizar auxílio 

quanto ao atendimento dos itens.  
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Pedro Vivas informou que a Portaria que regulamenta o Prêmio da Transparência fora publicada e, por se tratar de um 

dos itens do Prêmio, também realizará a coleta e acompanhamento das ações das unidades quanto a esse tópico 

durante o mês de abril. 

Os eventos futuros envolverão a realização de novo Simpósio, quando da publicação da Portaria do Prêmio CNJ de 

Qualidade, e ações de acompanhamento que serão mais bem delimitadas após a publicação do referido documento. O 

Secretário lembrou que os prazos estabelecidos na Portaria do CNJ referem-se ao levantamento de ações e não para 

realização de ações, dessa maneira os Tribunais dispõem de pouco tempo para realização de eventuais ajustes. 

12. Resultados das Pesquisas de Maturidade e Ambiente de Projetos e Processos 

Sobre as Pesquisas realizadas pelo Escritório de Projetos e Processos Estratégicos o Secretário Pedro Vivas mostrou 

que houve evolução tanto para Maturidade de Projetos e Processos como para o Ambiente para Projetos e Processos.  

Os resultados demonstram que o TJBA vem ampliando o conhecimento nas disciplinas, bem como a consciência da 

necessidade de haver métodos adequados para gerenciamento tanto de projetos como de processos. 

13. Resumo Portfólio de Projetos Estratégicos 

A Coordenadora de Projetos e Processos Estratégicos, Cristina Cunha, iniciou sua apresentação informando que o 

portfólio contava com 16 projetos estratégicos e que naquela oportunidade seriam encerrados 6 projetos e proposto 

um novo para integrar o portfólio da instituição. 

A coordenadora mencionou que, diante da quantidade de projetos que serão encerrados e do número de projetos 

que serão concluídos ainda em 2023, as unidades podem propor novas iniciativas de forma a sensibilizar a estratégia 

do TJBA. 

Cristina Cunha informou os percentuais de execução e datas de conclusão dos projetos ativos no portfólio estratégico. 

14. Encerramento de Projetos Estratégicos. 

Projeto Aprimoramento da Gestão da Arrecadação e Fiscalização 

O Diretor do Núcleo de Arrecadação e Fiscalização (NAF), Adolfo Ferri, deu início à apresentação agradecendo à 

equipe da COSIS (Coordenação de Sistemas) e à Coordenadora de Projetos e Processos Estratégicos, Cristina Cunha, 

pelo apoio na execução e encerramento do projeto. Apresentou a servidora Guelda Britto, coordenadora da 

Coordenação de Orientação e Fiscalização (COFIS). Em seguida passou a palavra ao gerente do projeto, Ataíde Lobo. 

O servidor Ataíde Lobo falou sobre as entregas do projeto, ocorridas em meados de 2018 e finalizando em 2023 

com o segundo produto. Falou sobre os benefícios imediatos e o resultado alcançado com a implantação do projeto. 

Ataíde Lobo destacou as características e os benefícios gerados pelas duas entregas do projeto: Sistema SCR e 

Sistema Fisco, conforme figura seguinte. 
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Projeto Campanha Publicitária: O Precatório é Seu 

O juiz Assessor da Presidência, Dr. Sadraque Rios, apresentou os destaques do encerramento do projeto, em 

especial o objetivo proposto que tinha como base o combate de fraudes e golpes aos cidadãos com direito a 

recebimento de precatórios.  

Os benefícios imediatos e os resultados alcançados pela Campanha, conforme segue: 

BENEFÍCIOS IMEDIATOS:  

Combate à desinformação e às fraudes relacionadas a precatórios 
Aprimoramento da comunicação institucional  
Aproximação do Poder Judiciário e o cidadão 
 

 

 

 

 

 

 

 

O magistrado ressaltou como resultado mais significativo o fato de o Núcleo de Precatórios não ter recebido mais 

denúncias de fraude após a realização da campanha. 

Dr. Sadraque Rios exibiu a peça publicitária que foi executada na mídia televisiva, além de mencionar que foram 

realizadas entrevistas em programas de rádio de forma a ampliar o alcance da campanha. 

O magistrado agradeceu o apoio da Presidência, na pessoa do Des. Nilson Soares Castelo Branco. 

O Presidente do TJBA parabenizou o Juiz Assessor, bem como a todos os envolvidos. 
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Projeto Campanhas de Publicidade PJBA 

A servidora Emile Rios, gerente do projeto, apresentou o encerramento, falando das três Campanhas Publicitárias 

desenvolvidas, seus objetivos, resultados e benefícios. 

A gerente do projeto sinalizou que trabalhar a imagem do TJBA perante a sociedade foi o objetivo central das três 

campanhas: 

Campanha Juízo 100% Digital 
Para essa campanha o foco foi a acessibilidade. Foram utilizadas as imagens de uma mulher, um cadeirante e uma 
pessoa da zona rural, como forma de mostrar que o TJBA está acessível a todos os cidadãos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Semanas de Conciliação 
Para essa campanha foram utilizadas as imagens de um homem e uma mulher com o tema “Concilia, que é só 
alegria.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O Precatório é Seu 

A campanha, já apresentada pelo juiz assessor da Presidência, Dr. Sadraque Rios, utilizou a imagem de 
um idoso, que foi identificado como o perfil majoritário quando da execução dos golpes dos precatórios.  

 

 

 

 

 

 

Como resultado das três campanhas Emile Rios apresentou o seguinte: 
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O Presidente do TJBA, Desembargador Nilson Soares Castelo Branco, enfatizou a importância da publicidade mesmo 

para o Poder Judiciário, que muitas vezes fica distante desta realidade, e de como os resultados são positivos. 

O Secretário Geral da Presidência, Franco Bahia, lembrou o Projeto de Campanhas Publicitárias foi levado para a 

RAE com o objetivo de podermos avaliar ao final, não só a eficiência, como a economicidade do projeto. O 

Secretário mencionou a resistência quando se fala em publicidade e propaganda no Poder Judiciário. O pensamento 

de muitos é que o Judiciário não deve investir na publicização dos seus serviços. O projeto serviu para desmistificar 

esse pensamento, mostrando sua eficiência e efetividade. 

Franco Bahia informou que um novo processo licitatório já foi iniciado com o objetivo de impulsionar outros 

investimentos em publicidade dos serviços do TJBA, com base nas lições aprendidas do projeto que foi concluído. 

Dessa maneira, mais demandas de publicização dos serviços do Tribunal poderão ser atendidas. 

Projeto Meta 2 – Julgar para Avançar 

A magistrada Márcia Gottschald, representante do Desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano, falou sobre as 

entregas finais do projeto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como principais entregas, Dra. Márcia Gottschald destacou a realização da Campanha “Julgar para Avançar” no 

TJBA, com o apoio da ASCOM, a elaboração do Guia de Performance da Meta 2 e do Guia de Cadastro dos Processos 

no Sistema PJE para os órgãos externos. 
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A magistrada ressaltou a importância do Guia de cadastro dos processos, para o saneamento da base de dados, pois 

essa atividade está na responsabilidade do público externo e impacta fortemente nas atividades do TJBA. 

Além dessas entregas, também foi criado o Dashboard para acompanhar a evolução da Meta 2 e com isso pode-se 

também fazer o acompanhamento das 50 unidades judiciárias com menores percentuais de cumprimento, e assim, 

poder realizar ações como levantamento das maiores dificuldades dessas unidades, além de captar sugestões para 

melhorar o desempenho. 

Dra. Márcia Gottschald apresentou 3 casos de sucesso que evidenciaram os resultados positivos do projeto: 

A evolução das unidades abaixo: 

 

 

 

Também evidenciou a evolução mensal da Meta 2 no ano de 2022: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A magistrada concluiu as entregas mostrando o destaque que o TJBA teve ao obter o melhor resultado de Meta 2 

dos últimos 5 anos. 
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Dra. Márcia Gottschald agradeceu ao Presidente do TJBA pelo apoio na execução das ações, ao Corregedor-Geral da 

Justiça, aos servidores da Corregedoria Geral e aos magistrados e servidores que contribuíram para o êxito do 

projeto. 

 

Projeto Implantação do PJe-COR 

A servidora Isabela Burke apresentou o encerramento do projeto com as seguintes informações: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Isabela Burke informou que a demanda do projeto foi feita pelo CNJ para que os processos disciplinares passassem 

a tramitar pelo exclusivamente pelo PjeCor como forma de facilitar a busca de dados quando necessário. A 

servidora relatou que o sistema foi implantado embora as datas planejadas tivessem sido impactadas, sobretudo 

pela questão da Pandemia de Covid-19, também pelo fato de que a administração da ferramenta era feita pela 

Secretaria de Tecnologia do CNJ, o que levou mais tempo, pois algumas ações não dependiam do TJBA e sim da 

equipe do CNJ. 

Além de cumprir o objetivo, a Corregedoria Geral da Justiça também disponibilizou os manuais e vídeos para 

capacitação permanente dos usuários, assim como pessoal qualificado nas Corregedorias para auxiliar nas eventuais 

dúvidas. 

Isabela Burke colocou o encerramento à apreciação do Comitê de Governança, que aprovou de forma unânime. 

 

Projeto Implantação do CEJUSC Virtual 

O Desembargador João Augusto Alves de Oliveira Pinto agradeceu ao Desembargador Nilson Soares Castelo Branco, 

que, na posição de Presidente do TJBA, demonstrou a sensibilidade para apoiar a implantação do projeto e falou 

sobre seu encerramento, com as informações seguintes: 
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15. Proposta de Inclusão de Projeto Estratégico 

A proposta do novo projeto para incremento da Meta 2 foi feita pela magistrada Márcia Gottschald, representante da 

Corregedoria Geral da Justiça. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dra. Márcia Gottschald explicou que após o estudo da base de dados pela equipe da Corregedoria Geral, foi possível 

identificar uma grande quantidade de processos com falhas de autuação, sobretudo no que se refere as classes 

processuais, assim como movimentações equivocadas quando da migração de feitos do sistema SAJ para o PJE.  

Principalmente no tocante a inclusão de sentença sem a movimentação constante da tabela processual unificada. 

Diante desse cenário, a Corregedoria propõe a inclusão do projeto Meta 2 - Autuar para Avançar. 

A magistrada apresentou também as ações futuras abarcadas pelo projeto: 

− Fomento da retificação da autuação. 

− Mutirão de regularização de classes e assuntos processuais. 

− Divulgação de dicas de retificação de autuação durante as correições judiciais. 
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− Inclusão da tarefa "confirmar autuação" no PJE, como forma de tratar dados de processos recém distribuídos, 

uma vez que o mutirão tratará o passivo. 

− Informativo mensal do percentual de cumprimento da meta. 

− Criação do Grupo de Apoio da Meta 2. 

O Comitê de Governança aprovou a inclusão por unanimidade. 

 

16. Agendamento da próxima RAE - Encerramento 

Data da próxima RAE aprovada para 19/06/23. O Presidente do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia declarou 

encerrada a XIV Reunião de Análise Estratégica. 

 

 


