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XXX REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA — XXX RAE

1. Dados da Reunido

Data Hora inicio Hora término Local
12/12/2024 09:10 12:10 Sala 309 (auditério | e Il) anexo Il
2. Pauta
Ite Descrigao
m
01 | Abertura
02 | Leitura da ATA da RAE anterior
03 | Metas Nacionais
04 | Indicadores Justica em Numeros
05 | Indicadores Estratégicos
06 | Revisdo do Planejamento Estratégico 2021-2026
07 | Resultado Prémio CNJ de Qualidade 2024
08 | Proposta de Inclusdo de Projeto Estratégico — CGJ
09 | Propostas de Inclusdo de Projetos Estratégicos — CAPG
10 | Proposta de Inclusdo de Projeto Estratégico — NUPEMEC
11 | Propostas de Inclusdo de Projetos Estratégicos — SEAD
12 | Encerramento de Projeto Estratégico — NCJ
13 | SolicitagGes de Retirada de Projetos
14 | Resumo Portfélio de Projetos Estratégicos
15 | Confirmacgdo Calendario 2024
16 | Encerramento

3. Participantes

Comité de Governanga

N° Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura:
01 |Desa. Cynthia Maria Pina Resende Presidéncia
~ - . 12 Vice-Presidénci
02 |Des. Jodo Bosco de Oliveira Seixas ce-rresigencia
Representado
. . , 22 Vice-Presidéncia
03 |Des. José Alfredo Cerqueira da Silva ' ! !
Representado
. | -
02 |Des. Roberto Maynard Frank Corregedoria Geral da Justica
Representado
05 |Desa. Pilar Célia Tobio de Claro Corregedoria da? Comarcas do
Interior
, . Uni idade C ti
06 |Des. Edmilson Jatahy Fonseca Junior niversicage Lorporativa
Representado
Coord ao dos Juizados E iai
07 |Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud oordenagdo dos Juizados Especials
Representado
. . Coordenadoria de Apoi
Desa. Maria de Lourdes Pinho . qor enadoria 'e .p?IO a0
08 Primeiro Grau de Jurisdigdo — CAPG
Medauar
Representada
Juiz de Direito Gustavo Teles V . . A
0o [ 12 deTITertoLustavo feles vVeras Assessoria Especial da Presidéncia |
Nunes
Juiza de Direito Rita de Cassia R . . A
1o [ 128 € LIrENo Rita de Lassia Ramos | » ssessoria Especial da Presidéncia Il
de Carvalho
. . A Juiz A da Presidéncia —
Juiz de Direito Sadraque Oliveira Rios ,UIZ sses§9r a rrest 'gncla
1 Nucleo Auxiliar de Conciliagdo de

Tognin , .
g Precatorios
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12 |Pedro Vieira da Silva Filho Secretaria Geral da Presidéncia

Secretaria de Planejamento e

13 |Larissa Torquato de Oliveira Souza
Orgamento

14 |Fernanda Pinto Dantas Braga Secretaria de Administracao

Secretaria de Tecnologia da

15 |Ricardo Neri Franco ~ o
Informagao e Modernizagao

16 |Viviane da Anunciacdo Souza Oliveira | Secretaria de Gestdo de Pessoas

17 |Dilcema Araudjo Almeida Secretaria Judicidria
Maria Paula Dias Carvalho Blumetti . . A
18 . Chefia de Gabinete da Presidéncia
Brito
19 |[Karina Correia Martinez Controladoria do Judiciario
Convidados
Desa. Lisbete Maria Teixeira Almeida ) - ..
20 Nucleo de Cooperacdo Judiciaria

Cézar Santos

Juiza de Direito Cristiane Menezes S. | Nucleo Permanente de Métodos
Barreto Consensuais e Solucées de Conflito

21

22 [Thais Fonseca Felippe Pimentel Diretoria de Primeiro Grau

. Nucleo de A dac3
23 |Adolfo de Souza Ferri ucleo de Arrecadacao €

Fiscalizacdo
Monica Elizabeth Vieira Martins . -
23 . Consultoria Juridica
Garrido
4. Abertura

A Presidente do TJBA cumprimentou a todos os presentes e declarou aberta a XXX Reunido de Andlise da Estratégia.

5. Leitura da ATA da RAE anterior
A Juiza Assessora da Presidéncia para Assuntos Institucionais, Dra. Rita de Cassia Ramos de Carvalho, realizou a leitura

do resumo da XXIX Reunido de Analise da Estratégia. Apds a leitura e sem nenhuma consideragdo dos membros do

CGOQV a ata foi aprovada.

6. Metas Nacionais

A Secretdria de Planejamento e Orgamento, Larissa Torquato, apresentou os resultados das Metas Nacionais

atualizados até 31/10/24.

A Secretaria informou que as Metas 1 e 4 estdo sendo cumpridas, as Metas 3 e 11 estdo em vias de cumprimento e as

demais Metas requerem atencdo e precisam de iniciativas para melhorar seu desempenho.
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Sobre a Meta 2, Larissa Torquato enfatizou a necessidade de maior aten¢do no Primeiro Grau, especialmente para os

processos mais antigos, cujos percentuais estao abaixo dos 100% em 3 das 4 instancias.

META 2 - MAIS ANTIGOS

100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 14 anos ou mais (2010)

100,00%
84,78%
61,32%
36,41% |
\ METAS 1° GRAU 2° GRAU JUIZADO TURMA
\ NACIONAIS ESPECIAL RECURSAL

XXX REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA- 2024

A Secretdria também sinalizou a importancia da Meta 4, pois, para o ano de 2025, a meta serd identificar e julgar 100%
das agdes de improbidade administrativa até 26/10/2025. Para as Metas 3, 8, 10 e 11, Larissa Torquato salientou que é

preciso esforgos para alcangar o sucesso, entretanto o TJIBA ndo se mostra em situagdo demasiado critica.

Ato continuo, a Secretaria falou sobre as Metas para 2025, aprovadas no 182 Encontro Nacional do Poder Judiciario, em

03/12/24, conforme seguem:

Metas sem alteragao:

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos.

Meta 2 — Julgar processos mais antigos. (Para essa Meta houve uma pequena alteragdo no que se refere aos processos
mais antigos, considerando 100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento hd 15 anos (2010) ou mais.
Meta 3 — Estimular a conciliagao.

Meta 5 — Reduzir a Taxa de Congestionamento.

Meta 8 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e a violéncia doméstica.

Meta 9 — Estimular a inovagdo no Poder Judiciario.

Metas alteradas:

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a Administracdo Publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais, identificar e julgar 100% das ac¢des de improbidade administrativa até
26/10/2025.

Meta 10 — subdividida em Metas 6 e 7:

Meta 6 — Priorizar o julgamento dos processos de agdes ambientais e de regularizagdo fundiaria.
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Meta 7 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados aos direitos das comunidades indigenas e quilombolas.

Meta 11 passou a ser Meta 10 — Promover os direitos da crianga e do adolescente.

7. Indicadores Justica em Numeros

Larissa Torquato apresentou os indicadores e suas respectivas projegoes para o final de 2024 da seguinte maneira:

Numero de Casos Novos — crescimento de 11,34% - Passando de 1.660.265 em 2023 para 1.848.567;

Numero de Processos Baixados — crescimento de 27,83% - Passando de 1.868.099 em 2023 para 2.388.081;
Numero de Casos Pendentes — redugdo de 15,46% - Passando de 3.489.938 em 2023 para 2.950.425;

indice de Produtividade dos Magistrados (IPM) — crescimento de 29,36% - Passando de 2.711 em 2023 para
3.507;

indice de Atendimento & Demanda (IAD) — crescimento de 16 pontos percentuais - Passando de 113% em 2023
para 129%;

Taxa de Congestionamento (TC) — redugdo de 9,8 pontos percentuais - Passando de 65,1% em 2023 para

55,3%.

Sobre os nuimeros apresentados, a Secretaria de Planejamento e Orgcamento destacou o significativo aumento dos

processos baixados, proporcionalmente maior que a quantidade de casos novos. Em 30/11/2024 o nimero de casos

novos era de 1.714.081 e o de processos baixados de 2.231.851, sinalizando que ha uma grande quantidade de acervo

a ser baixado. Consequentemente verifica-se que o numero de casos pendentes reduziu para 3.065.129 e a

Produtividade dos Magistrados passou de 2.711 para 3.507.

Larissa Torquato enfatizou que, em que pese o TJBA tenha numeros de produtividade muito bons, inclusive sendo o

segundo melhor Tribunal do pais nesse quesito, a necessidade de voltarmos o olhar para o julgamento de processos de

Meta 2 é imprescindivel.

A Presidente do TJBA, Desa. Cynthia Maria Pina Resende reforcou a mensagem da Secretdria. Parabenizou aos

magistrados e servidores pelos nimeros, mas corroborou no sentido de serem envidados esforgos para a melhoria do

desempenho do TJBA na Meta 2.

8. Indicadores Estratégicos

Os indicadores estratégicos refletem o percentual de objetivos estratégicos que foi atingido por macrodesafio. Foram

informados os seguintes nimeros pelo Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos:
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9.

INDICADORES ESTRATEGICOS

< MACRODESAFIOS

8 E" Garantia dos Direitos Fundamentais _ 25%]

(7] . .

§ g Fortalecimento com a Sociedade 68% }
=

Agilidade e Produtividade ([ NNENRNRNERN 40% |

wv

é g Improbidade Administrativa 1DD%J
(7, W g Solugbes Consensuais Conflito _ 25%]
o E 2 Sistemas de Precedentes 50%
5 w = Justica Criminal | 68% |
L

g Sustentabilidade | 75% |

E E Governanca Administrativa [ 1DD%J

2 Gestdo de Pessoas | 100% |

% & Gestdo de Tecnologia da Informacéo | 68% |

o 8 Gestado Orcamentaria [ 58%]

Apuragdo semestral.
Dados de agosto de 2024

Alexsandro Santos evidenciou que os eixos que requerem atencdo sdo os de Acesso a Justica e Eficiéncia em Numeros,
especialmente nos macrodesafios Garantia dos Direitos Fundamentais, Agilidade e Produtividade e Solugdes

Consensuais de Conflito.

Revisdo do Planejamento Estratégico 2021-2026
Na sequéncia da apresentacdo dos indicadores foi apresentada a proposta de revisdo dos objetivos estratégicos em
razdo da decorréncia natural de um planejamento estratégico, que precisa ser revisto no decorrer do tempo para que

sejam realizados os ajustes de direcdo necessarios.

Alexsandro Santos falou sobre o tema esclarecendo que o Planejamento Estratégico passa da primeira metade de seu
ciclo, e além de ser uma boa pratica da disciplina, ha a necessidade de readequar os objetivos a realidade, bem como a
verificagdo de alcance de alguns indicadores.

Informou que a revisdo foi feita obedecendo a metodologia do Balanced Score Card, que preza pelo equilibrio entre as
perspectivas da Sociedade; Processos Internos; e Aprendizagem e Crescimento, bem como buscando atender aos
Indicadores dos Macrodesafios, estabelecidos pelo CNJ.

Dessa forma, os objetivos estratégicos passaram de 59 para 20 e os indicadores estratégicos foram de 59 para 35.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a revisio dos objetivos, bem como a alteracdo da

periodicidade das Reunides de Analise da Estratégia, de trimestral para quadrimestral.
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10. Resultado Prémio CNJ de Qualidade 2024

A Desa. Cynthia Maria Pina Resende parabenizou a todos os envolvidos pelo resultado obtido, ressaltou o fato de o

TIBA configurar pela primeira vez no rol de Tribunais de Justica de

Grande porte junto com tribunais como o de S3o

Paulo e Minas Gerais, e ainda assim conseguir a terceira melhor pontuagdo no Prémio CNJ de Qualidade.

A Presidente, ainda assim, falou da importancia de buscar a melhoria dos indices de desempenho do Tribunal para o

ano de 2025, e a meta do TJBA é a classificagdo com o Prémio Ouro.

Larissa Torquato apresentou os numeros do TJBA relacionados ao

resultado do Prémio. Com base nas informagdes

mostradas, a Secretaria voltou a enfatizar a necessidade de a instituigdo voltar seu olhar mais para a Produtividade, o

item com menor percentual obtido.

91,67%
o 4

79,81%

TRANSPARENCIA DADOS E

TECNOLOGIA

70,63%

GOVERNANCA

RESULTADO TJBA

43,36%

PRODUTIVIDADE

A Secretdria de Planejamento e Orcamento aproveitou a oportunidade para apresentar a distribuicdo da pontuacdo

por eixos para o Prémio CNJ de Qualidade de 2025, conforme segue:

DISTRIBUICAO POR EIXO 2025

Transparéncia;

f 6,01%

PREMIO Dados e
T logia;
CNJDE e;gc;zg;a Governanga;
QUALIDADE | & 32,42% 4
2025
[ eo | % |
GOVERNANGA 31,67%
PRODUTIVIDADE 34,31%
2024 TRANSPARENCIA 5,76%
DADOS E TECNOLOGIA 31,14%

Produtividade;
34,13%

g
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11. Proposta de Inclusao de Projeto Estratégico — CGJ
Proposta apresentada pela representante da Corregedoria Geral da Justica, Dra. Junia Ribeiro Dias.
Nome do Projeto: Sem Dias
Objetivo: Promover até o més de dezembro/2025 o saneamento das Secretarias dos Cartérios Integrados das
comarcas de entrancia final que possuam feitos paralisados hd mais de 100 dias, reduzindo em 80% (oitenta por
cento) o acervo de processos nesta situacdo, através da implantacdo de medidas especificas de otimizagdao de fluxo
processual.
Indicador na Situagao Atual: Numero de processos paralisados ha mais de 100 dias nas Secretarias dos Cartérios
Integrados das comarcas de entrancia final é de aproximadamente 30.000 (trinta mil)
Foram apresentados os beneficios esperados, o orcamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e

gerente do projeto.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfélio estratégico.

12. Propostas de Inclusdo de Projetos Estratégicos — CAPG
Nome do Projeto: TJBA Mais Juri
Proposta apresentada pela representante da Coordenadoria de Apoio ao Primeiro Grau, Dra. Thais Felippi.
Objetivo: Incrementar em, ao menos, 50% o julgamento das A¢des Penais de Competéncia do Tribunal do Juri,
incluindo as fases sumaria e plenaria do rito, no ambito do Poder Judicidrio do Estado da Bahia, considerando as
estatisticas dispostas no Mapa Nacional do Juri do Conselho Nacional de Justica, no ano de 2025.
Indicador na Situagdo Atual: Quantidade de juris previstos X quantidade de juris realizados.
Foram apresentados os beneficios esperados, o orcamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e

gerente do projeto.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfdlio estratégico.

Nome do Projeto: Implantacdo do Cartério Integrado da Fazenda Publica

Proposta apresentada pela representante da Coordenadoria de Apoio ao Primeiro Grau, Dra. Thais Felippi.

Objetivo: Implantar o Cartério Integrado da Fazenda Publica, centralizando em Oficio Unico as atividades cartorarias
das 52, 63, 72 e 82 varas da Fazenda Publica de competéncia administrativas da comarca de Salvador e de mais 02
(duas) novas varas criadas, até o final do 12 semestre de 2025.

Indicador na Situagao Atual: Cumprimento das META 1 e META 2 das unidades judiciarias envolvidas em dezembro de
2024.

Foram apresentados os beneficios esperados, o orcamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e

gerente do projeto.

*Delibera¢do CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfdlio estratégico.
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13. Proposta de Inclusdo de Projeto Estratégico - NUPEMEC
Nome do Projeto: Reestruturagdo do NUPEMEC
Proposta apresentada pela representante do Nucleo Permanente de Conciliagdo e Solu¢do de Conflitos, Dra. Cristiane
Barreto e pela Gerente do Projeto Carla Paranhos.
Objetivo: Reestruturar o NUPEMEC do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, para cumprir na integralidade as
Resolugdes CNJ n2 125/2010, TIBA n2 24/2015 e Decreto TJBA n° 247/2011 e efetivar a politica nacional dos MASCs,
inclusive quanto a capacitagdo, aumentando os indicadores de eficiéncia do NUPEMEC em 5 p.p. (pontos percentuais)
no indice de Composigdo de Conflitos (ICoC), até dezembro de 2025.

Indicador na Situag3o Atual: ICoC — indice de Conciliacdo (Gltimos 12 meses) = 9,21%.

Foram apresentados os beneficios esperados, o orgamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e

gerente do projeto.

*Deliberagdao CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfélio estratégico.

14. Propostas de Inclusido de Projetos Estratégicos — SEAD
Nome do Projeto: Conecta Interior
Proposta apresentada pela Secretdria de Administragdo, Fernanda Dantas.
Objetivo: Disponibilizar para os juizes diretores, administradores e técnicos da unidade gestora do interior, até
19/12/2025, o portal CONECTA INTERIOR com informacBes Uteis para o desenvolvimento das atividades
administrativas, que seja o0 meio de comunicagdao entre a administragcdo central e as comarcas do interior e que
publicize as boas praticas, tudo isso com o propdsito de tornar mais eficiente a gestdo destas unidades.
Indicador na Situagao Atual: Indicador de Comunicagao e Integracdo — mede a melhoria na comunicagao entre a

administra¢do central e as comarcas do interior, avaliada por quantidade de acesso ao Portal.

Foram apresentados os beneficios esperados, o orgamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e

gerente do projeto.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfélio estratégico.

Nome do Projeto: Além das Barreiras

Proposta apresentada pela Secretdria de Administragdo, Fernanda Dantas.

Objetivo: Garantir a acessibilidade arquitetdnica de todos os prédios de acesso publico do TJBA até 31/07/2026.
Indicador na Situagdo Atual: 1. Percentual de edificios que atendem aos padrdes legais: 9,66% de prédios em

conformidade com as normas de acessibilidade (ABNT e Lei de Acessibilidade).
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2. Numero de ndo conformidades identificadas e corrigidas: 720 ndo conformidades identificadas e 102 corrigidas até
0 momento.

O objetivo é 100% dos prédios em conformidade com as normas de acessibilidade até 31/07/2026.Foram
apresentados os beneficios esperados, o orgamento, alinhamento estratégico, patrocinador, demandante e gerente do

projeto.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a inclusdo do projeto no portfélio estratégico.

15. Encerramento de Projeto Estratégico — NCJ
A Desa. Lisbete Maria Teixeira Almeida Cézar Santos, supervisora do Nucleo de Cooperagdo Judicidria, apresentou os
resultados do Projeto Conecta Justica.
A Magistrada destacou as principais entregas do projeto e, como resultado alcangado, a instalagdo de 20 pontos de
conexdo e mais 10 termos de cooperagao em validagao pela Consultoria Juridica da Presidéncia. Além disso, o alcance
dos objetivos centrais do projeto, quais sejam: fortalecer a relagdo entre o TJBA e a sociedade; oferecer acesso

gratuito a internet e facilitar o acesso aos servigos digitais da Justica.

16. Solicitagcoes de Retirada de Projetos
O Secretario Geral da Presidéncia, Pedro Vieira, solicitou a retirada do portfélio estratégico dos projetos Comunicagdo
360° e Sintonia.
A Secretaria de Administracdo, Fernanda Dantas, solicitou a retirada do Plano de Obras do Portfélio estratégico,
entretanto o projeto continuara a ser acompanhado de forma departamental. Assim como o projeto de Solucdo de
Continuidade de TIC, que teve a proposta de retirada do portfélio feita pelo Secretdrio de Tecnologia, Informacédo e

Modernizagdo, Ricardo Neri.

*Deliberagdo CGOV: O comité de Governanga aprovou a retirada dos projetos do portfélio estratégico.

17. Resumo Portfélio de Projetos Estratégicos

Larissa Torquato prosseguiu com a apresentacdo do portfélio de projetos estratégicos, destacando que o Unico projeto

que demandava atencgao ja havia sido alinhado entre as unidades envolvidas.
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NOME DO PROJETO

REQUER ATENGAO

NAF[MPLANTAC.T\_O DO NOVO SISTEMA DE ARRECADACAO
PROGRESSO ESTAVEL

SETIM-PROGRAMA INOVAGAO

COJE-INOVACOES TECNOLOGICAS DA COJE

UNICORP-SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EDUCACIONAL DA UNICORP
SGP-PROGRAMA DE INTEGRIDADE/COMPLIANCE DO PJBA

CGJ-LACOS LEGAIS

SETIM-SISTEMA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ATHOS- OXOSSI
CAPG-AMPLIACAO DOS ACORDOS DE EXECUCOES FISCAIS
NCJ-CONECTA JUSTICA

CAPG-AMPLIAGAO DO NIVEL DOS PONTOS DE INCLUSAQ DIGITAL
CCI-EU NAO POSSO ESPERAR

SEAD-PLANO DE OBRAS

SEGESP- PROGRAMA DE BOAS-VINDAS

SEGESP-PROGRAMA + SAUDE

SEGESP-PROGRAMA DE PREPARAGAO A APOSENTADORIA
SEGESP-PROGRAMA DE PREVENCAQ DE RISCOS OCUPACIONAIS (PPRO)
SETIM-SOLUCAO DE CONTINUIDADE DE TIC

18. Confirmagao Calendario 2025

Larissa Torquato apresentou a proposta de calendario para o ano de 2025 conforme segue:

Reunides de Andlise da Estratégia

10/04/25
21/08/25
11/12/25

Semanas de Sentengas e Baixas (Meta 2)
14 a 18/06/25
13a17/10/25

Semanas Estaduais de Conciliagdo

19 a 23/05/25

15 a 19/09/25

CONCLUSAO %
PREVISTA  |CONCLUSAO

15/07/2022

01/06/2023
02/03/2020
04/04/2022
08/11/2023
03/05/2024
28/08/2022
06/02/2024
12/04/2024
29/04/2024
06/05/2024
02/02/2024
12/03/2024
15/02/2024
12/03/2024
12/03/2024
09/11/2020

28/07/2025

04/06/2025
13/03/2025
19/12/2024
22/10/2025
01/12/2025
25/04/2025
17/01/2025
09/12/2024
18/12/2024
14/02/2025
31/08/2026
14/02/2025
15/05/2025
20/03/2025
16/10/2025
16/03/2026

*Delibera¢do CGOV: O comité de Governanga aprovou a proposta de calendario.

57%

83%
85%
87%
31%
54%
85%
98%
100%
99%
50%
35%
78%
84%
93%
59%
71%
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19. Encerramento

A Presidente do Tribunal agradeceu a presenga e o engajamento de todos, reafirmou a importancia das reunides de
andlise da estratégia e do trabalho unificado de todos, apesar de estarmos divididos em Secretarias. Enfatizou a

importancia da comunicac¢do e do trabalho em equipe com o objetivo de manter o alinhamento a estratégia do TIBA.
Agradeceu novamente a todos e declarou encerrada a reunido.
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