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1. Dados da Reuniao

Data Hora inicio Hora término Local
19/09/2017 10:20 13:13 Auditério da Sede do TJBA
2. Pauta
Item Descrigao |
01 Abertura

02 Leitura e aprovacao da ata da primeira RAE

03 Apresentagao da Pesquisa de Opinido

04 Apresentagdes Extraordinarias (Sistema de Linha Sucessoria, Sistema de Gestdo da Qualidade, Programa de
Logistica Sustentavel)

05 | Apresentagdo EPPE

06 Apresentacéao do Portfélio de Projetos no SGP
07 Apresentacao dos Indicadores Estratégicos (Justica em Numeros, Metas Nacionais)

08 Deliberagoes do CGOV (Politica de Enfrentamento de Metas Nacionais, Semana Estadual de Sentencas e Baixas,
Aprovagao da Data da 4* RAE)

09 Encerramento

3. Participantes

N° Nome Orgaol Setor Assinatura
1 Desa. Maria do Socorro Barreto Santiago Presidéncia
2 Desa. Maria da Purificacdo da Silva 1% Vice-Presidéncia
3 Desa. Licia de Castro Laranjeira Carvalho 2¢ Vice-Presidéncia
4 Des. Osvaldo de Aimeida Bomfim Corregedoria Geral da Justica
5 Desa. Cynthia Maria Pina Resende '(Jorrggedoria das Comarcas do
nterior

6 Juiza de Direito Rosana Cristina Souza Passos Assessoria Especial da

Fragoso Modesto Chaves Presidéncia |
7 Juiza de Direito Marielza Brandao Franco Assessoria Especial da
Presidéncia Il
8 Juiz de Direito Paulo Alberto Nunes Chenaud Coordenadoria de Juizados
Especiais
9 Cicero Washington Pereira de Moura Diretoria de 1° Grau
/
10 | Claudia Nascimento de Jesus Secretaria de Administracao
11 | Carlos Alberto Santana Machado Secretaria Judiciaria
12 Igor Caires Machado Secretaria de Planejamento e i
Orgamento
13 | Leandro Sady Rodrigues Secretaria de Tecnologia da
Informagao e Modernizacao <
14 | Flavio Avelino de Novaes Assessoria de Comunicagao
15 | Joana Costa Pinheiro Universidade Corporativa

16 | Danilo Menezes de Santana Controladoria do Judiciario
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4 . Apresentagao da Pauta
01. Abertura

A Desembargadora Maria da Purificagdo da Silva iniciou a Reunido de Analise Estratégica informando a auséncia da
Desembargadora Maria do Socorro Santiago em virtude de outro compromisso e que a Reunido seria conduzida pela 12
Vice-Presidéncia, na sua pessoa. Passou a palavra ao Diretor de Primeiro Grau para a leitura e aprovagao da ata da 2?2
RAE.

2. Leitura e aprovacgao da ata da primeira RAE

Dr. Cicero Moura fez a leitura da ata da 2* RAE e submeteu-a & aprovacao do Comité de Governanga, que sem objegdes ou
ressalvas, declarou sua aprovacgao.

3. Apresentagao da Pesquisa de Opinido

Igor Caires explicou as etapas de realizacdo da pesquisa. A primeira fase contemplando a pesquisa com o jurisdicionado —
cujos resultados foram apresentados na RAE anterior — a segunda fase abrangendo Magistrados, Servidores, Ministério
Publico, Defensoria Publica e OAB. Enfatizou que os resultados ainda nao estavam compilados, pois o prazo de
preenchimento havia findado no dia 15/09/17 e as informacées ainda precisam ser analisadas e processadas. Pedro Vivas
prosseguiu com a apresentagdo informando nivel de confianga e margem de erro da pesquisa. Em seguida exibiu a
quantidade de pessoas que responderam a pesquisa, evidenciando que Magistrados, Defensores Publicos, Procuradores e
Promotores ficaram com percentuais abaixo de 40% de adesao a pesquisa. Em virtude desse fato, foi pleiteado por Igor
Caires que o prazo da pesquisa para o publico da segunda fase fosse prorrogado por mais 15 dias, de forma que pudessem
ser realizadas mais agbes para aumentar a participagdo do publico-alvo. Igor Caires informou que o modo de divulgacao da
pesquisa foi através dos 6rgaos de assessoria de imprensa das instituicées envolvidas, mas, ainda assim, houve dificuldade
para que os questionarios fossem respondidos. Sugeriu que além dos meios eletrénicos ja utilizados (e-mail e link da
internet) a pesquisa fosse também enviada por aplicativos de mensagens de celular. Dr. Raimundo Braga sugeriu que fosse
feita a tentativa de abordagem pessoal, pelo menos nos féruns da capital e com os promotores de justica.

O CGOV aprovou a prorrogagao do prazo e a tentativa de nova abordagem.

4. Apresentagdes Extraordinarias (Sistema de Linha Sucessdria, Sistema de Gestdo da Qualidade, Programa de
Logistica Sustentavel)

Sistema de Linha Sucessoéria e Sistema de Gestao da Qualidade
Dr. Raimundo Braga apresentou os projetos da 1% Vice-Presidéncia.

Sistema de Linha Sucesséria — Dr. Raimundo Braga informou a necessidade de elaborag@o de um sistema para organizar
o controle histérico da linha sucesséria dos ¢rgdos julgadores. Foi desenvolvido um programa de gestdo dessas
informagdes. O sistema esta em fase de homologagao. Foi gerada uma demanda no comité de reforma para propor uma
norma no regimento para que essa ferramenta fique sedimentada através de documento formal.

O projeto esta com 84% executado.

Pontos destacados: normatizagao ja elaborada e entregue a comissao de reforma para aprovagao; processo de catalogacao
de informagbes e implementacéo da ferramenta.

Finalizou agradecendo a todos que colaboraram na execugéo do projeto.

Sistema de Gestao da Qualidade — Dr. Raimundo Braga apresentou o projeto com objetivo, equipe, escopo e principais
entregas com prazos e situag&o atual. No ponto relacionado a Auditoria Interna ressaltou a importancia do envolvimento de
todos, e lembrou que, embora o Tribunal tenha contratado consultoria externa para formar auditores internos, ja existem
pessoas capacitadas no Tribunal, a exemplo do Secretario Leandro Sady que tem formacdo de auditor lider. Nos
encaminhamentos os temas Andlise Critica e Processo Licitatério para contratagao de Empresa Certifi/ adora foram
abordados. Exibiu fotos do setor e modelos de docﬂx\emos elaborados. Agradeceu e finalizou a apresentacgao. ,.)
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Programa de Logistica Sustentavel

Dra. Marta Moreira Santana apresentou as agées que foram implementadas pelo Nucleo Socioambiental e as propostas de
novas acgoes.

Ao final da apresentagao a Desembargadora Fatima se pronunciou e pediu a colaboracédo para que o TJBA deixasse de
utilizar os copos de agua mineral. Citou exemplos de diversos tribunais que ja deixaram de utilizar os copos. Outro assunto
destacado pela Desembargadora foi o das impressoes e consumo de papel reforcando a necessidade de maior utilizagao do
SIGA além de impressoras compartilhadas. Finalizou enfatizando que entende que as mudancas séo de dificil implantagéao,
mas sdo0 necessarias, pois além da conscientizacao para uma nova realidade, ha também a obrigatoriedade de cumprimento
de normas e resolugdes que o TJBA devera prestar contas ao CNJ no final do ano de 2107.

A Desembargadora Maria da Purificacdo concordou que € necessario criar mais publicidade e fornecer instrumentos para
que a mudancga ocorra. Pediu que fosse colocada em pratica a substituicdo gradativa do uso de copos de agua mineral por
garrafées de 20 litros, nao sendo mais necessaria a solicitagdo da substituicao e sim a colocagéo sistematica em todos os
setores. Concordou que, se nos demais Tribunais é possivel adotar as mudancas, o TUBA pode também mudar.

O Desembargador Osvaldo Bonfim ressaltou a importancia de racionalizar o uso de papel e além disso, lembrou da
necessidade de se implantar sistema de audiéncias em videoconferéncia, pois trata-se de redugdo de gastos no ambito
estadual.

Igor Caires prosseguiu solicitando a aprovagao das agoes propostas pelo Nucleo Socioambiental:

1) Necessidade de exigéncia de impresséo frente e verso

2) Necessidade de exigéncia de 100% de digitalizagdo no SIGA

3) Medida de Extingao do uso do copinho 200 ml (nesse caso foi proposto que a SEAD elabore um plano de substituigdo
gradual dos copos de agua mineral por bebedouros/garrafées de agua mineral.)

4) Economia de Energia elétrica (ex.: desligamento das luzes do prédio anexo em horario mais cedo e nao & meia-noite)

O CGOV aprovou as medidas propostas pelo Nicleo Socioambiental.

5. Apresentagao EPPE

Pedro Vivas fez breve apresentacdo sobre a implantagdo do EPPE (Escritério de Projetos e Processos Estratégicos)

mostrando o percentual realizado de 93% e exibindo amostras dos manuais ja elaborados ao CGOV. A previsdo é que até o
fim de outubro o EPPE sera entregue.

6. Apresentacao do Portfdlio de Projetos no SGP
Pedro Vivas fez a apresentagdo geral dos projetos que estdo langados no Sistema de Gestao e Projetos.
Igor Caires falou sobre o Sistema de Gestao e Projetos, sobre os projetos que estdo lancados nele e de como serdo geridos.

Igor Caires pediu que, caso alguma drea tivesse algum ponto especifico para comentar ou que precise de intervencédo de
alguma outra area, que se manifestasse.

Dr. Raimundo Braga enfatizou que o momento da RAE é o momento de solicitar patrocinio.

A 1% Vice-Presidente reforcou que esse é o momento para que as areas se manifestem e solicitem ajuda para o andamento
dos projetos.

Dr. Cicero Moura solicitou ajuda para o projeto de Especializagdo das Varas da Fazenda Publica, pois a fase de
especializacao esta finalizada e ainda ha necessidade de redistribuir os processos das Varas. Pediu apoio para aprovar a
alteragdo proposta na resolugdo que permite a redistribuicdo dos processos. A proposta de alteracdo sera enviada a
Comissao de Reforma até o fim da semana corrente.

Dr. Raimundo reforgou a necessidade Be realizar a Anahse Critica do Projeto de S|stema de Gestao da Qualidadg”como
também finalizar a Auditoria Interna. I~ 7
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Dr. Flavio Novaes informou que o Novo Portal do TJBA, que fora anunciado na 2* RAE, esta pronto, porém ainda nao esta
vigente por pendéncia de um acordo com a assessoria de comunicacdo do Poder Executivo. Tal acordo estaria sendo
assinado nesta data (19/09/17) e, a contar da data de assinatura até 15 dias Uteis, o novo site entrard em execucgao.

Projeto Cadastrar — Igor Caires pediu a participagdo de Dr. Sadraque para elucidar alguns pontos. As datas vencidas
referem-se a dois implementos tecnoldgicos e um deles é a possibilidade dos nossos sistemas processuais terem
cooperagao técnica junto com a Receita Federal a fim de mitigar a falta de conformidade entre o nome e o CPF/CNPJ das
partes. A SETIM ja realiza o trabalho de conformidade entre os dados, porém a DPG solicita ampliagdo do dialogo com a
Setim. O outro item ¢ a criagao de ferramenta tecnoldgica que contemple a exigéncia do Cédigo de Processo Civil no que
diz respeito ao art. 246 que ¢é a citagao e intimagéo de pessoa juridica. Esse sistema ja esta sendo desenvolvido o prazo de
entrega seria em 18/09/17, mas a Setim deu nova data que seria em 28/10/17. Como ha a necessidade de implantagao do
Pje no 2° Grau, sugeriu que o prazo fosse revisto, para que a ferramente fique pronta antes da implementagéo do Pje.

Dr. Raimundo Braga levantou a necessidade de eliminar o banco de dados que esta inconsistente (cadastrado como lixo).
Pediu que a Setim efetive a migragdo sem o “lixo” eletronico. O objetivo € nédo levar dados inconsistentes para o novo
sistema. Dr. Gilberto também contribuiu solicitando uma forga-tarefa para que essa atividade seja mais agil por parte da
Setim.

Dr. Raimundo pediu que a Setim se manifestasse com relacao a essa questdo. O secretario Leandro Sady afirmou que
provavelmente quando vier o Pje no 2° grau — até porque sera integrado & Receita Federal — todo o cadastramento precisara
passar pelo cadastro da Receita, ou seja, ja virdo os dados que estdo naquele banco de dados — isso diminuira essa
“sujeira”. Em principio sera resolvido dessa forma. E o prazo cotinua sendo 28/10/17.

Dr. Sadraque interviu informando que mesmo depois da implantagdo do Pje, caso o cadastrador queira dispensar os dados
da Receita Federal, podera fazé-lo e dessa maneira toda a “sujeira” continuara no sistema.

Dr. Raimundo ressaltou que sao duas ferramentas: uma para tratar essas informagées no momento da migragao e a outra €
a ferramenta para os entes publicos se cadastrarem.
7. Apresentacao dos Indicadores Estratégicos (Justica em Numeros, Metas Nacionais)

Igor Caires fez uma breve explanagao da situagao atual dos numeros do TJBA. Lembrou que tanto na primeira como na
segunda RAE os numeros foram abordados. E da importancia da tomada de agoes para melhorar as estatisticas do TJBA.

Apresentagao dos numeros.

Numero de Magistrados

indice de Produtividade dos magistrados
Processos Baixados

indice de Produtividade do Servidor

Igor Caires falou da situagao atual do TUBA com relagdo aos numeros.
Abordou a Politica de Enfrentamento como uma das medidas para acompanhar as Metas do Tribunal.
Explicou como ocorrerd a Semana de Baixas e Sentencas.

8. Deliberagdes do CGOV (Politica de Enfrentamento de Metas Nacionais, Semana Estadual de Sentengas e Baixas,
Aprovacgao da Data da 4° RAE)

Desembargador Osvaldo fez consideragdes acerca da quantidade de juizes por comarcas.

Dra. Marielza fez explanacdo sobre a situagdo estrutural do TJBA e seus numeros. Os esforcos estdo sendo feitos, as
ferramentas estdo ainda em nivel inicial. A situacdo de quantitativo de servidores e magistrados é critica e afeta a
produtividade.

Igor pediu que o CGOV deliberasse sobre os pontos da Politica de Enfrentamento v 7
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POLITICA DE ENFRENTAMENTO AO CUMPRIMENTO DE METAS DE GESTAO E DE PRODUTIVIDADE DO PJBA.
com a adogao das seguintes Diretrizes Estratégicas:

1 - Criagao da Funcdo de Desembargador Gestor de Metas de Produtividade e Desembargador Gestor de Metas Es-
tratégicas, encarregados atuar na interlocugdo com o CGOV para a adogao das providéncias necesséarias ao cumprimento
das Metas Nacionais do Poder Judiciario definidas pelo egrégio Conselho Nacional de Justica — CNJ, assim como, respecti-
vamente, acompanhar e estabelecer acoes de melhoria continua dos Indicadores de Produtividade e Estratégicos, esta-
belecidos no Planejamento Estratégico do TJBA e no Relatorio Estatistico “Justica em Numeros — JEN' do CNJ, indicando
inclusive aquelas que dependam de normatizacao e/ou dispéndio financeiro;

2 - Producao Anual de Plano de Comunicagao para o Enfrentamento das Metas de Gestao e de Desempenho, contemplan-
do, no minimo:Divulgacdo das Metas e Indicadores com respectivos glossarios e orientagdes ao seu cumprimento;

Ampla e irrestrita publicidade dos indicadores judiciais de composigao do JEN, Metas Nacionais e de Execugao de Projetos
do Portfolio Estratégico;

3 - Estabelecimento de Calendario anual de agdes articuladas, programadas na forma que segue:
Semana Estadual de Sentengas e Baixas — Em Outubro;

Semanas Estadual de Conciliagdo — Em Junho e Novembro;

Programa Permanente de Premiacao por Produtividade - Selo Justica em Numeros — Janeiro.

4 - Encaminhamento desta Politica para a Secretaria de Planejamento e Orcamento — SEPLAN a fim de que esta seja, no
menor prazo possivel, detalhada em seus aspectos técnico-operacionais e, posteriormente, convergida como proposta de
Resolugao ao Tribunal Pleno.

Desembargadora Cynthia Pina considerou os pontos relacionados a Semana de Sentencas e Baixas e a quantidade de
juizes é insuficiente para a realizacdo de sentencas. E da logistica de juizes que atendem a mais de uma comarca. Outro
ponto levantado foi o sistema Saipro.

Dr. Paulo Chenaud também comentou acerca da diferenca dos numeros dos sistemas do TJBA e os nimeros que o CNJ
obtém. Reforgando a necessidade de investigar o porqué dessa diferenca entre os nimeros.

Igor Caires informou que essa agédo de investigacdo de origem dos numeros esta sendo feita diariamente pela Seplan junto
com a Cosis. E estdao sendo paulatinamente identificadas e corrigidas. Fazendo revisées de bases de dados.

A 12 Vice-Presidente considerou que o tempo para a realizacdo da Semana de Sentencas e Baixas € curto. Igor Caires
informou que o prazo foi acordado com Defensoria e Ministério Publico foi o de uma semana e que ainda ¢ um periodo
experimental. Desembargador Osvaldo sugeriu que fosse apenas baixa, mas existem comarcas que ndo precisam de baixa
e sim de sentenca.

Dr. Raimundo sugeriu que se fizesse semana de baixa de forma trimestral. E concordou com a Desembargadora Cynthia
Pina no que se refere a unificagao de sistemas processuais.

A 17 Vice-Presidente colocou os pontos em votagao:

1 - Criagao da Funcdo de Desembargador Gestor de Metas de Produtividade e Desembargador Gestor de Metas Es-
tratégicas

2 - Producéo Anual de Plano de Comunicacéo para o Enfrentamento das Metas de Gestao e de Desempenho

3 - Estabelecimento de Calendario anual de agbes articuladas(incluindo a trimestralidade da Semana de Sentengas e Bai-
xas)

4 - Encaminhamento desta Politica para a Secretaria de Planejamento e Orcamento — SEPLAN

5- Aprovacao da data da nova RAE 12/12/17 as 09:00

Todos os pontos foram aprovados pelo CGOV.
9. Encerramento L /7

Xt v
A Presidente do CGOV agradeceu a presenca de todos e a reuniao foi encerrada as 13: \&\
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