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1. Dados da Reunido

Data Hora inicio Hora término Local
28/09/2020 09:07 12:20 \Videoconferéncia
2. Pauta
Item Descrigao
01 Abertura
02 Leitura da ATA da RAE anterior
03 Metas Nacionais/Indicadores Justica em Numeros
04 Andlise da Execugdo Or¢amentdria
05 Situagdo das A¢des de Retomada e Projetos Estratégicos
06 Planejamento Estratégico 2021-2026
07 Semana de Sentengas e Baixas
08 | Agendamento XII RAE
09 | Encerramento
3. Participantes
N° |Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura:
01 |Des. LOURIVAL de Almeida TRINDADE Presidéncia do TIBA e do CGOV
02 |Des. Carlos Roberto Santos Aratjo 12 Vice-Presidéncia Ausente
03 De‘s. Augusto de Lima Bispo (Representado por Dr, 52 Vice Presidéndia
Raimundo Braga)
04 |Des. José Alfredo Cerqueira da Silva Corregedoria Geral da Justica
05 Des. Osvaldo de Almeida Bomfim Corregedoria das Comarcas do Interior Ausente
06 |Des. Nilson Soares Castelo Branco Diretoria da Universidade Corporativa
07 |Juiza de Direito Eduarda Lima Vidal Assessoria Especial da Presidéncia | — Magistrados Ausente
08 |Juiz de Direito Fabio Alexsandro Costa Bastos Assessoria Especial da Presidéncia Il — Assuntos Institucionais
09 Juiza d.e Direito Fabiana Andréa de Almeida Oliveira Coordenagio dos Juizados Especiais
Pellegrino
10 Clio Nobre Felix Chefia de Gabinete da Presidéncia
11  |Franco Bahia Karaoglan Mendes Borges Lima Secretaria-Geral da Presidéncia
12 Pedro Lucio Silva Vivas Secretaria de Planejamento, Programag&o e Orgcamento
13 Fabricio Nascimento Ferreira Secretaria de Administragdo
14 |Bianca Serra Araujo Henkes Secretaria Judiciaria
15 [Janaina Barreto de Castro Secretaria de Gest&o de Pessoas
16 Luis Augusto Bahiense Cardoso Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Modernizagdo
17 |Fernanda Pinto Dantas Braga Controladoria do Judiciario
18 |Moisés Bisesti de Queiroz Assessoria de Comunicagdo Representado Kamila Santos
N°  INome de outros representantes convidados: Representando: Assinatura
19 |Juiz Claudio Césare Braga Pereira Nucleo Auxiliar de Conciliagio de Precatérios
20 |uiz Jonny Maikel dos Santos uiz Auxiliar
21 [Juiz Marcos Lédo uiz Corregedor
22 |Juiza Rita Ramos Coordenadora Geral da Unicorp
23 |Adolfo de Souza Ferri Nucleo de Arrecadagdo e Fiscalizagdo
24 (Thais Fellipi Diretoria de Primeiro Grau
25 |Alexsandro Silva Santos Diretoria de Planejamento Estratégico
26 [Maria Cristina Carvalho Cunha Coordenadora de Projetos e Processos
27  |Yves Christian Bernard Pavetto Assessor da SEPLAN
28 |Pedro de Matos Souza Assessor da SEPLAN
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29 |Leonardo Oliveira Assessor COJE

30 |Libia Lima Nugep

31 |Ricardo Franco NAF

32 |Priscila Avila Seplan
Hévila Santana Seplan

Abertura

O Presidente do Tribunal de Justiga do Estado da Bahia, Des. Lourival Trindade, iniciou a Reunido da Analise da Estratégia agradecendo a presenga de
todos e passou a condugdo do evento ao Secretdrio de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas.

O Secretario agradeceu as palavras do Presidente do CGov e deu prosseguimento, passando as orienta¢des de boas praticas em videoconferéncia e
passou a palavra ao Secretdrio Geral da Presidéncia, Franco Bahia, para a leitura da XII RAE.

Leitura da ATA da RAE anterior

O Secretario Geral da Presidéncia realizou a leitura da ata da RAE anterior e solicitou a manifestagdo dos participantes. Como ndo houve ressalvas, a
ata foi aprovada oficialmente.

Metas Nacionais

O Secretario de Planejamento e Orgamento apresentou a agenda do evento e deu inicio a apresentacdo das Metas Nacionais.

METAS NACIONAIS

Julgar mais processos Julgar processos Estimular a Combatea
que os distribuidos mais antigos Conciliagdo Corrupcio
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Dentre os pontos destacados constaram:

Meta 1 — o ideal é esse indice passe de 100%.

Meta 2 — historicamente é um ndmero que o TJBA vem buscando melhorar.

Meta 3 e 4 — os indices estdo bem abaixo da meta estabelecida, e projeta-se que ndo terdo melhor desempenho para 2020, pois estamos quase no
ultimo trimestre do ano, a ndo ser que o Comité de Governanga decida implementar agdes que os alavanquem.

Meta 6 — é possivel que consigamos atingir a meta até o final do ano de 2020

Meta 8 — O TJBA apresenta melhor desempenho no Feminicidio que em casos de Violéncia Doméstica

Meta 9 — o indice ainda esta com o mesmo valor da RAE anterior em razdo da atualizagdo ser apenas no inicio do més de outubro, porém prevé-se
gue deveremos nos aproximar da meta.

Pedro Vivas ressaltou que o cendrio esta semelhante ao ano de 2019. Franqueou a palavra aos integrantes do CGov.

Dra. Fabiana Pellegrino esclareceu que na COJE, a Meta 2 vem sendo cumprida e com relagdo a Meta 1, os Juizados Especiais devera ter um
resultado expressivo, porém ainda ndo desejavel. Com relagdo a Meta 9, a Coordenadora da Coje solicitou explicagdo, pois a prospecgdo da
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Coordenacdo é de que ja se havia alcangado o indice estabelecido, porém, conforme orientagdo da Seplan, deveriam separar a atividade das Turmas
e das Unidades Monocraticas, o que diferenciard o alcance do que foi estabelecido para a Coje em cada uma delas. O Secretdrio de Planejamento e
Orgamento passou a palavra ao Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos. O Diretor explicou que as metas sdo unificadas para os
Tribunais, mas o sistema de langamento disponibilizado pelo CNJ separa por instancias. A informagdo deve ser prestada de forma separada. Com
relagdo especificamente a Meta 9, esta é formada ndo sé pelo julgamento dos casos, hd também o envio do plano de agdo e sua execugdo. O Diretor
de Planejamento inclusive observou que para essa meta especificamente o nimero de processos nos  juizados especiais € maior até do que no
primeiro grau. O Diretor concluiu ratificando que a separagdo por instancias se da por exigéncia do CNJ. Dra. Fabiana Pellegrino ponderou que as
Turmas ndo configuram 22 no sistema, mas compreendeu ser uma separagdo origindria do CNJ, embora as Turmas ndo seja 22 Grau. Agradeceu a
explicagdo do Diretor de Planejamento Estratégico. O Secretario de Planejamento e Orgamento acrescentou que o CNJ faz essa separagdo para todas
as metas.

O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia, ressaltou sua preocupagdo em relagdo as metas que o TJBA ndo tem numeros satisfatérios e sugeriu
gue sejam criados grupos de trabalho especificos para que as unidades consigam trabalhar de forma conjunta e, assim, conseguirmos melhorar o
desempenho do Tribunal. O Secretdrio lembrou que a Meta 2, especificamente, é um ponto fraco, ndo s6 do TIBA, mas de muitos Tribunais. No
entanto, considerou que com a virtualizagdo do acervo na area civel, as agdes poderdo ser mais direcionadas aos processos de Meta 2. A DPG
inclusive ja faz o envio de processos de Meta 2 para as Unidades, o que facilitard um possivel trabalho de um grupo que seja direcionado a esse
propésito de alcance da referida meta. Enfatizou sua sugestdo com relagdo a criagdo de grupos especificos para esse fim.

Des. Nilson Castelo Branco questionou quais os critérios de apuragdo da Meta 4 — Combate a Corrupgdo. O Secretario de Planejamento e
Orgamento, Pedro Vivas respondeu que sdo agdes, processos que tramitam no TIBA que versem sobre os temas de improbidade administrativa e de
crimes de corrupgdo. O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos, acrescentou que as classes e 0s assuntos que sao considerados na
apuragdo da meta sdo estabelecidos pelo CNJ. O Desembargador questionou se seria improbidade administrativa na area civel em nivel de recurso e
corrupgdo na drea das agdes penais originarias. Alexsandro Santos informou que o CNJ também separa essa meta por instancias. Nesse caso separa-
se 12 e 22 graus. Normalmente o 22 grau cumpre essa meta, o 12 grau tem mais dificuldade. O Desembargador compreendeu a explicagdo, porém
esclareceu que julgar processos relacionados a corrupgdo ndo significa combater a corrupgdo como descreve a Meta 4. Des. Nilson Castelo Branco
lembrou que o papel de combater a corrupgdo é das politicas publicas, dos érgdos de seguranga publica e do Ministério Publico, ndo sendo essa
tarefa de responsabilidade do Tribunal de Justiga. Acrescentou que o que pode ser feito no ambito do Tribunal de Justica é priorizar o julgamento
dos processos relativos ao tema, mas combater a corrupgdo ndo estd na algada do TIBA. O Desembargador questionou a origem dessa Meta e quem
a estabeleceu.

O Secretario de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas, concordou com o Desembargador, afirmou que a meta ja existe ha algum tempo e essa
questdo de nomenclatura ja foi discutida em diversas reunides no CNJ, para que ficasse claro o papel dos tribunais. No entanto, o CNJ ndo fez
nenhuma modificagdo com relagdo ao titulo da Meta 4, mas o seu contelddo é exatamente o julgamento das ag¢des e ndo o efetivo combate a
corrupgao.

O Desembargador Nilson Castelo Branco afirmou que o CNJ deve estabelecer uma politica de prioridade no julgamento das agdes, mas preservando
a independéncia do julgador e sua imparcialidade. Questionou se para as agdes origindrias, o Tribunal esta submetido a alguma meta como ja
ocorreu no passado. Alexsandro Santos informou que para agdes penais origindrias conta como Meta 2 e como Meta 1. O Desembargador
guestionou o prazo, a partir de que tempo as agdes originarias contam para a Meta 4. O Diretor de Planejamento respondeu que para as agdes
penais que ndo estdo classificadas como corrupgdo ou improbidade administrativa contam para a meta 1 e meta 2 a partir de 2016. Se estiver
classificada como crime de corrupgdo e improbidade administrativa contara para a Meta 2 e para a Meta 4, também a partir de 2016.

O secretdrio Pedro Vivas acrescentou que o CNJ inclusive colocou como Macrodesafio Estratégico o Enfrentamento a corrupgdo, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais, dada a relevancia para a sociedade para o tema.

Desembargador Nilson Castelo Branco concluiu sua fala afirmando que sempre foi dada prioridade as agdes penais no acervo do Tribunal, ndo
recordando de nenhum caso de prescrigdo de agdes penais originariamente sob sua relatoria, bem como a ag¢Ges relacionadas a feminicidio ou
violéncia doméstica. Finalizou afirmando ser a area colegiada criminal do PJBA de vanguarda no Brasil, com exceléncia no julgamento desses
processos.

O Presidente do TJBA, Des. Lourival Trindade, solicitou a palavra para concordar com o Desembargador Nilson Castelo Branco e considera muito
pertinente quando fala sobre a terminologia que se prestou e delineou o combate a corrupgdo. Isso “refoge as completas a condicdo de
imparcialidade que vigora na magistratura, precisa-se acabar com a mentalidade inquisitorial em que o juiz vai em busca de prova e vai “combater””.
Combater é uma terminologia de uma inadequabilidade sem parelhas. O juiz ndo pode combater corrupgdo, alids, quem estuda um minimo do

sistema penal ndo utiliza nem o termo combate a criminalidade. O termo enfrentamento seria mais adequado. Buscar as causas da criminalidade
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sim, mas combater ndo seria adequado. O Des. Lourival Trindade inclusive entende o CNJ adote a nomenclatura como forma de estimular as ages
dos Tribunais, mas também concorda com o Des. Nilson Castelo Branco que ndo condiz com a atividade que é feita no Tribunal de Justiga da Bahia.

O Secretario de Planejamento e Orgamento reforgou que a Secretaria de Planejamento ja solicitou por algumas vezes ao CNJ a mudanga da
nomenclatura de meta 4, mas n3o obteve éxito.

A Coordenadora dos Juizados Especiais, Dra. Fabiana Pellegrino fez um questionamento acerca da Semana de Sentengas e Baixas (SSB). Durante a
SSB permite-se 0 encaminhamento dos processos que tem pendéncias quanto ao recolhimento de custas para o Nucleo de Arrecadagdo e
Fiscalizagdo (NAF), isso tem causado preocupagdo a magistrada, pois boa parte dos processos é enviada extemporaneamente (fora da SSB) e tem
gerado a necessidade do regresso deles para as unidades. Na pratica o que se percebe é que ndo ha éxito nesse tramite. A Coordenadora dos
Juizados Especiais solicita uma andlise acerca desse procedimento. Lembrou que houve um acréscimo que triplicou a arrecadagdo no més.

O Secretario de Planejamento e Orgamento informou que o tema sera abordado no decorrer da reunido.

7. Indicadores Justica em Numeros

A apresentagdo feita pelo Secretdrio de Planejamento e Orgamento fez uma andlise comparativa dos indicadores nos anos de 2020 e anos

anteriores.

Numero de Casos Novos

4. DashBoard - Médulo de Produtividade Mensal

Anslise Comparativa dos CASOS NOVOS : B i @

1.266.608

1,666 608

2020 x 2019 (-16%) mm

806088

2020 x 2018 (-13%) | &

60060
2020 x 2017 (+11%)
200,080 .

106,660

2020 2019 2018 2017
O Secretario de Planejamento e Orgamento observou que o menor nimero de casos novos em 2020 em comparagdo aos anos de 2018 e 2019 pode-

se dever ao momento da pandemia pelo qual estamos passando.

Numero de processos baixados

.. DashBoard - Modulo de Produtividade Mensal _
Analise Comparativa dos BAIXADOS ) (0] ?H 0

1462869 )
Més
1265678 . -
1200008 2020 x 2019 (-29%) o
1082260 2020 x 2018 (-4%) [

931.824 M jun

o - . 2020 x 2017 (+16%) o Jg‘
indice de Atendimento a Demanda (IAD)
680.080 2020 =104%
2019 =124%
480,988 . 2018=94%

2017 =99%

208.608
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O Secretdrio de Planejamento e Orgamento frisou a importancia de voltarmos a atengdo as baixas tendo em vista a grande diferenca entre os anos
de 2019 e 2020. Assim como para o indice de Atendimento & Demanda que deve ser maior que 100% e o TJBA esteve com 124% em 2019 e esta

com 104%.

Quanto as projeg¢des para o encerramento de 2020, em relagdo ao IAD ficariamos em 100%, que é o minimo de atingimento da meta e quanto aos

Processos Baixados a queda seria de 1.710.932 processos para 1.131.666, porém o valor ficaria préximo ao do ano de 2018.
Dessa maneira os casos pendentes tendem a aumentar como mostra o grafico.

Casos Pendentes (CP) do TIBA

4.500.000

4.042.025 4.084.142

3.643.657
3.448.241 -

- . B:373.933

3.062.894 3.067.347

ANO 2014 ANO 2015 ANO ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020*

ANO 2014 ®==s ANO 2015 . ANO 2016 * = ANO 2017 . ANO 2018 . ANO 2019 s ANO 2020*

O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos, acrescentou que no Encontro Nacional da Rede de Governanga os graficos de todos os
tribunais apresentam-se com uma configuragdo bastante semelhante a do PJBA, em razdo do contexto vivenciado por todos. O Secretario de

Planejamento e Or¢amento, Pedro Vivas, informou também que o IPCJus do TJBA foi de 100%.

8. Orgcamento

O Secretario de Planejamento e Orgamento apresentou o grafico abaixo:

= _0_/3\ S —o1 o

\

o
7S
ad ad a_
C—TOTAL (STJ + FAJ + FUNSEG) ORCADO C— TOTAL FONTE 120 C—TOTAL FONTE 113
«{3=TOTAL (STJ + FAJ + FUNSEG) ARRECADADO «=O=TOTAL FONTE 120 «=Q==TOTAL FONTE 113
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Pedro Vivas informou que ja estd sendo feito o acompanhamento diario da arrecadagdo com o Nucleo de Arrecadagdo e Fiscalizagdo, Diretoria de
Finangas e Arrecadacdo e Secretaria Geral da Presidéncia, que as ag¢Bes de contengdo vém sendo mantidas, a expectativa é que em 2021 o cenario

econdmico melhore e consequentemente o efeito para o TJBA seja positivo.

O Secretério Geral da Presidéncia, Franco Bahia, observou que o orgamento de custeio ja nasce deficitdrio, pois a previsdo de orgamento para o ano
subsequente ndo contempla algumas agdes que sdo necessarias e que aparecem apos a aprovacdo da LOA. Felizmente o que ocorre é que a
arrecadacdo normalmente tende a ser maior que a prevista na LOA, mas esse ano especificamente a arrecadacdo diminuiu. O Secretario
parabenizou o Presidente e todos os secretdrios pelas medidas que foram tomadas no sentido de conter os gastos, o que propiciara o encerramento
do exercicio com as contas em equilibrio. Franco Bahia reforgou a necessidade de focar no aumento da arrecadagdo nos préximos anos,

principalmente nas unidades judiciais, seja com mais capacitagdo dos servidores e melhoria dos sistemas.

9. Agbes de retomada Covid-19

Pedro Vivas falou sobre as agGes de retomada que, dentre as 12 elencadas na XII RAE, ndo foram elevadas a projetos estratégicos.

Finalizar o processo de atualizagio do Regimento Interno dos Orgdos Auxiliares do PIBA — A Seplan ja contatou todas as unidades, ja recebeu
diversas contribuigBes, as quais o Secretdrio agradeceu, as propostas foram compiladas e ja estd sendo feita a nova estrutura organizacional e
elaborado o documento que serd apresentado a Presidéncia. Caso seja aprovado serd encaminhado a Comissdo de Reforma para que os

Desembargadores fagam as emendas que acharem necessarias.

O Secretario enfatizou que a proposta contempla novos cenarios e profissdes para o PJBA.

A agdo da Setim referente a Racionalizagdo de Recursos de Tecnologia da Informagdo foi apresentada pelo Secretario Luis Bahiense. O regramento

sobre tal agdo foi aprovado pela Presidéncia e os equipamentos ja serdo adequados conforme a norma.

Sobre o Regime de Teletrabalho a Secretaria Janaina Castro informou que o documento estd na Chefia de Gabinete em fase de envio para a

Comissdo de Reforma. O documento foi revisado pela Segesp, Chefia de Gabinete e Comité de Gestdo de Pessoas.

10. Situagdo do Portfdlio de Projetos Estratégicos

Inicio Quantidade % Projetos % Execugdo Média Observagdo 01 Observagdo 02
Reagendamento anterior a0 . .
2017 2 14,3% 94,5% L Precisamos finalizar.
término de 2020.
. . Média  Baixa, precisamos
2018 6 42,9% 59,5% Muito atrasos e replanejamentos. L
alanvancar para finalizar.
2019 0 0,0% 0,0% Todos Executados. Produtos Entregues.
Originados  das  Acbes de Importante aumentar ritmo da
2 6 0% 143% . 5 -
Retomada. execugdo.

Numero permite ampliagao. % Execugao baixo.

O Secretério de Planejamento e Orgamento ressaltou os seguintes pontos: ainda existem 2 projetos que iniciaram em 2017 e ainda ndo foram
concluidos, o que por um lado mostra que o projeto passa por mais de uma gestdo e continua sendo acompanhado, porém necessita de uma

verificagdo para saber o que falta para encerrar.
Quanto aos projetos de 2018 ha a necessidade de alavancar suas execugdes pelo Comité de Governanga.

Quanto aos projetos de 2020 é importante aumentar o ritmo de execugdo a fim de que possamos ter mais capacidade de executar novos projetos

em 2021.
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Sobre o projeto de Migragdo do SAJ para o PJE, a Diretora de Primeiro Grau, Thais Fellipe, solicitou a suspensdo tendo em vista que o migrador do
SAJ para o PJE foi finalizado na 42 Vara de Familia, ao buscar avangar para as demais unidades verificou-se que esta sendo criado o migrador do 22
Grau, que viabilizara a digitalizacdo de todos os processos fisicos entrantes no 22 Grau. Dessa maneira, considerou-se que o projeto do migrador do
SAJ para o Pje deve aguardar a criagdo do migrador do 22 Grau, pois ajudara em sua execugdo com relagdo aos processos fisicos. Solicitou a retirada

temporaria do projeto do portfélio estratégico para retornar posteriormente quando o migrador do 22 grau estiver pronto.

Dr. Claudio Césare questionou se a suspensdo do projeto significa a interrupcdo da criacdo do Migrador. O Secretario Geral da Presidéncia esclareceu
que a suspensdo da migracdo do SAJ para o Pje é justamente para viabilizar a digitalizacdo dos processos do 22 Grau, da 22 Vice-Presidéncia e do
Nucleo de Precatdrios. Franco Bahia explicou que havia uma equipe dedicada ao migrador do SAJ para o Pje no 12 grau que trabalhava na seara Civel
que j3 é digital, ja existe SAJ Digital no 12 Grau. Existem processos que ja sdo digitais para migrar para o Ple e existem processos fisicos que devem
migrar para o Pje. A opgdo feita foi migrar essa equipe para digitalizar os processos, viabilizar essa digitalizacdo e dedicar-se ao migrador no 22 grau e

ao SAJ Criminal que sdo os gargalos existentes para digitalizagdo.

A Secretaria Bianca Henkes afirmou que o Migrador do 12 Grau estd pronto, mas sera suspensa a implantagdo nas demais unidades até que o

migrador do 22 Grau esteja pronto.

Dr. Raimundo Braga concorda com a suspensdo, pois as unidades que seriam contempladas ja trabalham de forma digital e as demais unidades
necessitam dessa digitalizagdo para posterior migragdo. Acredita que no inicio do ano de 2021 pelo menos na area Civel ndo haverd mais processos

fisicos no Tribunal.

Dr. Claudio Césare mostrou sua preocupagdo quanto a suspensdo do Migrador, pois a quantidade de processos existente no Nucleo de Precatdrios é

grande e é extremamente necessaria a continuidade do migrador.

Franco Bahia esclareceu que é o que estd sendo feita é exatamente a priorizagdo do migrador do 22 grau.

A Diretora de Primeiro Grau, Thais Fellipe reforcou que é exatamente o foco da institui¢do priorizar as digitalizages e posteriormente retomar o

Migrador para o 12 grau.

A suspensdo do projeto foi aprovada pelo Comité de Governanga.

A Coordenadora de Projetos e Processos, Cristina Cunha apresentou os quadros:

DATA DE DATA DE =
PROJETOS DATA TERMINO TERMINO # CONCLUSAQ DATA DE DESCRICAO
INiCI0 EXECUGAO | ATUALZAGAO
PLANEJADA | REPLANEJADA
Promover em 2018 programa institucional evidendando a importancia da
jurimetria processual sob a perspectiva de género, os fatores de risco e

para fortalecer as instituicdes e uso do protocolo com vista a aplicagdo das

1
i i
1 1
(sc]) TODOS JUNTOS CONTRA O FEMINICIDIO 12/06/18 09/08/19 25/06/21 I 0 39% I 25/09/20
1 1
1 : Leis e Tratados Internacionais de combate a violéncia contra as mulheres.

COORDENAGAO DE CUMPRIMENTO DE
) G 12/06/18  08/03/21 o7/06721 1 @ 79%
MANDADOS - CCM

25/09/20 Implantara Coordenagdo de Cumprimento de Mandados (CCM).
Promover a operacionalizacdo do sistema PleCar nas
Corregedorias(CGJ,CCI,NEl), Conselho da Magistratura, Tribunal Pleno e
25/09/20 Gabinete Desembargadores, até 31 de dezembro de 2020, considerando a
determina¢io do ONJ de utiliza¢gdo de plataforma dnica do “Processo
Judicial Eletranica”.

Gl IMPLANTACAO DO SISTEMA PJECOR 01/08/20

IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE CALCULOS ]
CGJ/COJE i 07/05/18  18/03/1% /o1y @ 7an

25/09/20 Implantar Sistema de Cilculos Judiciais até Margo de 2019.
JUDIQAIS

Desenvolveraplicativo de smartphone e portal web para geracio de queixs
devendo o resultado do cadastramento originar o Jus Postulandi.

Objetiva aumentar a arrecadacdo do Poder Judicidrio, executando a
Campanha “Recolher Legal”, até dezembro de 2020, com a implementacio
de a¢Bes de orientacdo, fiscalizacdo e medidas de responsabilizacdolegal,
bem como saneamento de todos s processas que atualmente constam na
Central de Custas Judiciais — CCIUD, colimando mais proatividade na
L H dindmica do recolhimento das custas.

Até Dezembro de 2021, desenwolver solugdes em Tecnologia da Informagio
para o Sistema dos Juizados Especiais gue promovam a automagdo de
rotinas, simplificacdo de procedimentos, redugdo de custos e o
[ P 4 tonsequente aumento da celeridade processual.

QIE IMPLANTACAO DA QUEIXA CIDADA 15/05/18 23/03/20 14/10/20 a 98% 25/09/20

CoJE CAMPANHA RECOLHER LEGAL 25/03/20  11/03/21 11/03/21 25/09/20

C
=
®

1
1

0JE INOVAGOES TECNOLOGICAS DA COJE 02/03/20  07/12/21 o7/12/21 | 2% 25/09/20
1
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DATA DE DATA DE
DATA
UNIDADE PROJETOS e TERMINO TERMINO
PLANEJADA | REPLANEJADA

% CONCLUSAO DATA DE

ATUALZACAO DESERIGAD

APRIMORAMENTO DA GESTAO E
NAF - ~ 07/04/17 29/01/20 10/12/20
FISCALIZACAO DA ARRECADACAQ
IMPLANTAGAO DE UNIDADE DE

ACOMPANHAMENTO DE GESTAO

24/09/20  Aprimorar os processos de Gestdo e Fiscalizagio da Arrecadacio.

D 17/05/18 26/02/19 09/03/21 24/098/20 Implantar Unidade de Acompanhamento de Gestio até dezembro de 2018,

Capacitar os 22 juizes coordenadores da Rede de Governanga Colaborativa
Regional,estabelecida pelo decreto judicidrio n? 311/2019 e garantir que os
Planos Diretores Anuais de suas unidades sejam elaborados até
31/12/2020.
Realizar acdes para fomento do cumprimento de metas nacionais de
desempenho (metas 2 e 9 do CNJ) nas unidades do 12 Grau do Poder
25/09/20  Judicidrio do Estado da Bahia, até dezembro de 2020. - Efetiva redugdo do
acervo das unidades judiciais do 12 grau, relativo 4s metas de desempenho
do CNJ

CONSOLIDACAO DAREDE DE GOVERNAN
SEIUD-DPG A cA 13/07/20 02/02/21 02/02/21

COLABORATIVA REGIONAL 25/08/20

CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS DE
SHUD-DPG 08/04/20 21/06/21 07/01/21
DESEMPENHO NO 12 GRAU

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE

SETIM VI DEOCONFERENCIA 07/08/17 11/12/18 13/10/20 25/09/20 Implantacio Sistema de Videoconferéncia em 60 Unidades do TIBA.
A A T RS L R S Implantar o Gerenciamento Matricial de Despesas - GMD com dados
SGP &6 13/04/20 29/07/20 11/11/20 25/09/20 atualizados das despesas de todas as unidades do PIBA até agosto de
2020.
Projeto d isicdo e implantagio d iste de Gestdo de P
SEGESP POPULLS 03/09/18 030222 13/02/23 25/08/20 rojeto de aquisicdo e implantagio do novo sistema de Gestdo de Pessoas

do TIBA. Em fase de Replanejamento.

Cristina Cunha elogiou todos os gerentes de projeto, que atualizaram seus projetos na ferramenta, e ressaltou a importancia da sua utilizagdo na

gestdo das atividades. Foram apresentados os percentuais de execug¢do e as unidades se manifestaram com relagdo as atividades executadas.
Sobre os projetos estratégicos as principais deliberagdes foram:

Implantagéo da Unidade de Acompanhamento de Gestéo (CTJUD) — encontra dificuldades na captagdo do servidor para a unidade, pois ndo ha
como movimentar servidores do 12 Grau para o 22 Grau, devido a priorizagdo do Primeiro Grau, informagdo dada pela Controladora Chefe e
confirmada pela Chefe de Gabinete, Clio Nobre. Pedro Vivas sugeriu que apds a captagdo do servidor o projeto fosse finalizado e as demais
atividades fossem acompanhadas como processo. A Controladora Fernanda Dantas afirmou que o projeto estd na RAE por ser uma agdo concreta de
acompanhamento do Comité de Governanga e que é requisito do TCE para melhorar o acompanhamento do controle interno das areas

administrativa. Fernanda Dantas afirmou que ja existe inclusive um Manual para a instituicdo no sentido de orientar quanto as a¢Ges de controle.

Projeto Populus — a secretaria Janaina Castro informou que é preciso formar equipe capacitada para gerir esse projeto antes de iniciar processo de
licitagdo, por isso foi feita sua reprogramagdo. O secretdrio Luis Bahiense esclareceu as fases que foram executadas e confirmou a necessidade de

equipe especializada.

Todos Juntos contra o Feminicidio — Dr. Marcos Ledo informou que o entrave reside na exigéncia da ONU do documento ter tradugdo juramentada.
O projeto ficou parado por questdo econdmica por ndo ter verba para o servigo. O Tribunal solicitou a ONU a permissdo de utilizar tradugdo feita por

servidor interno e homologagdo por procedimento administrativo. Nesse momento o projeto estd aguardando essa decisdo.

Des. Nilson Castelo Branco questionou quem faz as tradugBes das cartas rogatdrias. Dr. Marcos Ledo respondeu que as cartas rogatorias sdo feitas
através do Ministério da Justica. Ainda sobre as tradugdes que precisem ser feitas em outros processos, o Desembargador questionou quem faz as
tradug@es. Dr. Marcos Ledo desconhece esse procedimento. Dr. Claudio Césare informou que solicitou em outro caso o servigo de tradugdo feita por
perito e foi acatada. Dr. Marcos Ledo solicitou que caso fosse deliberado pelo Comité de Governanga a autorizagdo de liberagdo de verba para esse
tipo de servigo, que ndo é um processo judicial, entdo os peritos ndo podem ser requisitados para isso. O Juiz assessor acrescentou que 0s

or¢amentos que foram feitos anteriormente ndo eram compativeis com a verba disponibilizada.

Dr. Raimundo Braga sugeriu termo de cooperagdo entre universidade federal e Unicorp, porém conforme esclarecimento da Coordenadora Geral da

Unicorp, Dra. Rita Ramos, tal servigo ndo esta elencado nas atribuigdes da Universidade Corporativa.
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Diante do contexto, Dr. Marcos Ledo, solicitou que fosse colocada em votagdo do CGov a abertura de licitacdo para contratacdo de tradutor

juramentado.

O Secretério Geral da Presidéncia, Franco Bahia, lembrou que o banco de peritos que existe hoje é destinado a area judicial, inclusive com tabela de
valores. Considera que seja possivel elaborar regramento interno para que se tenha um bando de peritos para a area administrativa, para casos de
natureza semelhante a do caso em discussdo. O Secretario acrescentou que a Corregedoria tem orgcamento proprio e poderia utiliza-lo. Embora ndo

tenha conhecimento do valor estimado, acredita que pode haver uma normatizagdo especifica para esse fim.

O Secretdrio de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas, concordou com o Franco Bahia inclusive porque esse podera ndo ser o Gnico caso ho
Tribunal, outros poderdo surgir. Nada impedindo que nesse primeiro momento seja viabilizado o orgamento da Corregedoria para prosseguir com

um processo de licitagdo e contratagdo do tradutor juramentado.

Dr. Marcos Ledo alertou para que uma inclusdo de nova matéria no sistema de peritos pode gerar transtornos, pois ja 0 mesmo estd consolidado e

acredita que seria melhor fazer fora do sistema.

Des. Nilson Castelo Branco ratificou que tal servigo ndo faz parte do escopo de atividades da Unicorp e alertou sobre o maximo cuidado na tradugdo

para que ndo tenhamos um trabalho feito por amadores.

Dr. Fabio Alexsandro colocou-se a disposi¢do para colaborar na resolugdo da questdo, assim como o Secretdrio Geral da Presidéncia e o Secretério de

Planejamento e Orgamento no caso de ser necessario viabilizar agdo orgamentaria.

Des. José Alfredo lembrou que a contratagdo e o servigo de peritos é ligado a Presidéncia além do orgamento da Corregedoria ser compartilhado
entre Corregedoria Geral e Corregedoria das Comarcas do Interior. Dr. Jonny Maikel reiterou as palavras do Des. José Alfredo acrescentando que o
orcamento da Corregedoria estd muito reduzido e sé as inspegdes ja consomem quase todo o valor. O magistrado entende que o servigo de pericia

esta a cargo da Presidéncia e deve continuar, pois o orgamento da Corregedoria é muito pequeno e ainda compartilhado entre Capital e Interior.

O Secretdrio Pedro Vivas solicitou entdo que na préxima Reunido de Andlise da Estratégia sejam levados valores e as propostas para a contratagdo

para deliberagdo do CGov.

Coordenagédo de Cumprimento de Mandatos — Dr. Marcos Ledo solicitou o encerramento do projeto, tendo em vista que o item restante para sua
conclusdo ndo é mais vidvel para o Tribunal, pois ja existe outro produto sendo elaborado e servira ao mesmo propdsito. O Comité aprovou o

encerramento do projeto Coordenag¢do de Cumprimento de Mandatos.

Implantagéo do PjeCor — a linha de base do projeto ainda ndo foi salva em razdo de o cronograma das demais unidades ainda estar pendente. Dr.
Fabio Alexsandro corroborou informando como Presidente da Grupo de Trabalho de implantagdo do PjeCor, que o sistema precisa ser
implementado no Tribunal Pleno, Conselho da Magistratura e Gabinetes dos Desembargadores. Foram feitas sugestdes a Administracdo, ocorrerd

uma audiéncia em 30 de setembro, porém a definigdo do cronograma é da equipe técnica em conjunto com o Presidéncia do Tribunal

Recolher Legal — Dra. Fabiana Pellegrino acrescentou & apresentacdo do cronograma feita pela servidora Erica Baptista que a integragdo com o
Projudi esta programada para janeiro de 2021 e Pje e demais sistemas para margo de 2021. Observou que tdo logo seja feita a integragdo os
resultados serdo multiplicados, ndo havendo duvida de que os servidores, como tém tarefas mdltiplas, ter um sistema como apoio para suas
atividades é imprescindivel. A magistrada registrou que nesse momento de capacitacdo percebe-se que ha boa vontade por parte dos servidores,
tendo consciéncia de seus papeis, porém querem ferramentas. Dessa maneira, além da prépria capacitagdo ser importante, a primordial ferramenta

é aintegracdo que permitira com seguranca entregas mais céleres, e, portanto, um recolhimento melhor.

Os demais projetos tiveram seu andamento apresentado pelas unidades, sem necessidade de observagdes ou de deliberagdo pelo CGov.
Deliberagdo projeto Implantagdo do Pje Criminal

A Diretora de Primeiro Grau, Thais Fellipi, apresentou o projeto para aprovacdo do CGov, como estratégico.

DETALHES
NOME DO PROJETO: Implantacdo do PJE Criminal

ALINHAMENTO ESTRATEGICO: garantir a agilidade nos tramites judiciais, extrajudiciais e administrativos;
garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de TIC

DESCRIGAO: Implantagdo do PJE nas unidades judiciarias de primeiro grau (exceto juizados) que atuam em Péglna 9 de 1 1
processos criminais e capacitacdo das respectivas equipes de servidores. N&do inclui a etapa de
desenvolvimento de software.

JUSTIFICATIVA: Existéncia de sistemas judiciais dispersos e desatualizado.
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O Secretdrio Geral da Presidéncia, Franco Bahia sugeriu que seria mais interessante deixar o Projeto Pje Criminal como uma entrega do Projeto do
Pje que ja existe. A Diretora de Primeiro Grau acatou a sugestdo e o projeto sera ajustado e sera acompanhado como parte do projeto de

Implantagdo do Pje.
11. Planejamento Estratégico 2021-2026

O Secretario de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas, apresentou o andamento das atividades ja realizadas e as que serdo realizadas

relacionadas ao Planejamento 2021-2026.

SITUAGAO PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

Acdes executadas:

v’ Coleta das informacées das Unidades relacionadas ao Plano Estratégico Departamental
(Missdo, Visdo, Andlise SWOT, Iniciativas e Objetivos Departamentais)

v" Elaboragdo dos Objetivos Estratégicos do PJBA — analise de resolugdes, determinagdes
legais, diretrizes do Poder Judiciario Nacional e objetivos departamentais enviados pelas
unidades.

¥" Consulta Publica— realizada com o objetivo de priorizarmos os objetivos contanto com a
opinido do publico interno e externo.

v Compilagdo do resultado da consulta.

v' Elaboragfo do contelido do Mapa Estratégico do PJBA

SITUAGAO PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

Acgdes em Andamento:
Fase 01 — Elaboragdo das apresentagdes para as unidades acerca dos resultados da

consulta e devolutiva do material enviado por elas.
Fase 01 - Elaboragdo grafica do Mapa Estratégico do PJBA (em parceria com a
Ascom) — primeira semana de outubro.

Acdes a executar:
Fase 01 — Reunido com as unidades - primeira semana de outubro

Fase 02 — Definigdo dos indicadores— segunda semana de outubro
Fase 03 — Elaboragdo do Plano Estratégicodo PJBA e envio a Comissdo de Reforma

12. Semana de Sentengas e Baixas

Foi colocado em votagdo o formato (virtual, presencial, suspensdo de prazos) da Semana de Sentencgas e Baixas, apds breve discussdo sobre uma
possivel alteragdo do periodo de realizagdo do evento, em razdo de treinamento da equipe do Nucleo de Arrecadagdo e Fiscalizagdo no sistema SCR.
O Diretor do NAF, Adolfo Ferri, ponderou que o treinamento possibilitara um melhor desempenho na Semana de Sentengas e Baixas. No entanto,
apos consideragdo feita por Ricardo Franco (NAF) que caso os processos com custas sejam remetidos diretamente a central de Custas como ocorreu
nas semanas anteriores a alteragdo de data seria desnecessaria. Caso os proprios Diretores tenham que fazer a analise das custas, o curso seria
importante antes da Semana de Sentengas e Baixas. O Secretério Geral da Presidéncia, Franco Bahia, discordou da proposta de mudancga de data

considerando que as programag&es das Semanas de Sentengas e Baixas sdo feitas nas Reunides de Analise da Estratégia com antecedéncia suficiente

Pagina 10 de 11



SEPLAN  NEGE  [lbjga

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO NUCLEO DE ESTATISTICA
PROGRAMACAQO E ORCAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DA BAHIA

XIIl REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA - XIIl RAE

para que as demais areas programem suas atividades de forma a ndo coincidirem entre si. A Coordenadora Geral da Unicorp, Dra. Rita Ramos,
informou que a solicitagdo do curso feita pelo NAF estd em andamento na Unicorp aguardando a chegada do material e tdo logo seja concluido, o
ambiente virtual da Unicorp estd preparado para a realizagdo da capacitagdo. Dessa maneira, o periodo continuou de 05 a 09 de outubro e o
formato prevalecera como o da Semana de Sentengas e Baixas anterior. O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos informou que o

ato conjunto serd enviado ao término da reunido para publicagdo.

Antes que o préximo tdpico da reunido fosse iniciado, o Secretédrio de Tecnologia da Informacdo e Modernizagdo, Luis Bahiense, informou que o
Plano de Continuidade do Negdcio (permite que o Tribunal tenha um plano de contingéncia em situa¢des de crise), apresentado na primeira RLA do
ano, foi suspenso em razdo da pandemia. No entanto, em razdo de sua extrema importancia, o Secretario solicitou que na préxima RAE, possa

apresentar proposta de projeto estratégico nesse sentido.
13. Agendamento Préxima RAE
A data de 17 de novembro foi aprovada pelo CGov
14. Encerramento

O Presidente do Tribunal de Justica da Bahia, Des. Lourival Trindade, agradeceu a participagdo de todos e encerrou a reunido as 12:20.
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