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1. Dados da Reunido

Data Hora inicio Hora término Local
10/10/2023 15:00 16:50 Auditorio TIBA
2. Pauta
Item Descri¢ao
01 Abertura
02 Leitura da ATA da RAE anterior
03 Indicadores Nacionais
04 Metas Nacionais
05 Indicadores Estratégicos
06 Plano Anual de ContratagGes
07 Semana Estadual de Conciliagdo
08 Semana de Sentencas e Baixas
09 Encontro Nacional da Rede de Governanga
10 Grupo de Pesquisas Judicidrias
11 Pesquisa de Opinido
12 Prémio CNJ de Qualidade 2023
13 Prémio Melhores Projetos do Biénio
14 Resumo Portfélio de Projetos Estratégicos
15 Encerramento Projeto Identificagdo e Tratamento dos Riscos Estratégicos
16 Encerramento Projeto Implementagdo da LGPD
17 Entrega Projeto Sistema de inteligéncia Artificial ATHOS
18 Proposta de Inclusdo de Projeto Estratégico
19 Agendamento da préxima RAE - Encerramento

3. Participantes

N° Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura:
01 |Des. Nilson Soares Castelo Branco Presidéncia do TJBA e do CGOV
Desa. Gardénia Pereira Duarte ) o
02 P ops 12 Vice-Presidéncia
(auséncia justificada/representada)
Desa. Marcia Borges Faria ) o
03 Ao ogs 22 VVice-Presidéncia
(auséncia justificada/representada)
Des. José Edivaldo Rocha Rotondano (auséncia . )
04 | ... Corregedoria Geral da Justica
ljustificada/representado)
Des. Edmilson Jatahy Fonseca Junior ) )
05 A s .p. Corregedoria das Comarcas do Interior
(auséncia justificada/representado)
Des. Mario Augusto Albiani Alves Junior (auséncia | o )
06 . e Diretoria da Universidade Corporativa
ljustificada/representado)
07 |Juiz de Direito icaro Almeida Matos Assessoria Especial da Presidéncia | — Magistrados
08 |luiza de Direito Rita de Cassia Ramos de Carvalho |Assessoria Especial da Presidéncia Il — Assuntos Institucionais
09 |Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud (Coordenacéo dos Juizados Especiais
Desa. Cynthia Maria Pina Resende (auséncia . _ o L
10 . . ICoordenagdo de Apoio ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do
justificada/representada)
Juiz de Direito Sadraque Oliveira Rios (auséncia i . . .
11 [ .. Nucleo Auxiliar de Conciliagdo de Precatérios
ljustificada/representado)
12 [Tuany Silva Andrade Chefia de Gabinete da Presidéncia
13  |Franco Bahia Karaoglan Mendes Borges Lima Secretaria-Geral da Presidéncia
14 |Pedro Lucio Silva Vivas Secretaria de Planejamento, Programagéo e Orgamento
15 |Fabricio Nascimento Ferreira Secretaria de Administrag&o
16  |Marcos Vinicio Brasil Alcantara Secretaria Judicidria
17 anaina Barreto de Castro Secretaria de Gestdo de Pessoas
18 |Ricardo Neri Franco Secretaria de Tecnologia da Informagio e Modernizagdo
19 [Tamara Luz Miranda Régo Controladoria do Judicidrio
20 |Viviane da Anunciagao Souza Diretoria de Primeiro Grau
21 Moisés Bisesti de Queiroz Assessoria de Comunicagdo
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Abertura

O Presidente do TJBA agradeceu e cumprimentou a todos os presentes e declarou aberta a XXVI Reunido de Andlise da

Estratégia.

Leitura da ATA da RAE anterior
O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia, realizou a leitura do resumo da XXV Reunido de Analise da Estratégia.
ApOs a leitura e sem nenhuma consideragdao dos membros do CGov a ata foi aprovada.

Indicadores Nacionais

O Secretario de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas, falou sobre as projecdes para os indicadores do Justica em
Numeros ao final de 2023, considerando os resultados do ano de 2022. Além dos numeros para o TIBA, foram
apresentados os nimeros segmentados por instancia.

Metas Nacionais

Sobre as Metas Nacionais, Pedro Vivas falou sobre o grafico abaixo, ressaltando que a Meta 8 sera revisada, pois foram

encontradas inconsisténcias que estdo sendo apuradas.

PERCENTUAIS DE CUMPRIMENTO DAS METAS NACIONAIS CNJ 2023

T 64,29%

M11 - Promover os direitos da crianga ¢ do adolescente

M10- Impulsionar os processos de agdes ambientais ‘— 51,97%

M9 Estimular  inovas3o no Poder Judicisrio | SN 90,00%

M8 ulgar ag5es relacionadas ao feminicidio | =1%o%
M8 - Julgar agdes relacionadas a violéncia doméstica IOXO%

+2022 M5 - Redurir ataxa de congestionamento* | I 105,58%
M4 Julgar delites na AdminitragaoPablica | INEG—_—_— £1,50%
M3- Estimular a conciliagio | INEEEEEGEG— 76,35 %

M2 - Julgar processos mais antigos- JEe TR | 111,20%
M2 - Julgar processos mais antigos - 2° Grau S 107,64%
12 Grau 70,62% 156,71%

e 0s distribuidos | T —

M2 - Julgar proce: nais

M1 - Julgar mais processo:

A juiza assessora da Corregedoria Geral do Judiciario, Dra. Patricia Didier, representando o Corregedor Geral, Des. José
Edivaldo Rocha Rotondano, pediu a palavra para propor iniciativa objetivando incrementar ainda mais o percentual da
Meta 2. A magistrada aproveitou a apresentagdo dos indices para ressaltar o desempenho da referida meta, que, antes
do término de 2023, ja alcangou um percentual superior ao do ano de 2022. A proposta da CGJ é da realizagdao de uma
semana de sentencas e baixas para os processos relacionados a Meta 2, com suspensao de expediente e foco apenas
em processos desta meta. Dra. Patricia Didier sugeriu dos dias 20 a 25 de novembro, nos mesmos moldes da semana
realizada em junho. A proposta deste periodo ja considera a realizacdo da Semana Nacional de Conciliagdo, com vistas

a ndo haver coincidéncia de datas.

A proposta foi colocada para deliberagdo do Comité de Governanga por seu Presidente, Des. Nilson Soares Castelo

Branco.

O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia, questionou se a Semana seria apenas para os processos de Meta 2.

Dra. Patricia Didier confirmou que seria apenas para Meta 2.
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O Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud reforgcou a importancia da atengdo a Meta 2 e considerou que o desempenho
dos Juizados Especiais, que se mostra bastante positivo, também se da em razdo da legislagdo para a Justi¢a Especial
ser mais favoravel em relagdo ao Cddigo de Processo Civil, aplicado a Justica Comum. Mostrou-se preocupado com
relagdo ao tempo habil para os julgamentos dos processos de Meta 2, pois hd a possibilidade de que a maioria dos
processos ainda esteja pendente de recursos, ou processos que estejam suspensos por decisGes de Tribunais
Superiores. O magistrado considera a proposta muito boa e colocou toda a equipe dos Juizados Especiais a disposi¢ao

para colaborar da forma que for necessaria.

Dr. icaro de Almeida Matos ponderou que ha projetos da prépria Corregedoria que estdo em andamento que
envolvem unidades da capital e do interior, com participagdo massiva tanto de juizes substitutos como de juizes
coordenadores que sdo de unidades do interior, que estardo comprometidos nesse periodo. O magistrado preocupa-

se com a suspensdo de expediente e a capacidade dos demais juizes em cumprir mais essa demanda.

Dra. Patricia Didier concordou que existem outras forgas-tarefas com objetivo de melhorar o desempenho do Tribunal,

entretanto acredita que essas agdes poderao corroborar para o aumento do percentual da Meta 2.

Franco Bahia mencionou sua preocupa¢do quanto a uma ac¢do da Corregedoria das Comarcas do Interior em Santa
Maria da Vitéria no mesmo periodo sugerido para a Semana de Sentengas e Baixas e a suspensdo do expediente
prejudicaria essa acdo. Além disso, lembrou que ja existem unidades que cumpriram a Meta 2 e esta semana seria

improdutiva. Dessa maneira, sugeriu que fosse realizada a semana de sentencas e baixas com foco na Meta 2.

Dra. Patricia Didier concordou que existirdo unidades que terdo outras prioridades e que o propdsito da Semana é
colaborar para o alcance da Meta 2, sem prejudicar outras a¢des. Dessa maneira, acredita ser vidvel realizar a
atividade para todos os processos e priorizar aqueles de Meta 2.

O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos, lembrou que em 2024 serd implementada uma nova
medicdo que é, dentre os processos de Meta 2, deverdo ser 100 % julgados, aqueles que foram distribuidos até 2013.
Dra. Patricia Didier confirmou e sugeriu que a Semana poderia ser feita ja considerando essa modificacdo.

O Des. Paulo Chenaud mostrou-se preocupado quanto ao apoio aos juizes na realizagdo da Semana. A Diretora de
Primeiro Grau, Viviane Souza, informou que os processos estdo etiquetados e que ha o suporte da Secretaria Virtual,

Nucleo de Metas e duas forgas-tarefas também voltadas para as Metas Nacionais.

ApOs as consideragdes, o Presidente do TJBA, Des. Nilson Soares Castelo Branco, colocou a proposta em votagao, que

sem mais ressalvas foi aprovada.

Realizagdo da Semana de Sentencas e Baixas, como foco em Meta 2, considerando também a alteragdo que ocorrera

em 2024 (100% dos processos distribuidos até 2013) no periodo de 20 a 25 de novembro de 2023.
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8. Indicadores Estratégicos

Pedro Vivas mostrou o seguinte quadro com os indicadores estratégicos:

INDICADORES ESTRATEGICOS
MACRODESAFIOS

ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

9. Plano Anual de Contratagdes (PAC)

Pedro Vivas atualizou os membros do Comité de Governanga acerca das publicagées do PAC feitas desde 2022.

PAC 2024

Versio 1 Vers3o atual PAC V.1 PAC 2024

dezembro outubro 2024 Previsio
2022 2023 elaborada 31/10/23

XXVi REUNIKO DE A}JALISE DA ESTRATEGIA - 2023

10. Semana Estadual de Conciliagao
Em razdo da auséncia de representante do NUPEMEC, o Secretario de Planejamento e Orgamento, Pedro Vivas
apresentou os resultados da Semana Estadual de Conciliagao.

Realizada no periodo de 17 a 21 de julho de 2023, foram obtidos os seguintes resultados: percentual de audiéncias

com acordo foi de 9,3%, representando o montante de aproximadamente dois milhGes, duzentos e noventa mil reais.

O total de sentengas homologatdrias foi de quatro mil cento e setenta e duas e o Secretario também mostrou as
Comarcas que obtiveram os 20 maiores nimeros de sentencas, além das fotos das acOes realizadas e resultados do

Cejusc Itinerante.
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11. Semana de Sentengas e Baixas

O comparativo dos resultados das Semanas de Sentencas e Baixas foi feito com relagdo a primeira semana dos anos de

2018 a 2023, conforme segue:

Série Historica das 12's Semanas de Sentencas e
Baixas Processuais - 2018 a 2023

300.000 272.002
A—
250.000
193.251 195.139 200.191
200,000 186.606
154.847 158.958
141.327 140.801
150.000 136.558
112.401 113.366
100.000
58.5 58.8
. 45.5 45.8
50.000
0
1% semana 55B 2018 1% semana SSB 2019 12 semana SSB 2020 1% semana S5B 2021 1% semana SSB 2022 17 semana 5SB 2023
m Sentencas / DecisGes M Baixas Processuais Total de Atos

12. Encontro Nacional da Rede de Governancga

Pedro Vivas falou dos resultados do evento realizado em julho de 2023. O publico contemplado foi de 131 pessoas
distribuidas em 24 Tribunais Estaduais e o TIDFT. Os objetivos do evento incluiram, além da troca de experiéncias os
seguintes pontos:

e Planejamento Estratégico Nacional 2021-2026
e Metas Nacionais 2023

e Proposta Inicial de Metas 2024

e Boas Praticas

Para a obtencdo das propostas de revisdo dos Macrodesafios Estratégicos a metodologia utilizada foi feita com a
distribuicdo dos participantes de forma concomitante pela afinidade destes ao tema e de forma aleatéria em
mesas redondas em salas. Foram apresentadas duas visGes problematizadas do tema, seguidas por discussao,
debate e entrega de resultados por mesa de trabalho. As apresenta¢des e a mediacdo da sala foram feitas por
tribunais diversos, previamente definidos. Os participantes também elegeram os Macrodesafios de maior
relevancia, e dentre os 12, apenas 1 teve o percentual de 80% de relevancia: M06 — Consolidagao do Sistema de

Precedentes Obrigatdrios, os demais obtiveram o percentual de 100%.

Acerca dos desafios, foi perguntado aos participantes de cada sala quais eram os pontos criticos para
materializagdo do macrodesafio analisado. O item que obteve o maior numero de dbices foi o relacionado ao
Fortalecimento da Estratégia de TIC e protecdo de dados, com 20 pontos, seguido dos macrodesafios de

Consolidagdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios e de Promogdo da Sustentabilidade.

Também foi perguntado aos participantes de cada sala se consideravam que os indicadores definidos no Anexo

Il da resolucdo 325/2020 atendem a observacdo do atingimento do macrodesafio. Por unanimidade, o indicador
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referente ao macrodesafio 1, Garantia dos Direitos Fundamentais ndo atende e precisaria ser revisado. Outros

indicadores também obtiveram pouca pontuagdo, entretanto este chamou mais atengdo por sua unanimidade.

Quanto as iniciativas, foi perguntado aos participantes de cada sala quais as iniciativas ja foram realizadas, quais
estdo em andamento e quais se pretende realizar em fungdo do macrodesafios. Sobre esse item o grafico
seguinte foi apresentado. Considerando que estamos em dois tercos do ciclo estratégico, o grafico mostra-se

coerente.

Iniciativas
Futuras;
69; 30%

Iniciativas
Realizadas;
79; 34%

Iniciativasem
Andamento:
82; 36%

Na relagdo de iniciativas versus macrodesafios o item que apresentou a menor quantidade de iniciativas esta

relacionado ao macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo da Justiga Criminal.

13. Grupo de Pesquisas Judiciarias (GPJ)

Pedro Vivas apresentou as atividades realizadas pelo GPJ e as que estdo em andamento, conforme segue:

Estudo sobre a forga de trabalho no TIBA relacionado a
ESTUDO . : : ’

| | projegéo das aposentadorias de magistrados e servidores para
PUBLICADO 0s préximos 5 anos (2023 - 2027).

Painéis dindmicos (Mddulo de Produtividade Mensal - Metas
Nacionais - Distribuicdo e Acervo - Medidas Protetivas de
Urgéncia Lei Maria da Penha - Parametrizacdo de Classes).

OUTRAS

ENTREGAS

Pesquisa de Opinido sobre o PJBA.
Estudo da Taxa de Reforma em Apelag&es Criminais.
Diagndstico sobre a Satde dos Magistrados e Servidores.
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14. Pesquisa de Opinido
A tabulacdo completa esta sendo realizada pela equipe do GPJ, porém os dados genéricos foram apresentados

conforme tabela a seguir.

Local da Publico-alvo Populagdo Amostra Nivel de Confianga
pesquisa Alcance (%) Erro
TIBA 716 85

Magistrados NC=95%
147 (172,94%) E=10%
Servidores 7.721 366 NC=95%
1.253(342,35%) E=5%
Jurisdicionados  14.136.417 2.401 NC=95%
3.722(155,02%) E=2%
Defensoria Defensores 376 77 NC=95%
Publica 0(0,00%) E=10%
Ministério = Membros do 591 83 NC=95%
Publico MP 24 (28,92%) E=10%
OAB/BA Advogados 57.407 96 NC=95%
98(102,08%) E=10%

15. Prémio CNJ de Qualidade 2023

Sobre este topico Pedro Vivas falou sobre as atividades ja realizadas, as que estavam em andamento e as proximas.

Naquele momento o TJBA estaria encaminhando os recursos ao CNJ diante do resultado preliminar.

De acordo com a publicacdo do CNJ, antes dos recursos, o TIBA estaria na posi¢do de alcancar o Selo Prata. Pedro Vivas

também exibiu o comparativo de desempenho nos anos de 2022 e 2023.
PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2023

» 2022 w2023

5,74 pp 24,50 pp 0,00 pp

Governanga Dados e Tecnologia Transparéncia Produtividade

16. Prémio Melhores Projetos do Biénio
O Secretario de Planejamento e Orcamento falou sobre o evento que sera realizado em 30/11/23 com a presenca do
Dr. Darci Prado e objetivarad premiar o melhor projeto do biénio 2022-2024 e seu respectivo gerente. O prémio foi
regulamentado pelo Decreto Judicidrio n? 645 e a avaliagdo técnica dos projetos sera feita pela equipe do Project
Management Institute capitulo Bahia (PMI-BA) - principal associacdo mundial sem fins lucrativos em Gerenciamento

de Projetos, atualmente com mais de 500 mil membros em mais 180 paises.
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17. Resumo Portfélio de Projetos Estratégicos

A servidora da Seplan, Hévila Santana, apresentou o resumo do portfdlio informando os percentuais de execugdo e

previsdo de datas de conclusdo dos 11 projetos existentes, sendo que naquela oportunidade seriam encerrados dois

projetos e proposto um novo. A servidora ressaltou que a previsdao do quantitativo de projetos no portfélio estratégico

para o inicio de 2024 é de 9 projetos, o que gera a oportunidade de as unidades verificarem seus indicadores

estratégicos e quais as melhorias necessarias para a inclusdo de novos projetos.

18. Encerramento Projeto Identificagdo e Tratamento dos Riscos Estratégicos

Hévila Santana apresentou os resultados do projeto conforme segue:

ENTREGAS FINAIS PROJETOS ESTRATEGICOS

DATA INiClO: 03/03/2022

PATROCINADOR: Franco Bahia

OBJETIVO PROPOSTO:
Identificar e acompanhar o tratamento dos
riscos estratégicos até fevereiro de 2023.

RESULTADO ALCANCADO:

Matriz de Riscos elaborada;

Planos de Tratamento de Riscos Estratégicos
elaborados;

Portfélio de Riscos Estratégicos Elaborado.

DEMANDANTE: Pedro Licio Silva
Karaoglan Mendes Borges Lima Vivas

DATA TERMINO: 09/10/2023

GERENTE DO PROJETO: Hévila
Moraes de Santana

BENEFICIOS IMEDIATOS:

Maior difusdo da disciplina de Gestdo de Riscos na
instituicdo.
A implementagdo do projeto contribuiu para o

aprimoramento da governanca.

O legado do projeto resultou em processo de
monitoramento e tratamento dos riscos estratégicos que
sera feito pela Seplan.

19. Encerramento Projeto Implementagao da LGPD

O servidor Danilo Bezerra apresentou o encerramento do projeto, de acordo com as informagbes que seguem e

ressaltou que o TIBA foi o Unico Tribunal Estadual que considerou a implantagio da LGPD como um projeto

estratégico.

ENTREGAS FINAIS PROJETOS ESTRATEGICOS

DATA INiCIO: 13/07/2020

PATROCINADOR:
Des. José Aras

OBJETIVO PROPOSTO: Implantar a estruturagio
organizacional e funcional, assim como estabelecer e
executar as medidas minimas necessdrias para a
adequagao a Lei Geral de Protegdo de Dados no ambito
do PIBA

1 - Padronizado no mbito do Poder Judicidrio da Bahia, os
critérios minimos para a implementagdo da LGPD

2 - Protecde dos direitos fundamentais como o da
Privacidade e do Desenvolvimento da pessoa natural frente
anova economia de dados

3 - Protegio da privacidade dos dados pessoais dos titulares
nos atos pracessuais e administrativos

DEMANDANTE:
Danilo Santana

DATA TERMINO: 21/09/2023

GERENTE DO PROJETO:
Vivian Andrade

BENEFICIOS IMEDIATOS:
1 - Seguranga juridica através da conformidade com a LGPD;

2 — Atendimento a Recomendagdo n? 73 e Resolugdo 363/2021 ambas
RESULTADO ALCANGADO: do CNJ;

3 — Transparéncia as informagdes dos dados dos titulares garantindo a
efetivagdo de seus interesses legitimos e direitos;

4 — Mitigagdo das violagBes envolvendo o tratamento dos dados
pessoais.
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ENTREGAS FINAIS PROJETOS ESTRATEGICOS

DATA INICIO: 13/07/2020 DATA TERMINO: 21/09/2023
PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
Des. José Aras Danilo Santana Vivian Andrade

PRODUTOS DO PROJETO:

1 - Politica de Privacidade de dados publicada

2- Politica de Seguranca da Informag3o adequada 3 LGPD

3 - Encarregado definido

4 — Site para LGPD desenvolvido

5 — Contratos administrativos adequados a LGPD

6 — Aplicagdo de questionaric para mapeamento dos dados pessoais
7 - Ferramenta (formuldrio Google) para permitir o cadastramento e gerenciamento das demandas externas relativas ao tratamento de
dados pessoais, com autenticagdo do demandante

8 — Mapeamento dos processos de tratamento de dados pessoais

9 - Plano de Gestdo de incidentes

10 — Capacitagdo em LGPD

Em relagdo ao item de capacitacdo em LGPD, Danilo Santana enfatizou que foi a maior quantidade de horas dentre os
tribunais, com mais de 100 horas de curso, culminando com a realiza¢do do evento nacional de LGPD feito na sede do

TIBA, com a presenca do CNJ.
20. Entrega Projeto Sistema de inteligéncia Artificial ATHOS

A servidora Libia Andrade apresentou a entrega do projeto, iniciou com um breve historico de sua implantagdo e

insercdo no portfélio estratégico. Em seguida apresentou o seguinte:

ENTREGAS PARCIAIS DE PROJETOS ESTRATEGICOS

NOME DA UNIDADE: 22 Vice Presidéncia

PROJETO: Sistema de Inteligéncia Artificial Athos (Oxéssi)

PATROCINADOR: DEMANDANTE: GERENTE DO PROJETO:
Desembargador Nilson Soares Desembargadora Marcia Borges Marcito Campos
ENTREGAS/DATAS: BENEFICIOS:
1. Contribuir com a eficiéncia na triagem de pecas processuais, por
Fase 1: meio da pesquisa de “busca por termo e expressdes”, o que reduz
Infraestrutura, importador de dados, tempo e recurso em comparagdo com a pesquisa manual;
construgéo do banco de dados. 2. Otimizar a identificagdo de assuntos (temdticas), a partir do tipo de

documento pesquisado;

3.  Auxiliar na identificacdo de demandas similares, o que pode
contribuir, se for o caso, para instauragdo de incidentes, para o
aprimoramento da tomada de decisdo e uniformizacdo de
entendimento no ambito do TIBA;

4. Contribuir para a eficiéncia da prestacao jurisdicional

Fase 2:
Interface do usudrio.
Recurso de Buscas Textuais.

A servidora relatou os principais desafios enfrentados na fase 2 e que, por esta razdo, ha esta entrega parcial, com um
destinatario controlado, ou piloto, que é a 22 Vice-Presidéncia, onde o sistema podera ser testado e as melhorias
implementadas. Libia Andrade falou sobre os beneficios do produto e exibiu um trecho do video tutorial de acesso ao

Sistema.

Ricardo Neri, Secretario de Tecnologia da Informagcdo e Modernizagdo, reforcou as palavras de Libia Andrade e
acrescentou tratar-se de ferramenta disruptiva e inovadora que utiliza Inteligéncia Artificial e em convénio com o STJ
foi possivel trazer a metodologia e o conhecimento para sua implantacdo. Sobre o nome Oxdssi, para o Sistema, o

Secretario solicitou a aprovagdo da Presidéncia, que sem ressalvas, concordou.

Ricardo Neri informou também que os demais sistemas do TJBA terdo a possibilidade de se integrar ao Oxdssi

futuramente.
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Dr. Freddy Pitta Lima, da 22 Vice-Presidéncia, confirmou a relevancia do Sistema e que, mesmo sendo um embrido,
tem todo o potencial para avancar e trazer beneficios ao TJBA. Elogiou a iniciativa da Presidéncia em firmar o convénio

com o STJ.

21. Proposta de Inclusdo de Projeto Estratégico

O Secretario Geral da Presidéncia, Franco Bahia, apresentou a proposta do projeto Sintonia para integrar o Portfdlio.
Contextualizou que o nascimento do projeto se deu apds discussdes entre as secretarias da area administrativa e da
area finalistica do Tribunal. Dentre as diversas constatacfes estda a de que ndo ha trabalho que seja feito
individualmente, especialmente quando se deseja implementar qualquer tipo de projeto no TJBA. Portanto ndo ha
sucesso sem a conjunc¢do de esforcos de diversas areas. Dessa maneira, ap0ds tratativas com a Diretora de Primeiro
Grau, Viviane Souza, surgiu a proposta de criar uma espécie de férum ou de um colegiado para que todas as areas que
estdo envolvidas nos projetos estratégicos se unissem e houvesse uma mesma linguagem. Assim, foi batizado, pelo

Secretario de Planejamento e Orcamento, Pedro Vivas, de projeto Sintonia.

Os primeiros passos do projeto contaram com o apoio dos integrantes da Coordenacdo dos Juizados Especiais, que
disponibilizaram os robo6s utilizados para a Justica Especial e utilizd-los na Justica Comum onde fosse possivel e o
resultado foi exitoso. Nesse momento o Secretdrio Geral da Presidéncia agradeceu ao Des. Paulo Chenaud pelo

suporte e pela excelente qualidade da equipe de tecnologia da COJE.
Franco Bahia ressaltou a relevancia do projeto em razao dos seus efeitos serem comprovados junto ao jurisdicionado.
Os temas discutidos e que estdo sendo avaliados para implantagdo no TJBA foram listados conforme segue:

Como surgiu o Projeto Sintonia?

O esforgo conjunto, os desafios ¢ as solugoes
inovadoras impulsionaram uma série de agdes no

TIBA..
® Semana de Saneamento de Dados ¢ Implantagdo das Ferramentas de Automagéo
e Semana Estadual de Conciliagédo e de Inteligéncia Artificial (Robos)
® Glossario EXAUDI e Curso de Capacitagdo ¢ Nucleo de Qualidade dos Daclos
e CursoTPU e Estruturagéo do Labjus
e Prémiode Qualidade do CNJ e Regulamentacgéo dos 100 dias
® Negociagao Virtual
e Bl-Meta2
s Bl-Nupemec

A proposta de incluir o projeto no portfdlio estratégico deu-se pela necessidade de perpetuagdo das iniciativas para a
préoxima gestdo e consolidar o objetivo do projeto que é aprimorar a comunicagdo entre os atores envolvidos nas

diversas ag¢Ges do TIBA.

O Secretario Geral da Presidéncia apresentou os dados técnicos do projeto:
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NOME DA UNIDADE: Secretaria Geral da Presidéncia

DETALHES DA INICIATIVA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO: M3. Aperfeigoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judiciaria

ACﬂO DEFENDIDA: Implantar no dmbito do TIBA o nicleo permanente de suporte titico institucional voltado para o patrocinio de
agBes/eventos que visem melhorias ou soluges inovadoras e que contribua para um melhor desempenho da prestacio jurisdicional.

JUSTIFICATIVA: 1. A dificuldade em estabelecer um fluxo de comunicagdo eficaz entre as unidades taticas do PIBA; 2.

A crescente quantidade de demandas organizacionais que exigem alinhamento e harmonia entre as dreas
organizacionais; 3. N idade de incrementar a produtividade com a utilizagdo da atual forca de trabalho; 4. A
dificuldade de por em pratica no nivel titico administrativo as decis8es de governanga.

OBJETIVO SMART: Implantar no ambito do TIBA o nicleo
permanente de suporte tatico institucional voltade para
o patrocinio de agdes/eventos que visem melhorias ou
solucdes inovadoras e que contribua para um melhor
desempenho da prestagdo jurisdicional até 20 de

BENEFiCIOS:

Melhoria da comunicagio intraorganizacional e maior engajamento das
equipes de trabalho;

Melhoria do desempenho dos niveis ttico e operacional;

Maior controle e qualidade dos dados;

Maior assertividade na tomada de decisBes taticas no mbito do Negécio.

dezembro de 2023.

* CUSTO ESTIMADO: RS 36.643,60 ** ACAO ORCAMENTARIA: Unidade orcamentaria 02.04.101,

Unidade Gestora 301 - Secretaria Geral da Presidéncia. Projeto 5064
Implantag3o de Governanga corporativa.

O Presidente do CGOV, Des. Nilson Soares Castelo Branco elogiou a iniciativa e concordou com a necessidade de

consolidagdo institucional ultrapassando as gestoes.

Viviane Souza complementou falando sobre as ferramentas utilizadas que puderam ser aproveitadas da Justica
Especial para a Justica Comum e os excelentes resultados obtidos. A Diretora citou a retificagdo e evolugdo de classe,

robds de triagem por temas e etiquetamento de processos.

Des. Paulo Chenaud parabenizou Franco Bahia pela iniciativa que trard beneficios concretos para o TIBA, reconheceu e
parabenizou o grupo técnico da COJE, citando os servidores Jonathas Carvalho, Leonardo Oliveira, Marcelo Zacarias e

Luan Galvao, como aqueles que pensam as melhores solugdes para melhorar a prestagao jurisdicional.

A proposta foi colocada em votacdo pelo Presidente — Des. Nilson Soares Castelo Branco — e, sem ressalvas, foi

aprovada pelo Comité de Governanga.

22. Agendamento da proxima RAE - Encerramento
A data de 07 de dezembro de 2023 foi aprovada para a realizagdo da XXVII RAE.

O Presidente do TJBA e do Comité de Governanga, Des. Nilson Soares Castelo Branco, declarou encerrada a XXVI

Reunido de Analise Estratégica.
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