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3. Participantes
Comité de Governanga
N° Nome do membro do CGOV: Unidade: Assinatura:
01 |[Des. José Edivaldo Rocha Rotondano Presidéncia
12 Vice-Presidéncia
02 |Des. Josevando Souza Andrade
(. . 22 Vice-Presidéncia
03 |[Des. Mario Albiani Junior
- ~ , Corregedoria Geral da Justica Representado pela Juiza de
04 |Des. Emilio Salomao Reseda g ¢ p. . P .
Direito Dra. Junia Dias
Corregedoria — Geral do Foro Representada pelo Juiz de
05 |Desa. Pilar Célia Tobio de Claro Extrajudicial p . P .
Direito Dr. Valnei Souza
. . . . Representado por Thais
06 |[Des. Geder Luiz Rocha Gomes Universidade Corporativa P . P
Pimentel
07 |Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud [Coordenacdo dos Juizados Especiais
. ~ Nucleo Permanente de Métodos
08 |Desa. Marielza Brandao Franco . ~ .
Consensuais e Solugdes de Conflito
09 [uiza de Direito Liana Teixeira Dumet |Assessoria Especial da Presidéncia | Auséncia Justificada
Juiz de Direito Sadraque Oliveira Rios . . A
10 . g Assessoria Especial da Presidéncia Il
'Tognin
, - . Nucleo Auxiliar de Conciliacdo de
11 |luiza de Direito Adriana Sales Braga L. ¢
Precatoérios
12 |Yuri Bezerra de Oliveira Secretaria Geral da Presidéncia
13 |Viviane da Anunciacdo Souza Oliveira | Secretaria de Estratégia e Projetos
14 |Carla Santiago Secretaria de Administracao
Secretaria de Tecnologia da
15 |Leonardo de Andrade Ferraz Fogaca ~ g ~ Representado
Informacdo e Modernizacdo
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16 |Luis Alberto Teixeira Melo Secretaria de Gestdo de Pessoas
17 |Katiane Almeida Cintra Secretaria Judiciaria
18 [Txapuad Menezes Magalhaes Chefia de Gabinete da Presidéncia
19 [Karina Correia Martinez Controladoria do Judiciario
20 Joaquim César Campos Guerra Secretaria de Orgamento e Finangas
21 |Tiago Décimo Secretaria de Comunicagdo Social
99 gllaérrrliigz Elizabeth Vieira Martins Consultoria Juridica
23 ([Taciana Santos Sampaio Assessoria Juridica da Presidéncia
24 |Roberto Peixoto Macieira Freire Auditoria
25 |Paulo Henrique Souza Assessoria Técnica da SETIM
26 :Dl:'rzsn(:g Direito Maria Claudia Salles Juiza da 22 Vice - Presidéncia

4. Abertura

O Presidente do TJBA cumprimentou a todos os presentes e declarou aberta a 342 Reunido de Andlise da Estratégia.

5. Leitura da ATA da RAE anterior
O Juiz Assessor da Presidéncia, Dr. Sadraque Oliveira Rios Tognin, realizou a leitura do resumo da 332 Reunido de Analise

da Estratégia.

6. Comité de Governanga ( CGOV )

O Juiz Assessor da Presidéncia, Dr. Sadraque Oliveira Rios Tognin, explicou a origem do CGQV, instituido pela Resolugdo
TIBA n? 12/2016, bem como sua nova composicdo, estabelecida pelo Decreto n? 151/2026. Acrescentou que o comité
possui carater diretivo, consultivo e de assessoramento, tendo como objetivo induzir, fomentar e acompanhar os projetos

estratégicos, metas e indicadores.

A consolidacdo desse acompanhamento ocorre por meio das ReuniGes de Analise da Estratégia (RAEs), de carater
obrigatério, conforme a Resolugdo CNJ n2 325/2020, bem como a Resolugdo TIBA n? 03/2021, a ela alinhada. Com
frequéncia quadrimestral, a RAE acompanha e avalia o desempenho institucional, direcionando-o ao alinhamento

estratégico e a tomada de decisdes.
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Dr. Sadraque também salientou a mudanga no rito da RAE, promovida pelo Decreto Judiciario n2 368/2026, segundo a
qual o portfdlio de projetos estratégicos passara a contar com parecer técnico e orientagdo da Secretaria de Estratégia e
Projetos (SEP). Dessa forma, o fluxo de governanga e aprovagdo dos projetos seguird um rito especifico, ndo

necessariamente tramitando pela RAE.

A Secretaria da SEP, Viviane da Anunciagdo Souza Oliveira, deu prosseguimento a apresentagdo das etapas do Fluxo de
Governanga e Aprovagdo de Projetos, o qual se estrutura em duas fases: Proposi¢cdo e Andlise Estratégica (abrange
formalizagdo e triagem inicial, andlise de viabilidade técnica e de recursos, além de consolidacdo e andlise estratégica) e
Governanga, Decisdo e Monitoramento (composta por pareceres e alinhamento de valor, deliberagdo e comunicagdo, e

acompanhamento pelo CGOV).

Proposicdo e Analise Técnica Governanca, Decisao e Monitoramento

TAP/SEI

Formalizagao e Viabilidade Consolidagao e Pareceres e Deliberagao e Acompanhamento

Triagem Inicial Técnica e Recursos Andlise Estratégica Alinhamento de Valor ~ Comunicagao pelo CGOV
0 patrocinador submete o Consulta as unidades A Diretoria de Projetos Avaliagdo do alinhamento Decisdo final da Monitoramento continuo
TAP via SEl para analise técnicas para validar a consolida as informagdes estratégico e Presidéncia do TJBA e da execugao e resultados
da Coordenagéo de disponibilidade de para subsidiar a analise manifestagdo da AEP Il comunicagao oficial pela do projeto apds sua
Projetos. recursos para execugao. de mérito. sobre beneficios Secretaria de Estratégia. aprovagao.

institucionais.

7. Metas e Indicadores

O Diretor de Planejamento Estratégico, Alexsandro Santos, apresentou a projecdo, com base nos dados de janeiro a
margo, para o desempenho dos indicadores ao final de 2026: Casos Novos, Processos Baixados, Casos Pendentes, indice
de Atendimento 3 Demanda, Taxa de Congestionamento e indice de Produtividade de Magistrados. Destacou que essa

projecdo é essencial para subsidiar a tomada de decisGes estratégicas.

Informou que ha uma previsdo de aumento significativo de 7% nos casos novos. Diante desse cendrio, ressaltou a
importancia da continuidade dos projetos em execugao, bem como da implementagdo de novas ac¢ées, a fim de preparar
o Tribunal para o crescimento da demanda. Os demais indicadores apresentam tendéncia positiva em relacdo ao
cumprimento da estratégia e das metas; contudo, enfatizou a necessidade de aten¢do continua para o aprimoramento

desses resultados.
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Alexsandro deu seguimento a apresentagdo, abordando a situagdo do Tribunal de Justica da Bahia (TJBA) em relagdo as

Metas Nacionais para 2026. Destacou o desempenho da Meta 2, referente ao julgamento dos processos mais antigos,

que apresentou avango de apenas 3%, e relembrou o Projeto Acelera, idealizado justamente para atuar nesse ponto.

Mencionou, ainda, a Meta 4, que se encontra em situagao critica no que diz respeito ao julgamento de crimes de

improbidade administrativa. Outros pontos sensiveis sdo a Meta 6, relacionada ao julgamento de a¢Ges ambientais, e a

Meta 7, que trata do julgamento de processos envolvendo povos indigenas e quilombolas, bem como crimes de racismo

e injuria racial.

Ao longo da exposicdo, Alexsandro também fez referéncia ao Projeto Nexus, que tem como objetivo promover um

acompanhamento estruturado das iniciativas estratégicas, visando a melhoria do desempenho do Tribunal em seus

resultados.
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O Diretor de Planejamento Estratégico deu continuidade a apresenta¢do, destacando alguns indicadores relevantes.
Iniciou pelo IDP — indice de Duragdo dos Processos Pendentes Liquidos de Conhecimento, informando que o Tribunal
apresenta, atualmente, tempo médio de 1.127 dias. Ressaltou que a pontuagdo no Prémio CNJ de Qualidade passa a
ocorrer a partir do alcance de 900 dias, retomando, nesse contexto, a importancia do Projeto Acelera, que tem como um

de seus objetivos a reducao desse tempo.

Outro indicador abordado foi o TMPCC - Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento.
Nesse caso, o CNJ estabelece como parametro para inicio de pontuagdo a partir de 1.000 dias. O Tribunal encontra-se

proximo de atingir esse patamar, registrando 1.051 dias na ultima atualizagado.

Em seguida, tratou do TMPS - Tempo Médio dos Processos de Saude Pendentes Liquidos, atualmente em 481 dias, ja
inserido na primeira faixa de pontuacdo, correspondente a 500 dias ou menos. Destacou, entretanto, que o préximo

objetivo é alcancar 300 dias ou menos, a fim de ampliar a pontuacao.

Por fim, mencionou o indicador TMPJ - Tempo Médio Juri, que apresenta o desempenho mais critico, com 2.746 dias.
Para inicio da pontuacdo, é necessario atingir o patamar de 1.500 dias ou menos. Nesse contexto, o Diretor destacou o

Projeto Mais Juri como iniciativa voltada a superagdo desse desafio.

Em seguida, Alexsandro abordou a matriz de alinhamento entre as Metas Nacionais, a Estratégia 2021-2026 e o Prémio

CNJ de Qualidade. Explicou que as Metas Nacionais estdo diretamente relacionadas aos macrodesafios da perspectiva

Pagina 5 de 10



SECRETARIA DE ESTRATEGIA E PROJETOS

pm G
PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DA BAHIA

SEP

342 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA — 342 RAE

de processos internos da Estratégia, os quais se desdobram em trés perspectivas: sociedade, processos internos e
aprendizagem e conhecimento. Destacou, ainda, que o Prémio CNJ de Qualidade se apresenta como um desdobramento
da Estratégia Nacional, traduzido em nimeros e desafios organizados em quatro eixos: transparéncia, produtividade,

governanca e dados e tecnologia.

MATRIZ DE ALINHAMENTO

METAS ESTRATEGIA PREMIO CNJ
NACIONAIS 2021-2026 DE QUALIDADE

< | | GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS | EIXO
5 .
¢ |[ RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE | TRANSPARENCIA
1
2 - [ AGILIDADE E PRODUTIVIDADE | )
3 s | ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO | EIXO
4 E | CONCILIACAQ/SOLUCOES CONSENSUAIS | >" PRODUTIVIDADE
5 _< 2 | CONSOLIDAGAO SIST. PRECEDENTES |
6 #
o g | JUSTICA CRIMINAL | .
8 & | SUSTENTABILIDADE | ™
10 __ | GESTAC ADMINISTRATIVA / GOVERNANCA | EIXO
w — GOVERNANCA
g8 | GESTAO DE PESSOAS |
£ w
§§ | GESTAO ORCAMENTARIA |
i
9 — . "ég TECNOLOGIA —_— EIXO DADOS E

TECNOLOGIA

8. Diretrizes da Gestdo 2026-2028

Alexsandro abordou sobre as Diretrizes da Gestdo do atual Presidente, Des. José Edivaldo Rocha Rotondano que se
desdobra em 4 temas: Governanca e Recursos; Tecnologia e Inovagdo; Priorizacdo do Primeiro Grau e Sociedade e Etica.
Sendo os eixos: Fortalecimento da Infraestrutura e Logistica; Gestdo Estratégica e Orcamentaria; Gestdo de Pessoas e
Valorizagdo; Inovacao e Transformacdo Digital ( Juizo 100% Digital ); Governanca de Tecnologia da Informagao (TIC);
Modernizagdo e Desburocratizacdo Administrativa; Celeridade e Produtividade Jurisdicional; Fortalecimento da Justica
de 12 Grau; Solugdes Consensuais e Conciliacdo; Responsabilidade Social e Sustentabilidade Ambiental; Comunicacdo

Institucional e Transparéncia Ativa; Integridade, Compliance e Etica; Direitos Humanos, Inclusdo e Diversidade.

Em seguida, os Macrodesafios do Poder Judicidrio (2027-2032) foram apresentados, sendo eles: Garantia dos direitos
fundamentais e dos direitos humanos; Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario com a sociedade; Agilidade,
efetividade e qualidade na prestacdo jurisdicional; Enfrentamento a corrupc¢do, improbidade administrativa e ilicitos
eleitorais; Prevencdo de litigios e adocdo de métodos adequados de solucdo de conflitos; Consolidagdo do sistema de

precedentes obrigatérios; Promocgdo da sustentabilidade e responsabilidade social; Aperfeicoamento da Justica Criminal;
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Aperfeicoamento da governanga e da gestdo; Fortalecimento da comunicagdo institucional e combate a desinformagdo;
Melhoria continua da gestdo de pessoas; Aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira e Desenvolvimento ético

de solugGes inovadoras, com foco em tecnologia e seguranga cibernética.

9. Portfdlio de Projetos Estratégicos

A Secretdria de Estratégia e Projetos, Viviane, informou que ha 6 projetos em andamento: ATHOS — Inteligéncia Artificial
(98%), Implantagdo do novo sistema de arrecadagdo (77%), Além das barreiras (47%), Implantagdo EPROC (33%),

Inovagdes Tecnoldgicas (100%) e Programa de Inovagdo (100%). Sendo esses dois ultimos encerrados na presente RAE.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

ATHOS - INTELIGENCIA ARTIFICIAL
SETIM M1 - TECNOLOGIA

98% Termino: jun/2026
IMPLANTACAO DO NOVO SISTEMA DE

ARRECADACAO M12 - GESTAO ORCAMENTARIA
SOF - A T7% Término: dez/2026
ALEM DAS BARREIRAS S
SEAD - . .
FUNDAMENTAIS acstmioioe  47% Termino: nov/2026
A

IMPLANTACAO EPROC
AEP-TIC

INOVAGCOES TECNOLOGICAS
CQIE

PROGRAMA DE INOVACAO
SETIM

MZ2 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

M3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

MM - TECNOLOGIA

A Secretaria de Administragao, Carla Santiago, informou que o Projeto “Além das Barreiras” teve seu prazo atualizado
para janeiro de 2027 no sistema de gestdo e projetos. Destacou, ainda, a pactuagdo de um novo modelo de atendimento
das demandas, que passaram a ser organizadas por etapas, conforme o grau de complexidade: demandas de facil e
médio acesso e as de porte extra. Ressaltou também a aquisicdo de 11 plataformas elevatérias, medida que contribuira

para a agilizacdo da implantagcdo em mais unidades e para o aumento do percentual de cumprimento do projeto.

10. Encerramento de Projetos Estratégicos

10.1. Coordenadoria dos Juizados Especiais
Projeto Inovagoes Tecnoldgicas
O patrocinador e demandante do projeto, Des. Paulo Alberto Nunes Chenaud, apresentou a ficha técnica e explicou que
a iniciativa foi estruturada em trés frentes: Sistema de Negociacdo Virtual, uso de rob6s em tarefas cartorarias e
Julgamentos Temdticos. Destacou que o objetivo do projeto consistiu no desenvolvimento de solugdes de Tecnologia da

Informagdo voltadas ao Sistema dos Juizados Especiais, com foco na automacdo de rotinas, simplificacdo de
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11.

procedimentos, redugdo de custos e aumento da celeridade processual. Como resultados, foram observadas melhorias
significativas na produtividade, na organizagdo do trabalho e na celeridade dos Juizados Especiais. A automagdo, com
mais de 40 robds em operagdo, reduziu a execugdo de tarefas repetitivas, enquanto o Sistema de Negociagdo Virtual
viabilizou a realizagdo de mais de 70 mil acordos. Ja o Julgamento Tematico possibilitou a identificagdo e o agrupamento
de processos semelhantes. Em conjunto, as iniciativas contribuiram para a otimizagdo dos fluxos de trabalho, a redugdo

de gargalos e o fortalecimento de uma prestagao jurisdicional mais eficiente.

10.2. Secretaria de Tecnologia da Informagao e Modernizagao

Projeto Programa de Inovagao
O assessor Paulo apresentou a ficha técnica do projeto, destacando seu alinhamento estratégico. Informou que o
objetivo da iniciativa é fortalecer a inovagdao no ambito do PJBA, por meio da promogdo da cultura inovadora, do
estabelecimento de parcerias estratégicas e da adogdo de solugdes tecnoldgicas, com vistas a uma prestagdo
jurisdicional mais agil, moderna e alinhada a padrdes de exceléncia. Ressaltou, ainda, como principais entregas do
projeto: o programa Acelerando a Inovagao, a reestruturagao do Laboratdrio de Inovagao, a parceria com o PNUD, a

articulagao com hubs de inovagao, a realizacdo de hackathons e a instituicdo do Prémio Boas Praticas de Inovagao.

Projetos Novos
Projeto Nexus
A Secretdria Viviane abordou sobre o Projeto Nexus que tem como objetivo implementar um modelo de governanca
integrada, com uso do Painel Nexus, para monitorar agdes, gerir riscos e garantir o alinhamento estratégico e o
desempenho do TJBA. Estd alinhado ao Macrodesafio M9 — Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca

Judiciaria e impacta diretamente no indicador: IDPQ — indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade.

Projeto TJBA Protege
A Secretaria continuou com o TJBA Protege que tem como objetivo fortalecer a protecdo a vitimas vulneraveis, com a
expansdo do Nucleo de MPU para monitorar a tramitagao e incluir crimes de violéncia sexual, com atuagdo integrada em
todo o Estado. Esta alinhado com o Macrodesafio M8 — Aperfeicoamento da Gestdo da Justica Criminal e impacta o

indicador: TMPCC — Tempo Médio dos Processos Criminais Pendentes na Fase de Conhecimento.

Projeto TJBA Acelera
Viviane destacou também o Projeto TIBA Acelera que tem como objetivo implementar o Plano Estratégico do 12 Grau
nas comarcas, promovendo a melhoria da gestdo e da produtividade, com foco na redugdo do tempo de tramitacdo dos
processos mais antigos. Esta alinhado ao Macrodesafio M3- Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicional e

impacta o indicador: IDP — indice de Duragdo dos Processos Pendentes Liquidos.

Projeto TJBA Mais Juri
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A Secretdria finalizou com o Projeto TJBA Mais Juri que tem como objetivo Instituir a 32 Edigdo do Projeto TIBA Mais Juri
para a realizagdo de, no minimo, 1.500 sessGes do Juri até 19 de dezembro de 2026; Analisar 100% dos processos
pendentes com pronuncia; Reduzir em 10% o acervo de processos aptos a julgamento; e reduzir em 10% o tempo médio
de tramitagdo dos crimes dolosos contra a vida. Esta alinhado com o Macrodesafio M3- Agilidade e Produtividade na

Prestacdo Jurisdicional e impacta o indicador: IDP — indice de Duragdo dos Processos Pendentes Liquidos.

Desa. Marielza Branddo Franco apresentou uma duvida sobre o projeto do NUPEMEC que estd em tramitagdo e ndo foi
apresentado na presente RAE, a Secretdria Viviane explicou que o Termo de Abertura de Projeto foi analisado e estd em fase
de levantamento de recursos e ele estard apto para ser a apresentado quando fluxo de governanga e aprovagao dos projetos

for concluido.

O 29 Vice-Presidente, Des. Mario Albiani Junior, reitera que o setor esta totalmente alinhado com a gestdo e com o que foi
definido, citou a reunido com sua equipe e que tem a ideia de implantar um projeto relativo ao saneamento de precedentes

para todo o estado da Bahia e, também para o saneamento de demandas coletivas.
12. Agenda de Eventos
O Juiz Auxiliar Dr. Sadraque apresentou o calendario de Julgamentos Tematicos pelo Decreto Judicidrio n2 380/2026.
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13. Encerramento
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O Presidente do TJBA, Desembargador José Edivaldo Rocha Rotondano, abriu espago para consideragdes finais. Na
ocasido, a Juiza de Direito Dra. Adriana informou que apresentara um projeto sobre os prompts utilizados no Nucleo de
Precatérios, os quais vém demonstrando resultados significativos. Em seguida, o Presidente agradeceu aos magistrados

e servidores pelos trabalhos desenvolvidos e declarou encerrada a reunido.
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