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NUPEMEC aprova diretrizes do 
Plano Diretor Anual 2026

O Núcleo Permanente de Métodos Consensuais 
de Solução de Conflitos (NUPEMEC) inicia o 
biênio 2026–2028 com a elaboração do seu Plano 
Diretor Anual (PDA).

O documento, construído com a participação do 
corpo diretivo do NUPEMEC, está alinhado ao 
Planejamento Estratégico do Tribunal de Justiça 
da Bahia (TJBA) 2021–2026, especialmente ao 
Macrodesafio M9.3, que trata da garantia da 
elaboração e execução dos Planos Diretores 
Anuais. 

As ações e projetos para o ano de 2026 foram 
definidos em consonância com a cadeia

 de valor do NUPEMEC, considerando os 
processos de gerenciamento, finalísticos e de 
suporte, assegurando coerência entre 
planejamento, execução e resultados 
institucionais.

As iniciativas estratégicas foram estruturadas 
com o objetivo de fortalecer a governança e a 
política de autocomposição, organizando-se em 
três eixos principais:

• Metas Nacionais 2026 e Macrodesafios do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ);



• Diretrizes da Alta Gestão;

• Objetivos Estratégicos e Indicadores.

Para o exercício de 2026, o Plano mantém o foco 
na Meta Nacional nº 03 – Estimular a 
Conciliação – e no Macrodesafio M5 – 
Prevenção de Litígios e Adoção de Soluções 
Consensuais para os Conflitos –, reafirmando o 
compromisso do Tribunal com o fortalecimento 
dos métodos autocompositivos e a promoção da 
pacificação social.

Dentre as ações de destaque, estão previstos os 
Mutirões Temáticos e de Cidadania, o Plano de 
Qualidade dos CEJUSCs, a ampliação da Justiça 
Restaurativa, Plano de Desenvolvimento de 
Competências, as Semanas Estaduais e Nacional 
de Conciliação, entre outras iniciativas 
estratégicas.

No dia 9 de fevereiro, foi realizada a reunião final 
de aprovação das diretrizes que nortearão o PDA 
2026, com a presença das Desembargadoras 
Marielza Brandão Franco (Supervisora do 
NUPEMEC) e Joanice Guimarães (Supervisora do 
Núcleo de Justiça Restaurativa), do 
Desembargador Ricardo Régis Dourado 
(Coordenador e Cooperador do Programa das 
Casas de Justiça e Cidadania do TJBA), das Juízas 
Cristiane Menezes (Coordenadora do NUPEMEC) 
e Elke Schuster (Colaboradora do NUPEMEC), 
além do Diretor Pedro Vivas.

Instituído pelo Decreto Judiciário nº 247, de 29 de 
março de 2011, o NUPEMEC tem como missão 
coordenar e implementar os Métodos 
Adequados de Solução de Conflitos (MASCs) no 
âmbito do Poder Judiciário.

O Núcleo atua na promoção da mediação, da 
conciliação e de outras formas consensuais de 
resolução de conflitos, oferecendo soluções mais 
céleres, eficientes e acessíveis, em complemento 
ao modelo tradicional de prestação jurisdicional.

Propósito como Base 
da Pacificação

Em Busca de Sentido, Viktor Frankl nos ensina 
que a principal motivação humana é a vontade 
de sentido. Mesmo diante do sofrimento, 
permanece a liberdade última: escolher a própria 
atitude.

O propósito, portanto, não é abstrato; ele 
tensiona o agir e orienta a responsabilidade 
diante da vida.

Quando transportamos essa compreensão para o 
profissional que estrutura sua atuação em 
soluções ganha-ganha, na comunicação 
colaborativa e na sinergia do coletivo, 
percebemos que propósito é compromisso.

É reconhecer que o protagonismo do outro 
importa tanto quanto o seu e que a escuta 
empática não é técnica acessória, mas 
fundamento ético.

O mediador ou facilitador de práticas circulares 
conduz um processo intencional de diálogo. Seu 
dever é preservar valores, diretrizes e a estrutura 
procedimental, sem rigidez formalista, mas com 
consciência de que a ausência de método 
banaliza o instituto.

Construir soluções dialogadas exige suportar 
tensões. Porém, o compromisso do pacificador 
não é com a solução a qualquer custo, nem com 
hierarquizações isoladas. O pacificador com 
propósito compromete-se com o valor paz.

A solução é consequência; a pacificação é 
princípio.

Cristiane Menezes Santos Barreto
Juíza Coordenadora do NUPEMEC/TJBA
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NUPEMEC avança para 
criar CEJUSC em Abaré

O Núcleo Permanente de Métodos Consensuais 
de Solução de Conflitos (NUPEMEC), unidade do 
Tribunal de Justiça da Bahia (TJBA) responsável 
pela implantação dos Centros Judiciários de 
Solução de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs), 
realizou reunião com o Juiz Titular da Comarca 
de Chorrochó, Dr. Dilermando de Lima Costa 
Ferreira, com o objetivo de atualizar o magistrado 
acerca do andamento do processo de instalação 
do CEJUSC no Município de Abaré.

Atualmente, as demandas judiciais de Abaré são 
atendidas pela Comarca de Chorrochó, em razão 
da desativação da unidade judiciária local.

Durante o encontro, além dos esclarecimentos 
sobre o referido CEJUSC, os servidores do 
NUPEMEC apresentaram as ferramentas 
tecnológicas utilizadas pelo Núcleo, bem como 
os ambientes disponíveis no site voltados à 
gestão do conhecimento e ao compartilhamento 
de informações entre os CEJUSCs em 
funcionamento.

A reunião foi realizada no dia 10 de fevereiro de 
2026, na sala de reuniões do NUPEMEC, 
localizada no prédio-sede do Tribunal de Justiça 
da Bahia.

Além do magistrado, participaram da reunião o 
Diretor do NUPEMEC, Pedro Vivas, e as servidoras 
Edleusa Santos e Júlia Spínola.

Novo Folder CEJUSC 
2º Grau

O CEJUSC Processual – 2º Grau lança novo 
folder institucional com o objetivo de ampliar o 
conhecimento da comunidade jurídica acerca da 
importância da conciliação e da mediação em 
processos que tramitam em grau de recurso.

A unidade do TJBA é responsável pela realização 
de sessões consensuais no âmbito das Câmaras 
Julgadoras, recebendo processos por 
determinação dos Desembargadores ou das 
Câmaras, bem como por requerimento dos 
advogados diretamente nos autos. Participam 
das sessões as partes, seus advogados ou 
defensores e mediadores ou conciliadores 
devidamente capacitados.

Havendo acordo, o termo é juntado aos autos e 
submetido à homologação judicial pela Câmara 
competente, produzindo os mesmos efeitos de 
uma decisão judicial. Não sendo possível a 
autocomposição, o processo retorna à Secretaria 
da respectiva Câmara para regular 
prosseguimento e julgamento.

O CEJUSC 2º Grau atua em matérias como direito 
de família, acidentes de trânsito, relações de 
consumo, cobranças bancárias, conflitos de 
vizinhança e outros temas passíveis de 
conciliação.

Equipe CEJUSC Processual – 2º Grau

Coordenação: Juiz Paulo Roberto  Santos de 
Oliveira
Supervisão: Marcos Percy Macedo Machado
Mediação/Conciliação: Davina Cunha
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Formação em 
Mediação: Turma 98

O NUPEMEC inicia o calendário de capacitações 
de 2026 com a oferta da Turma nº 98 do Curso 
de Formação em Conciliação e Mediação 
Judicial, em conformidade com o Regulamento 
do Conselho Nacional de Justiça (CNJ) que 
dispõe sobre as ações de capacitação e o Banco 
de Dados da Política Judiciária Nacional de 
Tratamento Adequado de Conflitos.

A capacitação possui carga horária total de 100 
horas, distribuídas em 40 horas de Módulo 
teórico e 60 horas de estágio supervisionado 
(Módulo prático). Nesta edição, o curso será 
destinado exclusivamente aos colaboradores 
que atuam nos Centros Judiciários de Solução de 
Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) do Estado da 
Bahia.

O módulo teórico será realizado no período de 16 
a 27 de março de 2026, na modalidade 
Educação a Distância (EaD), sob a condução das 
instrutoras:

• Jacyra Laranjeira

• Vânia Guitzel

• Aline Arêas

Durante todo o período do curso, os participantes 
serão avaliados de forma diagnóstica e formativa, 
assegurando o acompanhamento contínuo do 
processo de aprendizagem.

Ao todo, foram disponibilizadas 20 vagas.

NUPEMEC valida ações 
formativas para 2026

Entre uma das primeiras reuniões de 
alinhamento do ano, o NUPEMEC revisou, 
reavaliou e ratificou ações de capacitação 
previstas para o ano de 2026. As atividades 
integram o Plano Diretor Anual da unidade e 
contemplam, inicialmente, 17 ações formativas, 
organizadas em quatro eixos de formação. A 
reunião foi coordenada pela supervisora do 
NUPEMEC, desembargadora Marielza Brandão.

Os eixos formativos passam desde a difusão de 
conhecimentos básicos sobre a política nacional 
de autocomposição e os métodos consensuais de 
solução de conflitos, até a formação 
profissionalizante de mediadores e conciliadores, 
o aperfeiçoamento permanente dos profissionais 
e fortalecimento contínuo das rotinas de trabalho 
e a atuação das equipes.

Durante a reunião, foram definidas como ações 
prioritárias a ampliação de vagas em turmas de 
formação de mediadores e instrutores, bem 
como a criação de um curso autoinstrucional 
com informações elementares sobre a Política 
Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos 
de Interesse e sobre os procedimentos básicos 
dos CEJUSCs. 

Ainda nesse contexto, foi proposto pela desa. 
Marielza Brandão, a realização do Encontro de 
Coordenadores dos CEJUSCs. A iniciativa reunirá 
as equipes de trabalho do NUPEMEC com o 
objetivo de fortalecer a gestão dos CEJUSCs, 
enquanto unidades judiciárias, o 
compartilhamento de boas práticas e a troca de 
experiências entre os coordenadores.
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CEJUSC em Ação

O CEJUSC Rio Real realizou atendimentos do 
Projeto Pai Ausente nos municípios de Jandaíra, 
no dia 23 de fevereiro, e de Rio Real, nos dias 24, 

25 e 26 de fevereiro, ampliando o acesso à 
conciliação e ao fortalecimento dos vínculos 

familiares.

A unidade do CEJUSC Rio Real passou a 
funcionar em novo endereço: Rua Manuel 

Nolasco Sobrinho, Galeria de Enemito Barbosa.
 Atendimento de segunda a sexta-feira, das 8h 

às 14h.

O CEJUSC Alagoinhas recebeu a visita de 
colaboradoras do Conselho Tutelar, fortalecendo 

a atuação interdisciplinar no tratamento das 
demandas familiares e na promoção da proteção 

integral de crianças e adolescentes.

CEJUSC Rio Real – Novo Endereço

CEJUSC Rio Real

CEJUSC Alagoinhas
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Desa. Marielza Brandão Franco
Supervisora do NUPEMEC

Elke Figueiredo Schuster Gordilho
Juíza Coordenadora do NUPEMEC

Pedro Lúcio Vivas
Diretor do NUPEMEC
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Encontre o 
CEJUSC mais 
próximo!

Balanço: Audiências e Sentenças Homologatórias
Janeiro 2026

267
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CEJUSCs Pré-Processuais

CEJUSCs Processuais e Unidades Judiciárias

Audiências
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