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ATA DE REUNIAO

Freddy Carvalho Pitta Lima — Juiz de Direito

(Coordenador)

Membros Leonardo Rulian Custédio — Juiz de Direito
efetivos Glautemberg Bastos de Luna, Juiz de Direito;

presentes: Sara dos Santos Teles - Servidora

Robson Matos da Gama - Servidor

Marcus de Souza Reis - Servidor Data:

Adriana Sales Braga - Juiza de Direito (representante | 13/07/2020

da AMAB)

Valmy Gomes Guimaraes - Servidor (representante
do SINPOJUD)

Luiz Claudio da Silva Oliveira - Servidor
(representante do SINTAJ)

Participante(s):

Inicio: 10:19h Fim: 11:58h | Local: sala de reunido virtual do CGP(Lifesize)

EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS
162 Reuniao do 1 Elaboracao do Plano Estratégico de Gestao de Pessoas
CGP 2021-2026.

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aberta a reunido, realizada por videoconferéncia, foi registrada a presenga dos membros
efetivos do Comité de Gestdo de Pessoas acima citados e da magistrada Dra. Adriana
Sales Braga, representando a AMAB, do servidor Valmy Gomes Guimardes, como
representante indicado pelo SINPOJUD, e do servidor Luiz Claudio da Silva Oliveira,
representando o SINTAJ. Ausente justificadamente a servidora Janaina Barreto de Castro.

Dr. Freddy Carvalho Pitta Lima saudou os presentes, informando tratar-se da 162 reuniao
do Comité Gestor. Em seguida, indagou a todos se havia alteragéo a fazer nas atas da 142
reuniao, realizada em 25/06/2020, e da 152 reunido, que ocorreu em 06/07/2020. Todos
silentes, nao havendo retificacbes, as atas foram aprovadas.
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1. ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS 2021-2026

Dada a palavra a servidora Sara Teles, ela iniciou informando que Dr. Leonardo e o servidor
Luiz Claudio, ao longo da semana, encaminharam diversas contribuicbes para a redacao
do plano estratégico.

Em seguida, Dr. Leonardo explicou que esse plano esta sendo feito na modalidade concen-
tracdo de informacdes, entdo varios segmentos direcionam as informacdes para a servidora
Sara, que as consolida no plano estratégico, destacando tratar-se de um trabalho extrema-
mente detalhista e complexo, no sentido de que as informacdes tém que ser concentradas
e nenhuma pode ser deixada de lado, porque € como que através do plano estratégico
estivesse sendo elaborada uma cartilha de como o Tribunal vai se orientar nesses proximos
cinco anos. O magistrado prosseguiu afirmando que ele e o servidor Luiz fizeram observa-
cOes, além da SEGESP.

Em seguida, o Juiz Coordenador passou hovamente a palavra a servidora Sara para que
apresentasse o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas. Sara pontuou que seria realizado
um trabalho bem pratico, tendo em vista que ao longo da semana ja tinham sido analisados
0s encaminhamentos dos participantes do Comité, bem como foram realizados diversos
estudos. Ela informou que a atualizacdo do plano também estava sendo realizado com o
Escritério Departamental de Projetos e Processos - EDEP/SEGESP.

Incialmente, a servidora sugeriu que na folha que traz a composi¢cdo do Comité de Gestao
de Pessoas fossem relacionados todos os magistrados e servidores titulares e suplentes.
Dr. Freddy informou néo fazer nenhuma objecao. Dr. Leonardo propés que fossem consul-
tados antes, para ciéncia, 0s suplentes e as pessoas que ndao compdem atualmente o Co-
mité.

Apés, a servidora Sara destacou que o capitulo 1 (Apresentacao) foi completamente refor-
mulado pelo Dr. Leonardo, o qual encaminhou um texto muito pertinente e atualizado. Ela
pontuou a didatica utilizada, pois trouxe os conceitos de Misséo, Visdo e Valores, ressal-
tando que, embora o plano estratégico seja um documento interno, do departamento, ele
sera lido por muitas pessoas que nao detém conhecimentos sobre esses termos de gestéo.
Também ressaltou que em todos os capitulos, como os que tratam da Analise SWOT e dos
Objetivos SMART, havera a conceituacdo dessas técnicas de planejamento bastante utili-
zadas na gestao estratégica.

No capitulo 2 (Metodologia), a servidora explicou que, desde a versado anterior, havia sido
utilizada a ferramenta denominada Balanced Scorecard (BSC), abordando brevemente o
gue seria essa metodologia. Em seguida, explicou a Analise SWOT ou Matriz FOFA, infor-
mando tratar-se de um acrénimo que quer dizer Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameaca.
Apobs, Sara também pontuou o caminho metodoldgico realizado e suas varias fases até a
consecucao do plano estratégico. A servidora destacou que foram utilizados como material
de apoio normativos internos, como a Resolug¢do 20/2017 e o Decreto Judiciario 133/2020,
gue instituiu as diretrizes de gestéo para o biénio 2020-2022, assim como o Desdobramento
da Estratéegia 2021-2026 (material produzido pelo SEPLAN); e externos, como a Resolucao
240/2016 e a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.
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Dando prosseguimento, Sara informou que o capitulo 3 traz uma breve apresentacao da
Secretaria de Gestdo de Pessoas — SEGESP, pontuando que trata-se de uma o6rgao de
direcdo especializado o qual fora criado apenas em 2017, através da Resolucdo 20, do
Tribunal Pleno, e que a servidora Leila Lima Costa foi a primeira secretéaria, sendo Janaina
Barreto de Castro a segunda servidora a ocupar o cargo.

Nesse ponto, Dr. Freddy informou que a SEGESP foi criada no mesmo periodo em que 0
magistrado presidia a AMAB, e que antes havia somente a Diretoria de Recursos Humanos
— DRH. Ele disse ainda que incentivou bastante a criacdo da Secretaria. Dr. Leonardo o
parabenizou pela iniciativa, ressaltando a importancia da gestéo de pessoas ter uma comu-
nicacdo direta com a Presidéncia do PJBA.

Prosseguindo na apresentacao do plano, a servidora Sara destacou que a gestao de pes-
soas tem uma funcao estratégica dentro da organizacdo, sobretudo no setor de servicos,
como é o caso do Poder Judiciario, que entrega servicos judiciarios, e nesse setor 0s re-
cursos humanos séo ainda mais imprescindiveis, pois fornecem insumos da maior impor-
tancia para o alcance da missao institucional. Ela informou que foram relacionados no ca-
pitulo 03 todos os 6rgaos e unidades da SEGESP, bem como o organograma departamen-
tal para consulta pelos leitores.

Apds, abordou o capitulo 4, que é dedicado ao Comité Local da Governanca da Politica de
Gestdo de Pessoas, discorrendo sobre sua instituicdo no PJBA, em 2017, atribuicdes e
composicao.

Em seguida, informou que no capitulo 5 se adentra, de fato, na estratégia de gestédo de
pessoas. A servidora Sara leu para os presentes a redacao anterior e a nova redacao da
Missao e da Viséo, ressaltando que a reescritura contou com a colaboragéo da servidora
Fernanda, Administradora, lotada na SEGESP e também membro do EDEP. Sara pontuou
gue a redacdo anterior ndo estaria em completa consonancia com a Resolucao 240/2016,
nao representando de fato a razdo de existir da Secretaria.

Anterior: Aprimorar a gestao de pessoas através da melhoria dos processos, do controle
das informacfes e da adocao de politicas de valorizacdo de magistrados e servidores.

Proposta: Promover acdes integradas de gestao de pessoas que visem o bem-estar, a
gualidade de vida, a valorizacdo e o desenvolvimento profissional de magistrados e servi-
dores do PJBA.

Apos manifestacdes de Dr. Leonardo e Dr. Freddy, para inclusao da parte final da misséo
do PJBA, os membros aprovaram a seguinte redacao:

Proposta aprovada: Promover acdes integradas de gestdo de pessoas que visem 0
bem-estar, a qualidade de vida, a valorizacao e o desenvolvimento profissional de
magistrados e servidores do PJBA, para o alcance da exceléncia na prestagéo ju-
risdicional.

Quanto a Visao, a servidora pontuou que a redacao anterior demonstrou estar desatuali-
zada, aléem de ser bastante genérica. Sara prosseguiu dizendo que a SEGESP foi criada
em 2017, mas que a gestao de pessoas no PJBA ainda esta espraiada em diversos 6rgaos,
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e sendo a Secretaria um 6rgao de direcdo especializado, pretende-se gue ela seja assim
reconhecida e que faz como muita competéncia a gestdo de pessoas no Tribunal de Justica.

A servidora ainda explicou que fora analisada a Resolugdo 20/2017 e apds reunir com a
secretaria Janaina, o assessor técnico Amilcar e a servidora Fernanda, ficou clara a Visédo
de Futuro da unidade, ou seja, onde a SEGESP quer estar nos proximos anos. Dr. Leonardo
parabenizou a todos pela criacdo da Viséo, expressando que a frase foi muito assertiva.
Apébs, os membros do CGP aprovaram a versdo proposta, sem alteracdes.

Anterior: Ser reconhecida pelos magistrados e servidores pela sua eficiéncia e qualidade
no atendimento.

Proposta aprovada: Ser reconhecida por magistrados e servidores como 6rgao es-
tratégico e especializado nos assuntos relacionados a gestdo de pessoas no PJBA.

No tocante aos valores, a servidora Sara informou que todos foram extraidos da Resolucéo
240/2016 e alguns do Decreto Judiciario 133/2020, em consonancia com a missao e 0s
valores da SEGESP. S&o eles: Etica e transparéncia, Cooperacéo, Eficiéncia, eficacia
e efetividade, Melhoria continua, Inovacédo, Capacitacdo permanente, Meritocracia,
Respeito a diversidade, Acessibilidade e inclusédo e Saude e bem-estar.

Em seguida, tratando da Analise do Ambiente (Andlise SWOT ou Matriz FOFA), a servidora
explicou o que seria 0 ambiente interno e o ambiente externo e passou a leitura dos pontos
fortes e fracos, oportunidades e ameacas, que foram redigidos conjuntamente pelo CGP e
EDEP. Nesse patrticular, Sara solicitou a colaboracéo de todos, notadamente dos magistra-
dos, para que indicassem pontos que porventura nao tivessem sido relacionados.

Dada a palavra ao servidor Marcus Reis, ele destacou que, entre os tribunais, apenas o
PJBA tem uma central prépria de tecnologia, sendo um investimento que o Tribunal fez que
melhorou bastante a intranet e que essa modernizacéo seria um ponto forte. Ele prosseguiu
dizendo que essa melhoria foi boa para os servidores, os quais tinham bons equipamentos
no trabalho, mas o sistema de comunicacéao e interacdo, sobretudo com o interior, ndo era
eficientemente agil. Pela servidora Sara foi dito que, de fato, era um ponto forte, porém nao
da area de gestado de pessoas, frisando que o ponto forte € uma analise do ambiente interno
do departamento. Dr. Leonardo disse que a estratégia era excelente e que beneficia indire-
tamente a todos os setores do Tribunal, mas seria um ponto forte para o plano estratégico
da SETIM.

Pelo servidor Robson foi dito que tudo o que acontece no Tribunal vai impactar na gestéao
de pessoas, mas nao necessariamente sera o objetivo principal, citando a saude, a tecno-
logia e a seguranca. Todos os 6rgaos estéo entrelacados, concluiu o servidor.

Dr. Leonardo sugeriu que no ponto fraco que informa a expira¢do do prazo do ultimo con-
curso fosse destacado que se tratava de certame para ingresso de servidores. Ele também
sugeriu que também fossem incluidos os magistrados no ponto fraco que trata do quadro
limitado de servidores.

Ainda quanto aos pontos fracos, o servidor Robson pontuou a auséncia de regionalizacéo

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686



":Ad% PODER JUDICIARIO

) (L TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DA BAHIA )

\ PJBA COMITE LOCAL DE GOVERNANGA DA POLITICA DE GESTAO DE
" PESSOAS

da oferta de qualificacé&o, que permitiria melhor acesso aos servidores do interior, ndo ape-
nas da capital. Ele ponderou que agora o Comité esta discutindo a EAD, mas que, apos a
pandemia, deve pensar em regionalizar o portfélio de capacitacdes.

Outro ponto citado pelo servidor diz respeito a area da saude, cujas a¢fes também nao
chegam aos servidores nas comarcas do interior, pois além do absenteismo, ha problemas
de ergonomia, que predispdem os servidores a outras doencas as quais impactam no com-
parecimento do servidor ao trabalho. Robson destacou a importancia dos cuidados de sa-
Ude preventivos, citando alguns projetos e acdes da Diretoria de Saude, ressaltando que
nao chegam efetivamente a unidade judiciaria. Por fim, ele ponderou que no edificio-sede
0s servidores tém muito mais acesso aos programas de saude, porém nas unidades judici-
arias, mesmo na capital, ndo tém essa mesma efetividade, ou seja, ndo é s6 um problema
do interior, mas também na capital ha dificuldades.

O servidor Marcus indicou como ponto fraco o déficit de magistrados nas comarcas de en-
trancia inicial. O servidor estimou que de 80% a 90% dessas comarcas estejam sem ma-
gistrado titular.

O servidor também chamou a atencao para o alto indice de passivos dos valores retroativos
referentes aos servidores, dividas que vém se acumulando ano a ano, destacando, por
exemplo, a questdo das substituicbes, quando o servidor ocupa, temporariamente, um
cargo de chefia, mas ele ndo recebe a contraprestacao financeira e mesmo apds retornar
a funcéo de origem esse passivo nao é pago.

Marcus mencionou também como ponto fraco a burocracia administrativa em relacéo aos
processos administrativos internos em tramitacdo nos érgaos/unidades da SEGESP, di-
zendo que alguns poderiam durar 1 més, mas acabam levando 1 a 2 anos para conclusao.

Complementando a fala de Marcus em relacdo ao pagamento dos passivos trabalhistas, o
servidor Robson disse que nédo ha no Tribunal um ordenamento, sendo que o critério passa
a ser um pouco subjetivo, de modo que pode haver um servidor que recebeu R$ 5 mil em
5 anos, ja outro que recebeu R$ 30 mil em menos de 6 meses ou magistrado que tem pouco
passivo. O servidor prosseguiu dizendo que deveria ter uma regulamentacdo em relacéao
ao pagamento de passivos, tanto para servidores quanto para magistrados, para sabermos
guais regras serdo aplicadas para esses pagamentos em relacdo ao orcamento, a quem
vai pagar, quem tem a preferéncia, como se dara a forma do pagamento etc., tal qual é feito
no pagamento de precatorios, no qual ha objetividade, exemplificou o servidor.

Ainda tratando dos pontos fracos, Dr. Leonardo sugeriu que no tocante ao teletrabalho,
fosse destacada inexisténcia dessa modalidade de maneira ordinaria, porque extraordina-
riamente ja esta acontecendo. Ele também sugeriu que fosse incluido como ponto forte a
alta produtividade dos magistrados e servidores em regime de teletrabalho e também no
modo presencial.

Em seguida, a servidora Sara fez a leitura da analise do ambiente externo, justificando as
oportunidades e ameacas relacionadas e a maneira como impactam a gestéo de pessoas
no PJBA.

Pelo servidor Robson foi sugerido que a inseguranca nos Féruns, com casos recentes de
violéncia, fosse incluida como uma ameaca. Além da seguranca no local de trabalho, ele
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também mencionou que deve ser uma preocupacao a questao da seguranca externa. Dr.
Leonardo corroborou citando que o Forum de Valenca fora invadido duas vezes, no inter-
valo de trés meses. Sara informou que ocorrera situacao semelhante na comarca de llhéus,
guando servidores foram feitos reféns ja no interior do Forum, quando chegavam ao traba-
Iho. A servidora prosseguiu dizendo que essa questdo afeta a integridade fisica e psicol6-
gica de magistrados e servidores, envolvendo a saude e o bem-estar.

Nesse ponto, Dr. Leonardo mencionou a proposta encaminhada por ele para a implantacéo
do Plano de Seguranca Institucional, o qual estaria relacionado aos apontamentos feitos
por Robson.

Pelo servidor Marcus foi dito que a questdo da inseguranca nos Foruns seria um ponto
fraco. Sara ponderou essa questdo ndo estaria elencada nas competéncias da SEGESP,
por isso poderia ser enquadrada como ameaca, pois estaria fora do controle do departa-
mento, mas que impactaria na gestao de pessoas.

Dada a palavra ao servidor Valmy, ele pontuou as falas dos servidores Robson e Marcus,
destacando a relevancia de ambas e afirmando que a questdo da inseguranca deve ser
uma preocupacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas, no sentido de buscar solucdes
para esse problema. O servidor prosseguiu descrevendo uma situagdo em que ele proprio
foi vitima de grave violéncia dentro do Férum.

Em face da divergéncia, a servidora Sara propds que fosse encaminhada a proposta ao
EDEP, para que os servidores Amilcar e Fernanda se posicionassem sobre essa questéao,
sendo acompanhada por todos.

Prosseguindo, a servidora disse que nessa fase da analise SWOT seria realizado o cruza-
mento dos dados coletados e a partir disso se definiria qual estratégia, ou conjunto de es-
tratégias, seria adotada pelo departamento, se Sobrevivéncia, Manutencao, Crescimento
ou Desenvolvimento/Inovagéo.

Em face do cenario apresentado, considerando-se a incidéncia de pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas, a servidora informou as estratégias que foram consideradas e
como poderia ser a atuacdo da SEGESP em cada um dos quadrantes, ressaltando que
pode ser adotada apenas uma ou Varias estratégias simultaneamente, a depender de fato-
res diversos como o orgcamentario, oportunidade, necessidade etc.

Ja encerrando, a servidora ressaltou que a atencdo a essa analise € importante porque
evita que a organizacao falhe no planejamento e consequentemente fracasse na execucao.

N&o havendo nada mais a acrescentar pelos membros, a servidora Sara agradeceu pela
oportunidade de apresentar a primeira parte do Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas
ao CGP, retornando a palavra ao Juiz Coordenador Dr. Freddy.

O magistrado agradeceu pela explanacéo, parabenizando também ao Dr. Leonardo e ao
servidor Luiz Claudio pelo trabalho realizado. Dra. Adriana também parabenizou a equipe
pelo éxito.

ApOs aprovacao, por unanimidade, das proposicdes, os membros presentes
concordaram com a designagao de reuniao extraordinaria no dia 20/07/2020, as 10h,
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para continuidade das deliberagcdes sobre o Plano Estratégico de Gestao de Pessoas
2021-2026.

Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniao.

Salvador/BA, 13 de julho de 2020.
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