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ATA DE REUNIAO

Membros
efetivos
presentes:

Freddy Carvalho Pitta Lima - Juiz de Direito
(Coordenador)

Leonardo Rulian Custédio - Juiz de Direito
Glautemberg Bastos de Luna, Juiz de Direito
Janaina Barreto de Castro - Servidora (Secretaria de
Gestao de Pessoas)

Sara dos Santos Teles - Servidora

Robson Matos da Gama - Servidor

Marcus de Souza Reis - Servidor

Participantes:

Adriana Sales Braga - Juiza de Direito (representante
da AMAB)

Valmy Gomes Guimaraes - Servidor (representante
do SINPOJUD)

Data:
03/08/2020

182 Reuniao do
CGP

Banco de Talentos;

Luiz Claudio da Silva Oliveira - Servidor
(representante do SINTAJ)
Camila Gongalves Dabrovcki - Servidora

Convidada: (Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional e
de Pessoas)

Inicio: 10:09h Fim: 12:20h | Local: sala de reunido virtual do CGP(Lifesize)
EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS
1 Apresentacao do projeto para implantagao da ferramenta

2 Definigdo do proximo tema de trabalho do Comité;

3 O que ocorrer.

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aberta a reuniao, realizada por videoconferéncia, foi registrada a presenca dos membros
efetivos do Comité de Gestdo de Pessoas acima citados e da magistrada Dra. Adriana
Sales Braga, representando a AMAB, do servidor Valmy Gomes Guimaraes, como
representante indicado pelo SINPOJUD, e do servidor Luiz Claudio da Silva Oliveira,
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representando o SINTAJ. Também se fez presente na reunido virtual Camila Gongalves
Dabrovcki, Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional e de Pessoas.

Dr. Freddy Carvalho Pitta Lima saudou os presentes e em seguida indagou a todos se havia
alteracéo a fazer na ata da 16® reunido, realizada em 13/07/2020. Todos silentes, a ata foi
aprovada. O magistrado fez a apresentagao da coordenadora Camila, passando-a a palavra.

1. APRESENTACAO DO PROJETO PARA IMPLANTACAO DA FERRAMENTA BANCO
DE TALENTOS

Camila informou tratar-se de um projeto embrionario, com topicos ainda iniciais para a
regulamentacao e implantagcéo do programa no Poder Judiciario do Estado da Bahia, sendo
importante a participagcdo do Comité na criacido da normativa e também com ideias para o
desenvolvimento da ferramenta.

No tocante as informacgdes basicas, a coordenadora disse que o Banco de Talentos seria
um banco de dados informatizado no qual todo servidor poderia inserir informacdes sobre
suas aptiddes pessoais, profissionais, formagao académica e complementares, bem como
experiéncias profissionais anteriores ao ingresso no PJBA, sendo uma espécie de curriculo
eletrénico que visa subsidiar o quadro de pessoal através da analise da pesquisa de cada
servidor, também promovendo uma forma mais transparente de promogao, selecéo e
lotacéo de servidores.

Essa ferramenta seria o pontapé inicial da implantagdo das acbes de gestao por
competéncias no Tribunal, uma vez que um dos maiores objetivos da plataforma é
justamente subsidiar os processos de atracao, selegao e gestao de talentos em todas as
unidades, tanto administrativas quanto judiciarias, na capital e no interior. A partir da
implantagao e do aprimoramento desse banco seria possivel comec¢ar 0 mapeamento das
competéncias existentes e identificar os perfis profissionais dos servidores. Camila
destacou que o beneficio imediato seria a reorganizag¢ao interna das unidades pelos
gestores, a partir das informag¢des disponibilizadas pelos servidores, otimizando dessa
forma a distribuicdo das tarefas, conforme as competéncias dos servidores da unidade.

A coordenadora prosseguiu dizendo que o principal beneficio dessa plataforma é a
identificacdao dos talentos do servidor, com a possibilidade de oferecer oportunidades
para o seu desenvolvimento e qualificagao, tudo isso aliado a necessidade organizacional.
Seria possivel utilizar as informagdes registradas nesse banco para identificar e realizar
acdes de desenvolvimento compativeis com as prioridades inseridas no planejamento
estratégico de curto e longo prazo do Tribunal.

Camila pontuou que, independentemente do servidor desejar ser realocado, € necessario
incentivar a participagao no Banco de Talentos, a fim de que a SEGESP possa tragar
um perfil ideal dos servidores para cada curso de trabalho e com isso identificar as
competéncias que precisam ser desenvolvidas através de treinamentos ou agdes,
necessarias para melhorar o desempenho profissional dos servidores e o alcance dos
objetivos organizacionais. Ela prosseguiu dizendo que essa ferramenta ajuda a identificar
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as lacunas de competéncias e também a mapear as competéncias existentes, auxiliando
na alocagao dos talentos nos lugares certos e que, embora nao seja completo para essa
finalidade, permite melhorar o planejamento das capacitagées. Nesse ponto, Camila
destacou que o Banco de Talentos € uma iniciativa da SEGESP, que também é muito
importante para a UNICORP, vez que auxilia na programacéo e revisdo da grade de cursos
ofertados.

A servidora afirmou que o Banco de Talentos € uma ferramenta que favorece o
reconhecimento e valoriza a histéria de cada servidor, uma vez que proporciona as
pessoas atuar em suas maiores potencialidades, tendo mais oportunidades de qualificacéo,
desenvolvimento e reconhecimento, gerando maior satisfagdo interna e um clima
organizacional positivo.

Quanto a produtividade, Camila ressaltou que pesquisas demonstram que a gestéo de
talentos esta diretamente relacionada a maior produtividade e eficiéncia das organizacoes.
Desse modo, considerando-se sobretudo o quadro deficitario, torna-se imprescindivel que
os talentos sejam aproveitados e reconhecidos da forma mais eficiente possivel. O Banco
de Talentos proporciona ainda que o servidor e a instituicdo tenham suas competéncias e
necessidades integradas, ou seja, € uma forma inteligente de gestdo, pois oportuniza
colocar a_pessoa certa no lugar certo, aperfeicoando assim a prestacéo jurisdicional.
Também € um incentivo para que os servidores se sintam motivados a buscar
aprimoramento constante e especializagdo na area em que possui mais afinidade. A
coordenadora destacou que seria um ciclo de qualificagdo e exceléncia continuo, gerando
maior satisfagao no capital humano, que é o mais valioso para qualquer organizagao.

Em seguida, Camila asseverou a necessidade de alinhar o projeto com os fatores externos.
Ela destacou o advento da Resolugao 240/2016 como um ponto positivo, a qual determina
que os tribunais atendam as diretrizes da Politica Nacional de Gestao de Pessoas, sendo
que o Banco de Talentos atende a diversos itens dessa Politica, como o reconhecimento
de que as atividades desempenhadas pelos servidores do Poder Judiciario exigem
competéncias especificas, estimula o desenvolvimento e retencéo de talentos, entre outras
premissas. Ja a Lei de Organizagao Judiciaria e o Regimento Interno do PJBA seriam
fatores complicadores para a implantagdo do Banco de Talentos, pois esses normativos
disciplinam como e para onde os servidores podem ser relotados ou removidos, o
procedimento de permuta, as diretrizes das designagcbes para ocupacado de cargos
comissionados etc. Camila também destacou com um obstaculo a questdo da gestao de
pessoas descentralizada, o que dificulta a implantagdo de uma ferramenta que seja
isondmica, ou seja, que beneficie a todos os servidores.

A servidora informou que a ferramenta ja comecou a ser desenvolvida pela COSIS e que
sera disponibilizada dentro do Portal RH-Net, na parte de Movimentagao de Pessoal, com
um campo para cadastro e outro para pesquisa. No campo informagdes, os dados
pessoais dos servidores serdo migrados diretamente do SRH. Ficara registrada também a
formacao e atuagao profissional do servidor, tanto os ja cadastrados no SRH quanto
aqueles que forem inseridos pelo servidor no Banco de Talentos. Ainda poderédo ser
incluidas as habilidades complementares (hobbies, atividades sociais, culturais e
voluntarias etc.), experiéncias profissionais em outras organizagdes e areas de interesse

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686



JA% PODER JUDICIARIO
l  TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DA BAHIA
PJBA COMITE LOCAL DE GOVERNANGA DA POLITICA DE GESTAO DE
"~ PESSOAS

(area fim: civel, criminal, familia, fazenda publica etc. e area administrativa: saude,
informatica, gestdo de pessoas etc.). Camila ressaltou que o servidor podera informar se
possui interesse em ser relotado ou removido, podendo selecionar uma regido de
preferéncia e escolher até trés comarcas de sua preferéncia. Por fim, no campo
denominado pesquisa, poderao ser filtrados os perfis desejados.

Em seguida, Camila, que é coordenadora da CODES, unidade responsavel também pela
gestdo do Programa de Estagio do PJBA, informou que, junto com o Banco de Talentos,
também esta propondo uma contrapartida social que se chama Projeto Talentos Jovens,
que tem como publico os ex-estagiarios de nivel médio. Ela prosseguiu dizendo que hoje o
Programa conta com 250 vagas para estagiarios de nivel médio, todos oriundos de escola
publica, que sdo alocados na area administrativa e cartérios integrados da capital. Camila
ressaltou que a CODES trabalha para que esses jovens tenham uma experiéncia
extremamente rica, informando que a servidora Sara Teles, inclusive, € uma das instrutoras
do curso de Formagao Inicial (Boas Vindas) desses estagiarios. Anualmente, 150
estudantes finalizam os seus contratos e por isso sera criado também o Banco de
Curriculos, que tem como intuito fomentar a insergao deles no mercado de trabalho apdés
a extincdo do vinculo com o PJBA.

Ainda falando sobre o Programa de Estagio, a servidora informou da realizacdo da Semana
EST (Engajamento, Sensibilidade e Transformacgé&o), de 17/08 a 21/08, que ira celebrar o
Dia do Estagiario.

Retornando a palavra ao Juiz Coordenador, ele agradeceu pela explanacéo realizada,
parabenizando a coordenadora Camila e destacando que teve uma boa visdo geral sobre
o Banco de Talentos. O magistrado destacou o Projeto Talentos Jovens, ressaltando que
comecou no Tribunal como estagiario, aos 16 anos, tendo atuado a época na Distribui¢cao
do Férum Ruy Barbosa, e que foi uma experiéncia muito boa. Dr. Freddy mencionou
também que exerceu o cargo efetivo de Atendente de Recepgao, no Juizado de Pequenas
Causas, periodo no qual realizou a graduagao em Direito.

Em seguida o magistrado franqueou a palavra ao Dr. Leonardo, que iniciou parabenizando
a servidora Camila pela apresentagao. Apos, fez algumas observagdes: 1) ponderou que
com a opgao de inclusdo de area de interesse, pode haver desinteresse por preencher o
banco, em face de receio, decorrente de boatos, da possibilidade de remoc¢ao de oficio do
servidor. O magistrado entao sugeriu que fosse excluida, nessa primeira etapa, a opg¢ao de
escolher a area de interesse e que o foco fosse apenas em conhecer o servidor; 2) propds
aproveitar no cadastramento o curriculo /attes dos servidores que o possui, de modo que,
para esses, nao seria necessario preencher todos os campos, mas apenas incluir o link
para o lattes; 3) sugeriu que o Projeto Talentos Jovens seja cadastrado no Prémio Innovare,
pois trata-se de um projeto brilhante no sentido de cuidado e responsabilidade social e que
vai ao encontro da Agenda 2030 das Nagdes Unidas; 4) realizar parceria com a UNICORP
para aproveitamento do Banco de Talentos nas capacitagdes realizadas pelo érgéo; 5)
propds, ainda, que o cadastramento fosse obrigatério, normatizado através de Resolugao,
e que fosse realizada de forma escalonada, de acordo com a titulacdo do servidor.

Por fim, Dr. Leonardo reforgou que nao é contra a inclusdo da area de interesse, mas que
€ necessario analisar a questao por ele suscitada, realizando a implantagao do Banco de

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686



{47\ PODER JUDICIARIO
A TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA
\ PJBA COMITE LOCAL DE GOVERNANGA DA POLITICA DE GESTAO DE
"~ PESSOAS

Talentos por etapas, sendo a primeira apenas para cadastramento do curriculo e a segunda
com a opgao do servidor incluir o interesse de mudar ou nao de comarca.

Dada a palavra a servidora Janaina, e aproveitando a fala de Dr. Leonardo sobre a remocéao
dos servidores, ela abordou a questao da TLP Virtual, através da qual o servidor poderia
estar lotado em unidade diversa sem precisar mudar de comarca. Janaina ressaltou que o
Banco de Talentos se amolda perfeitamente a TLP Virtual, possibilitando ao servidor atuar
com o que mais gosta, em beneficio da instituicdo, mesmo residindo em outra cidade.

Apds, Dra. Adriana também parabenizou Camila pela excelente apresentacgéo, informando
que foi estagiaria voluntaria e remunerada, sendo uma experiéncia fantastica. Ela destacou
como excelente a proposta de Dr. Leonardo para inser¢cao do curriculo /attes no Banco de
Talentos.

Dada a palavra a servidora Sara Teles, ela iniciou agradecendo a Camila por ter aceitado o
convite do Comité, trazendo informacdes extremamente relevantes. Prosseguiu dizendo
que € entusiasta do Banco de Talentos muito antes de sua determinagdo através da
Resolugado n.° 240/2016, pois via a necessidade de uma ferramenta na qual os servidores
pudessem cadastrar curriculos, com vistas ndo apenas a auxiliar na promogao interna, mas
no processo de reorganizagao das equipes. A servidora ponderou sobre o trabalho que as
vezes um gestor de unidade tem para encontrar a pessoa certa, seja para ocupar um cargo
ou fungdo comissionada, seja para desempenhar o préprio cargo efetivo, durante
procedimento de permuta ou remogao, por exemplo. Ela pontuou, ainda, que o gestor ndo
precisa necessariamente de alguém ocupante de um determinado cargo, mas de um
servidor que resolva o problema existente na unidade, sendo o Banco de Talentos uma
ferramenta imprescindivel para aperfeicoar esses procedimentos de melhor alocagao de
recursos humanos.

Quanto a questdo normativa, Sara prop0s que o Comité designasse um magistrado e um
servidor para realizar um levantamento dos obstaculos a adequada implantagdo do Banco
do Talentos, buscando alternativas para solucionar o problema.

Por fim, a servidora se manifestou favoravel a manutengcdo do campo area de interesse,
justificando desconhecer nesse caso uma hipotese legal para remogao de oficio. Ainda
salientou que, no tocante ao curriculo /attes, a nova ferramenta pudesse de fato buscar
esses dados na plataforma de curriculo, pois, do contrario, ndo se conseguiria obter as
informagdes pesquisadas, mas que, de todo modo, fosse permitido que o servidor
disponibilizasse o link para acesso ao seu lattes. Quanto ao escalonamento, Sara
considerou desnecessario, visto que, com a divulgagcdo adequada, o Banco de Talentos
serd um sucesso, atraindo servidores de todas as titulacbes. A servidora concluiu
parabenizando Camila pelo Projeto Talentos Jovens, destacando que, junto com o Boas
Vindas, trata-se de um projeto inovador, que com certeza deve ser inscrito no Prémio
Innovare.

Dada a palavra a coordenadora Camila, ela pontuou que a UNICORP ja esta criando uma
grade de capacitagdes dos estagiarios e em breve sera criado o ambiente no sistema.

Retomando a discussao sobre a possibilidade de remogéo de oficio, Dr. Freddy informou
que a movimentagcdo entre comarcas depende da anuéncia do servidor, mas que a
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relotacao pode ser feita independentemente da vontade do servidor, podendo realmente o
haver receio em ser deslocado em razao curriculo ou talento, sem ouvir os servidores e 0s
gestores da unidade das unidades envolvidas.

Dada a palavra ao servidor Robson, ele se filiou a todos nos elogios a Camila, expressando
que € muito revigorante ver essa preocupagao com a qualificagdo e o reconhecimento das
pessoas que compdem o Poder Judiciario. Ele também destacou o bom trabalho que vem
sendo realizado junto aos estagiarios. Sobre o Banco de Talentos, Robson citou sua
importancia para a descentralizagdo da qualificagédo, ao dar visibilidade aos magistrados e
servidores replicadores/formadores nos polos, ponderando que as capacitacdes ofertadas
em Salvador, pela UNICORP, sdo excelentes, mas ha uma dificuldade para servidores de
comarcas distantes participar. Ele propds que, no campo area de interesse, além da op¢ao
do servidor informar sobre remocgao/relotagcao, que também registrasse interesse ou nao
pelo regime de teletrabalho. Ao concluir, Robson se disponibilizou para participar das agdes
de capacitagcao/formacgao dos estagiarios.

Ainda falando sobre remocéao e relotagao de oficio, Sara citou a existéncia do Banco de
Permuta, no RH-Net, que é consultado por muitos servidores, sobretudo aqueles lotados
nas comarcas do interior, vez que a movimentacao da capital para o interior ou entre os
servidores da capital € mais incomum. A servidora prosseguiu dizendo que considera
improvavel, apos a Resolugéo 219/2016, que haja uma movimentagédo de servidores sem
observancia da Tabela de Lotagao Paradigma — TLP, ressaltando ainda a pratica comum
do ‘de acordo’, e que nunca tomou conhecimento que o Tribunal tenha removido ou relotado
de oficio um servidor em razdo de uma declaragao voluntaria de interesse no Banco de
Permuta, por exemplo. Sara propds que o Banco de Permuta fosse incorporado ao Banco
de Talentos, no campo area de interesse. Por fim, a servidora sugeriu a SEGESP que
fosse enviado um e-mail para todos os servidores cadastrados no Banco de Permuta,
a fim de atualizar os dados, excluindo aqueles que nao possuem mais interesse na
permuta.

Nesse ponto, Dr. Freddy chamou a atencao para a questao do ‘de acordo’, afirmando que
é valida muitas vezes, porque nenhum gestor que ficar com um servidor a menos, para néo
dificultar o trabalho, mas que também tem que ver o lado do servidor, pois pode ser a
valorizagao dele, como a ascensdo a um cargo.

Dada a palavra ao servidor Marcus, ele também parabenizou a servidora Camila pelo
projeto. Apds, manifestou-se favoravelmente a implantacdo como forma de mapear as
competéncias e identificar os talentos do Tribunal de Justica. Marcus também sugeriu que
o servidor pudesse informar no cadastramento do curriculo se possui interesse na permuta,
destacando inclusive a vantagem para os gestores de unidade poderem conhecer as
qualidades dos servidores envolvidos no processo de permuta. O servidor ainda mencionou
que nos estudos realizados sobre a TLP, verificou-se que ha bastante servidores no quadro,
todavia, com o fechamento de comarcas, muitos servidores nao se adaptaram as unidades
nas quais foram lotados, ou seja, ainda ndao encontraram o seu lugar. Entdo, o Banco de
Talentos sera uma ferramenta excelente nessa situagdo, uma vez que constara a
competéncia, a afinidade e as capacitagdes realizadas pelo servidor. Ao final, o servidor
falou sobre sua experiéncia como estagiario do Banco do Brasil, tanto de nivel médio como
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de nivel superior, informando que essa instituicdo bancaria tem um banco de talentos,
sendo que a remocao dos seus servidores é realizada considerando essa ferramenta.

Em seguida, Dr. Leonardo propés convidar servidores do Laboratério de Inovagao e
Inteligéncia do Poder Judiciario do Estado da Bahia - LabJus para participarem da
proxima reunido do CGP, a fim de alinhar informago6es sobre o banco de dados, bem
como acerca das etapas necessarias para a consecu¢ao do projeto Banco de
Talentos, comprometendo-se a realizar os convites para Jonathan, Valbete e Lucio.
O magistrado também endossou a sugestdo pelo escalonamento, tendo em vista
instabilidades que podem advir com a quantidade de acessos simultaneos ao sistema.

Finalizadas as manifestagdoes dos membros, Dr. Freddy passou a composi¢ao do
subgrupo que ira apoiar a CODES no projeto do Banco de Talentos. Foram
designados o magistrado Leonardo Rulian e o servidor Robson Gama. A servidora
Sara Teles atuara no apoio.

2. DEFINIGAO DO PROXIMO TEMA DE TRABALHO DO COMITE

Por unanimidade, os membros definiram a TLP Virtual como projeto a ser trabalhado
pelo Comité, além do apoio ao projeto Banco de Talentos, tendo em vista que, conforme
ressaltado pela servidora Janaina, no cenario pos pandemia € necessario pensar novas
formas de trabalho, sendo necessario se adequar aos novos tempos, inclusive as
dificuldades financeiras.

A servidora também sugeriu que, apos, seja analisado o projeto de servigo voluntario do
servidor, podendo o voluntario auferir progressdées por merecimento quando atingida uma
determinada quantidade de horas de servigo, tudo a ser devidamente regulamentado. Ela
prosseguiu pontuando que todos esses projetos (Teletrabalho, Banco de Talentos e Servigo
Voluntario do Servidor) estao inter-relacionados e visam otimizar os recursos que o Tribunal
possui para resolver problemas existentes, sendo benéfico para os dois lados.

Restou definido que atuarao no projeto TLP Virtual os magistrados Freddy Pitta e
Adriana Braga, com o apoio de Dr. Glautemberg Bastos, além do servidor Luiz
Claudio, que contara com o suporte do servidor Marcus Reis. A servidora Janaina
coordenara este subgrupo.

3. 0 QUE OCORRER

Acerca do email, relacionado no expediente TJ ADM 2020/17761, para emissao, pelo
Comité de Gestdo de Pessoas e SEGESP, de parecer técnico sobre ato normativo que
regulamenta metas de produtividade aos servidores em regime de teletrabalho, a servidora
Janaina informou que essa informacao, que é referente ao teletrabalho extraordinario,
somente poderia seria fornecida pela Diretoria de Primeiro Grau e SEJUD e pela COJE, no
tocante dos Juizados Especiais. Ela informou ainda que o Bl (Business Intelligence) é que

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686



, {LA PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA
PJBA cOMITE LOCAL DE GOVERNANGA DA POLITICA DE GESTAO DE
" PESSOAS

afere essa produtividade. Assim, Dr. Freddy determinou que fosse expedido oficio
informando nao ser da competéncia do Comité de Gestao de Pessoas a emissao do
parecer técnico, pois nao dispée de dados técnicos acerca da produtividade dos
servidores em regime de teletrabalho.

Quanto a Minuta de Proposta de Resolugdo para implantacdo do Teletrabalho no PJBA,
Janaina disse que esta semana havera reunido com a Chefia de Gabinete da Presidéncia
para ajuste de questdes técnicas, como quais oOrgaos ficardo responsaveis por
determinados procedimentos, como serao de fato realizados etc.

Os membros presentes aprovaram a designagao de reuniao extraordinaria para o dia
24/08/2020, as 10h, a fim de dar continuidade as deliberagées sobre os projetos
definidos na data de hoje.

Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniao.

Salvador/BA, 03 de agosto de 2020.
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