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ATA DE REUNIAO
Freddy Carvalho Pitta Lima - Juiz de Direito

(Coordenador)
Leonardo Rulian Custédio - Juiz de Direito
Membros Glautemberg Bastos de Luna, Juiz de Direito
efetivos Janaina Barreto de Castro — Servidora (Secretaria de
presentes: Gestao de Pessoas)

Sara dos Santos Teles - Servidora
Robson Matos da Gama - Servidor

Marcus de Souza Reis - Servidor Data:
Adriana Sales Braga - Juiza de Direito (representante | 06/10/2020
da AMAB)

Valmy Gomes Guimaraes - Servidor (representante

Participantes: do SINPOJUD)

Luiz Claudio da Silva Oliveira - Servidor

(representante do SINTAJ)

Camila Gongalves Dabrovcki - Servidora
Convidada: (Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional e

de Pessoas)

| Inicio: 10:10h | Fim: 11:56h | Local: sala de reunido virtual do CGP(Lifesize)

EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS

1 Apresentagdo do andamento do projeto para implantagdao da
ferramenta Banco de Talentos;

2 Informagcdoes sobre a Avaliacao de Desempenho dos
Servidores;

3 Revisdo do projeto de minuta de resolugao para implantagao
do teletrabalho no PJBA;

4 Providéncias sobre o Processo TJ-CNJ-2020/35291 que
5

20? Reuniao do
CGP

encaminha Resolucdo CNJ n.° 342/2020;
O que ocorrer.

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aberta a reunido, realizada por videoconferéncia, foi registrada a presenga dos membros
efetivos do Comité de Gestdo de Pessoas acima citados e da magistrada Dra. Adriana
Sales Braga, representando a AMAB, do servidor Valmy Gomes Guimardes, como
representante indicado pelo SINPOJUD, e do servidor Luiz Claudio da Silva Oliveira,
representando o SINTAJ.

Também se fez presente na reunido virtual Camila Gongalves Dabrovcki, Coordenadora de
Desenvolvimento Organizacional e de Pessoas.
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Dr. Freddy Carvalho Pitta Lima saudou os presentes, e, tendo perguntado a todos se havia
alteracado a fazer na ata da 19? reunido, realizada em 14/09/2020, permaneceram silentes,
e a ata foi aprovada. Em seguida, passou a palavra ao magistrado Leonardo Rulian
Custédio, para presidir a reuniao.

1. APRESENTACAO DO ANDAMENTO DO PROJETO PARA IMPLANTACAO DA
FERRAMENTA BANCO DE TALENTOS

Dada a palavra a coordenadora Camila Goncalves, ela apresentou a ferramenta em
desenvolvimento ja dentro do sistema RH-Net, a qual ficard no campo Movimentacao de
Pessoal. O Banco de Talentos tera uma pagina para cadastro e outra para consulta de
talentos. Camila explicou as opc¢des contidas no formulario de cadastro, como
cadastramento de area de interesse, experiéncia profissional, formacdo académica e
complementar, além de habilidades complementares.

No tocante a formacado, Dr. Leonardo perguntou se ja estava disponivel a opc¢ao de
cadastrar automaticamente o curriculo lattes. Camila entdo informou que a COSIS entrou
em contato com a FAPESB, que apresentou a melhor forma de integragdo com o sistema
do PJBA, que seria o Srato Lattes, uma base de dados da FAPESB através de um
webservice, que pode ser solicitado por qualquer instituicdo de ensino ou 6rgaos publicos.
Ela prosseguiu dizendo que o Tribunal ja solicitou esse acesso, através da SETIM.

Dr. Leonardo sugeriu que o servidor também pudesse assinalar a necessidade de
realizacdo de cursos, como treinamentos e capacitacdes, a fim de alinhar o Banco de
Talentos e, portanto, a area de gestao de pessoas, com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) n.° 04, da Agenda 2030, que diz respeito ao ensino e aprendizagem, e
vem sendo debatido pela Rede de Governanga Colaborativa do PJBA, que poderia contar
com a colaboracdo das EMAB e da UNICORP.

No tocante a realizacdo de cursos pelos servidores, o servidor Valmy Gomes Guimaraes
destacou a necessidade de os certificados emitidos pela UNICORP serem registrados
automaticamente no mapa funcional do servidor, sem necessidade de abrir um
procedimento administrativo para realizacao desse registro. Camila informou que a COREC
ja solicitou essa integracdo, mas que sera necessario fazer um alerta ao servidor de que
esta anotacdo ndo esta intrinsecamente vinculada a progresséo por titulacdo, pois para
essa finalidade € necessario abrir um processo administrativo.

A servidora Sara Teles sugeriu que foi incluido um campo para que o servidor colocasse
uma apresentacao, um resumo do curriculo, como existe no curriculo lattes e na rede social
de negoécios LinkedIn. Camila anuiu com a sugestéo, informando que podera inserir um
campo de escrita aberta, de preenchimento néo obrigatorio.

Sara perguntou se no Banco de Talentos o servidor podera informar se possui interesse
em ocupar um cargo ou fungédo comissionada, ou se seria apenas para fins de relotacéo e
remocdo. A servidora sugeriu também que houvesse a possibilidade do servidor indicar se
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deseja participar de alguma comissao, comité ou grupo de trabalho, tendo em vista que ha
as vagas destinadas a indicacéo, entéo ele teria a oportunidade de divulgar esse interesse.
A coordenadora Camila informou que veria a possibilidade de incluir essas variaveis na
ferramenta.

J
~—

Dr. Leonardo ressaltou a importancia do Banco de Talentos para os servidores oriundos do
extrajudicial, haja vista que alguns servidores possuem uma grande dificuldade de
adaptacao, sendo necessario trabalhar junto a esses servidores no tocante a capacitacao,
vez que existem inUmeras barreiras, a ponto do servidor sentir-se desvalorizado na carreira.
Ele também destacou também a importancia dos sindicatos na capacitacao e inclusao
desses servidores.

Pelo servidor Marcus Reis foi dito que o SINPOJUD possui um centro de acolhimento e
atencao, um setor especifico para dar apoio aos servidores. Ele sugeriu a realizacao de
cursos regionais, descentralizados, para atender aos servidores que residem no interior.
Camila entdo pontuou o papel da UNICORP para o alcance dessa proposta.

O servidor Valmy informou que ja esteve na UNICORP discutindo uma maior divulgacéo
dos cursos que sao oferecidos, bem como a cessao do espaco no sindicato, no auditério,
gue poderia ser disponibilizado para treinamento dos servidores. Ele destacou que vinham
sendo realizadas acfes sociais, e que em 2021 sera retomado o cronograma de palestras
motivacionais, que nao foi possivel cumprir em 2020 devido a pandemia. Questionado por
Dr. Leonardo, Valmy informou que hoje a maior necessidade dos servidores é de realizar
cursos que os habilitem ao melhor manuseio dos sistemas, como PJE, além de praticas
cartorarias, e que a UNICORP realizou treinamentos, mas ndo foram suficientes. Ele
finalizou dizendo que o sindicato vem trabalhando na questdo motivacional, pois um
servidor desmotivado nao consegue produzir.

O servidor Marcus ressaltou a importancia de serem ofertados cursos de Excel, Word etc.,
pois ha servidores que passaram muitos anos trabalhado com maquina de escrever,
existindo a necessidade de orientacGes basicas de informéatica.

Nesse particular, a servidora Sara compartilhou experiéncia pessoal de auxilio aos colegas
gue tinham dificuldade para trabalhar com computador. A servidora pontuou que nenhum
treinamento de 02, 03 ou 04 dias substitui 0 colega que possui mais conhecimentos
auxiliando, no dia a dia, o outro colega que precisa de orientacdes tecnoldgicas. A servidora
sugeriu que para cada servidor recém ingresso em unidades judiciais, e com debilidades
no manuseio dos sistemas de processos eletrbnico, fosse designado outro servidor
treinado, que o acompanhasse, por meia hora ou 01 hora por dia, dentro do horéario de
expediente, destacando que esse treinamento intensivo com o proprio colega da unidade
surte efeito em 02 a 03 meses, segundo pontuou a servidora com base em sua experiéncia.

Dada a palavra ao servidor Robson Gama, ele ressaltou que esse auxilio de outro colega
€ necessario nao apenas para os servidores oriundos do extrajudicial, mas para qualquer
servidor que possua dificuldade com o PJE, SAJ, etc. Ele destacou a necessidade de
existirem replicadores/multiplicadores em cada unidade. Robson sugeriu que o servidor que
possui interesse em ser um replicador pudesse também registrar essa informacao no Banco
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de Talentos, e que recebesse algum reconhecimento ou recompensa por isso, estimulando
assim os talentos que seréo replicadores nas suas unidades.

Nesse ponto, Camila mencionou a UNICORP e a possibilidade de remunerar servidores
formadores/instrutores. Camila também pontuou um viés social dessa acdo, como uma
campanha “Adote um Servidor”. Por Dr. Leonardo foi destacado o carater voluntario dessa
iniciativa, sem custos para o Tribunal, e que poderia envolver, inclusive, os servidores
aposentados, como no Programa de Servigo Voluntario.

A servidora Sara sugeriu que fosse encaminhada uma proposta de normatizacéo para que
o servidor que atuasse no desenvolvimento de colegas na unidade pudesse ver seu
trabalho reconhecido com anotacdo no assentamento funcional, bem como o direito a
progredir 01 padréo/nivel apés 40 horas de atividades como replicador/multiplicador de
conhecimentos, fomentando assim um espirito colaborativo entre os servidores.

O servidor Marcus destacou a importancia da atuacao de servidores como replicadores no
resultado da avaliagdo de desempenho, os quais seriam avaliados de outra maneira, pois
seria um diferencial no seu trabalho.

2. INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDORES

A servidora Sara perguntou a coordenadora Camila qual é a situacao atual do processo de
avaliacdo de desempenho dos servidores. Sara destacou que o CGP é responsavel pela
politica de gestdo de pessoas no ambito do Tribunal de Justica do Estado da Bahia,
pontuando que a avaliagao de desempenho € um tema de extrema importancia e que nunca
fora debatido no ambito do CGP.

Camila informou que o sistema de avaliacao estava, finalmente, concluido, e que todos os
servidores que tém direito a progressao no ano de 2020 deveriam ter sido avaliados em
outubro/novembro de 2019, conforme Resolugdao n.° 07/2019. A servidora manifestou
discordancia sobre iniciar a avaliagao dos servidores que poderao progredir no ano 2021,
apenas agora, em outubro de 2020. Ela informou que, em face disso, enviou uma proposta
a Comissao Permanente de Avaliagcao - CPA, para que o servidor seja avaliado apds a
conclusao de cada quadrimestre, via RHNet, estando a sugestdo pendente de votagéo. A
servidora concluiu dizendo que, no ano de 2020, como nenhum servidor foi avaliado, a
progressao por desempenho devera ser automatica.

3. PROCESSO TJ-CNJ-2020/35291 ENCAMINHA RESOLUGAO CNJ N.° 342/2020, QUE
INSTITUI CONDICOES ESPECIAIS DE TRABALHO PARA MAGISTRADOS(AS) E
SERVIDORES(AS) COM DEFICIENCIA, NECESSIDADES ESPECIAIS OU DOENCA
GRAVE
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Dr. Freddy informou que fora encaminhado ao Comité de Gestdo de Pessoas, entre outros
grupos de atuagao no PJBA, o processo n. ° TJ-CNJ-2020/35291, para providéncias. O
magistrado entdo sugeriu que um magistrado e uma servidor, membros do CGP,
analisassem os autos.

~—

Pela secretaria Janaina Barreto foi dito que, naquela data, a SEGESP estaria
encaminhando a Chefia de Gabinete da Presidéncia uma proposta de resolugao
regulamentando horario especial para magistrados e servidores com necessidade especial
ou que tenham filhos com necessidade especial. Janaina explicou que a Resolugado CNJ
n.° 342/2020, encaminhada pela Presidéncia do PJBA ao CGP, € mais abrangente do que
a proposta elaborada pela SEGESP, mas que havia muitas semelhancas. Em face disso, a
secretaria se colocou a disposicao para analisar o processo encaminhado ao CGP.

Dr. Leonardo propds que o processo fosse enviado a Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusao, informando que o Comité de Gestao de Pessoas se coloca a
disposigéo caso possa ajudar nas tematicas atinentes ao Comité.

4. REVISAO DO PROJETO DE MINUTA DE RESOLUGAO PARA IMPLANTAGAO DO
TELETRABALHO NO PJBA

Dada a palavra a servidora Sara, ela parabenizou o trabalho primoroso de revisao realizado
pela Chefia de Gabinete da Presidéncia e também pela SEGESP, destacando as seguintes
alteragbes na proposta original:

1) Apossibilidade de desempenho de teletrabalho parcial, fora do cémputo do limite de 30%;
2) A de denominacéao de teletrabalho distribuido para a proposta de equalizagao da forga
de trabalho através da atuagao remota, cuja preferéncia recaira sobre servidores oriundos
de comarcas desativadas, excedentes nas comarcas agrupadoras; 3) Desempate com
base apenas na maior produtividade, ndo mais no maior tempo de servigo, com a opgao do
gestor da unidade escolher; 4) Ampliacao do teletrabalho para o servidor estudante, que
podera ficar nesse regime por 02 anos prorrogavel por mais 02 anos; 5) Vedagéao de
teletrabalho para os servidores que tém subordinados, ocupem cargo de diregao ou chefia,
ainda que em substituicdo; 6) Incluséo de outras atividades passiveis de teletrabalho como
desenvolvimento e manutencéao de sistemas, elaboragao de termos de referéncia, analise
e despachos em processos administrativos eletrénicos; 7) Inclusdo da Secao I,
denominada Do Plano de Trabalho, da Meta de Desempenho e da Capacitagao, abarcando
outras secdes da proposta original; 8) Estipulagdo da meta de desempenho entre 15% e
20% (na original era de 20%); e 9) Ampliacdo dos critérios de monitoramento, com
comparecimento do servidor a unidade duas vezes por ano e uma entrevista; 10) Exclusao
da previséo de pagamento de auxilio tecnoldgico.
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5. 0 QUE OCORRER

A servidora Sara destacou a participagdo de membros do CGP, (Dr. Leonardo, o servidor
Robson e ela mesma), na Comissao para a Promogao da Igualdade e Politicas Afirmativas
em Questdes de Género e Orientacdo Sexual, presidida pelo Juiz de Direito Dr. Mario
Caymmi. Ela pontuou que havia essa lacuna na instituicdo, vez que existem comissdes
voltadas para as mulheres e também questdes raciais, mas que ha uma necessidade de
estudos, pesquisas e politicas institucionais direcionadas para essa questdo de género e
orientacdo sexual. Ela finalizou dizendo que ha uma grande intersec¢éo entre o campo de
atuagcao do CGP e essa nova Comissao.

O servidor Robson disse que esta muito orgulhoso em fazer parte da Comisséo; e Dr.
Leonardo ponderou que a atuagao sistematica no CGP foi importante para a designagao
dos membros que agora atuam em ambos 0s grupos.

Nesse ponto, Dra. Adriana Sales Braga comentou sobre a pesquisa académica que vem
desenvolvendo no Mestrado, na UFBA, que tem como objeto de estudo justamente a
populacdo LGBTQIA+, e que ela ja vem estudando essa tematica ha bastante tempo. A
magistrada informou ter interesse em promover um curso para os servidores sobre o
tratamento que deve ser dado aos integrantes dessa populagéo, tanto jurisdicionados
guanto o publico interno.

Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reuniao.

A préxima reunido ordinaria sera realizada no dia 09/11/2020, as 10h, por videoconferéncia.

Salvador/BA, 06 de outubro de 2020.
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