PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA
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ATA DE REUNIAO
Freddy Carvalho Pitta Lima - Juiz de Direito

(Coordenador)
Leonardo Rulian Custédio - Juiz de Direito
Membros Glautemberg Bastos de Luna, Juiz de Direito
efetivos Janaina Barreto de Castro - Servidora (Secretaria de
presentes: Gestao de Pessoas)

Sara dos Santos Teles — Servidora

Robson Matos da Gama - Servidor

Marcus de Souza Reis - Servidor

Adriana Sales Braga - Juiza de Direito (representante
da AMAB)

Valmy Gomes Guimaraes - Servidor (representante
do SINPOJUD)

Luiz Claudio da Silva Oliveira - Servidor
(representante do SINTAJ)

Data:
19/01/2021

Participantes:

| Inicio: 10:09h | Fim: 11:07h | Local: sala de reunido virtual do CGP(Lifesize)

EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS

DEFINICAO DOS SUBGRUPOS PARA ESTUDOS E

ELABORACAO DA MINUTA DE REGULAMENTO DAS

232 Reunido do ATRIBUICOES DOS CARGOS DOS SERVIDORES
CGP EFETIVOS DO PJBA;

2 O QUE OCORRER.

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aberta a reunido, realizada por videoconferéncia, foi registrada a presenga dos membros
efetivos do Comité de Gestao de Pessoas acima citados; além da magistrada Dra. Adriana
Sales Braga, representando a AMAB; do servidor Valmy Gomes Guimaraes, como
representante indicado pelo SINPOJUD; e do servidor Luiz Claudio da Silva Oliveira,
representando o SINTAJ.

Dr. Freddy Carvalho Pitta Lima saudou os presentes, informando em seguida que naquela
reuniao seriam definidos os subgrupos para realizagao de estudos acerca das atribui¢coes
dos cargos que compdem as carreiras do quadro de pessoal efetivo do PJBA.
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1. DEFINICAO DOS SUBGRUPOS PARA ESTUDOS E ELABORACAO DA MINUTA DE
REGULAMENTO DAS ATRIBUICOES DOS CARGOS DOS SERVIDORES EFETIVOS
DO PJBA

Dada a palavra a servidora Sara Teles, ela informou que a Resolugdo CNJ n.° 219/20161
fez algumas determinacdes aos tribunais, como a unificacdo de carreiras; e o art. 5° c/c
com o art. 26, da Lei 11.170/2008, prevé a elaboragao de regulamento das atribuigdes dos
cargos efetivos, com a participacao dos sindicatos. Em face disso, a Diretoria de Recursos
Humanos instaurou o processo n.° TJ-COI-2016/12168, o qual fora remetido a Consultoria
Juridica, que emitiu parecer informando que as carreiras no PJBA ja sao unificadas, todavia
esta pendente a elaboracéo e a publicacdo de regulamento que defina as atribui¢gdes dos
cargos que compdem as carreiras, nos moldes do quanto determinado no art. 5°, da Lei
11.170/2008.

Apods, o processo foi remetido a Comissdo de Reforma Judiciaria, Administracdo e
Regimento Interno, a qual, verificando que a questdo submetida a apreciagao nao estava
devidamente instruida com a Minuta de Regulamento das Atribuigcdes de Cargos do Quadro
de Servidores do PJBA, devolveu o processo a DRH. Havendo a COREC certificado que,
‘no SRH - Sistema de Recursos Humanos do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, ndo
existem registros de atribuicbes de cargos do quadro de servidores”, a SEGESP
encaminhou os autos ao Comité de Gestao de Pessoas, para analise e deliberacéo, tendo
em vista que a matéria tratada diz respeito a todas as carreiras do Poder Judiciario Estadual.

A servidora Sara prosseguiu dizendo que as poucas e esparsas normas e documentos que
dispdem sobre as atribuicbes dos cargos estdo desatualizados, como o manual de
atribuicdes dos cargos dos juizados especiais, editais de concursos e as proprias leis que
dispdem sobre a carreira dos servidores/quadro de pessoal. Sara ponderou que a auséncia
desse regulamento traz uma série de complicagdes no dia a dia, na relagdo entre os
servidores de carreiras/cargos diferentes, entre os servidores e as chefias, além de dificultar
avangos necessarios na area de gestdo de pessoas, como a implantagdo da gestédo por
competéncias no ambito do PJBAZ.

A servidora destacou que fora uma sugestao de Dr. Leonardo subdividir os grupos, e que
cada subgrupo ficasse responsavel por estudar as atribuicdes de alguns cargos. Sara
também destacou a tabela de atribuicdes dos cargos encaminhada pela Secretaria Janaina
Castro, resultado de estudos ja realizados pelos sindicatos e pelo Tribunal, ao longo do ano
de 2019. Ela disse que se trata de um material completo, englobando todos os cargos da

! Dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em comissio e de fungdes de confianga nos 6rgios do Poder
Judiciario de primeiro e segundo graus e da outras providéncias.

2 (Macrodesafio M10: Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas) - M10.4 - Implantar a Gestdo de Competéncias, até
2026. Planejamento Estratégico do PJIBA (2021-2026).
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Justica Comum e dos Juizados Especiais, porém pendente de atualizagéo; e, além disso,
sera necessario realizar todo o trabalho em relagdo aos cargos da Secretaria do Tribunal
(area administrativa), os quais nao foram analisados a época.

]
~—

A servidora concluiu dizendo que é necessario olhar ndo apenas para as tarefas que os
servidores fazem hoje, mas o0 que se espera em uma perspectiva futura, tanto para técnicos
judiciarios quanto para analistas judiciarios, com vistas ao uso de suas competéncias e
habilidades para o alcance dos objetivos estratégicos do Poder Judiciario do Estado da
Bahia.

Dra. Adriana propds que, além de entrevistas, fosse realizado um questionario, com a
disponibilizagdo da enquete para que todos os servidores pudessem colaborar nos estudos,
o que foi aprovado por todos os presentes.

Dada a palavra a secretaria Janaina, ela ponderou que, apesar do bom trabalho ja realizado
em relagao as atribuigdes dos cargos, sera necessario debrugar-se novamente sobre essa
questado, tendo em vista que as atividades definidas para técnicos e analistas estdo
similares, embora haja diferenga salarial entre essas carreiras, ressaltando, inclusive, que
essa diferenga, hoje, € muito grande. A secretaria pontuou que a maioria dos técnicos
buscou formacado em nivel superior e muitos sdo graduados em Direito, sendo essa
disparidade remuneratoria objeto de reclamagdes constantes.

Janaina sugeriu que fossem ouvidos os técnicos e analistas para que eles mesmos
dissessem quais sao as dificuldades em se estabelecer corretamente as fungbes nas
unidades, embora, em regra, todos tenham que conhecer as rotinas de trabalho do setor.
Contudo, é necessario definir adequadamente as atribui¢des, a fim de reduzir os ruidos nas
unidades, até mesmo dificuldades de relacionamentos no local de trabalho. Ao fim, ela
propds que fosse realizado um pequeno grupo de estudos com os servidores que estejam
nessa realidade, para otimizar os trabalhos junto aos subgrupos formados por membros do
CGP.

Pelo Dr. Freddy foi dito que, de fato, no material encaminhado as atribuicbes entre técnicos
e analistas sdo muito préximas, porém os salarios sao muito dispares, sendo necessario
observar também esse distanciamento no tocante as atribui¢des. O magistrado sugeriu que
os servidores representantes dos sindicatos ficassem responsaveis pelos estudos das
atribuicdes, selecionando os servidores que serao entrevistados e trouxessem o resultado
ao Comité.

Janaina ponderou acerca dos representantes dos sindicatos ndo estarem nos cartérios,
dentro das unidades, vivenciando o dia a dia de trabalho, chegando até eles apenas o que
€ reportado por servidores. Dada a palavra ao servidor Robson, ele pontuou no mesmo
sentido, comparando a atividade de desenvolver sistemas no Tribunal, que é feita por quem
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nao esta na ponta; e somente quem trabalha com o sistema conhece de verdade o
problema a ser solucionado. Ele prosseguiu dizendo que, do mesmo modo, os sindicatos
interpretam as informacdes que recebem, mas os representantes ndo sdo as mesmas
pessoas que vivenciam as dificuldades, havendo maior fidedignidade das informacdes
recebidas diretamente do servidor na unidade.

Robson destacou, ainda, que as normas existentes acerca das atribuicdes dos servidores
foram criadas quando o processo era fisico. Hoje, com o processo digital, muitas atividades
foram extintas ou automatizadas nos sistemas, sendo que as atribuicbes de técnicos e
analistas passaram a se assemelhar, havendo realmente necessidade de um grupo para
discutir as tarefas.

Dada a palavra ao servidor Valmy, ele esclareceu como fora realizado o estudo no ano de
2019, e como se chegou ao relatério apresentado. No tocante as atribui¢des das quais
participou da definicdo, o servidor informou que, durante trés dias, no SINPOJUD, foram
ouvidos um administrador de forum, um oficial de justica, um escrivdo e um servidor dos
juizados. Ele afirmou considerar o trabalho muito técnico, e que nesse aspecto concorda
que deva ser melhorado, mas que fora feito conforme a Lei de Organizagao Judiciaria —
LOJ. Valmy enfatizou a importancia de ouvir os servidores na constru¢cao das atribui¢des.
Ele também ressaltou a situagao das administragées de férum, que tém sido assumidas por
servidores da carreira de técnico judiciario, todavia sem nenhuma contrapartida pelo PJBA.

No tocante ao questionamento acerca dos representantes dos sindicatos atuarem nos
estudos, o servidor Valmy ressaltou que ele é da base da comarca, entrancia inicial, na qual
atua com técnico judiciario, substituto de escrivao e subescrivao (sem portaria), atua na
unidade gestora e na administragado de férum. Valmy ponderou que essa € a realidade dos
servidores lotados em comarcas pequenas, que acabam se envolvendo com varias fungoes.

O servidor Luiz disse que participou dos estudos desde o inicio, € que o SINTAJ criou um
grupo com cinco servidores, e disponibilizou um email para que os servidores enviassem
sugestoes, as quais foram compiladas e levadas ao grupo principal, com a participacao da
SEGESP e sindicatos. Luiz afirmou que fora levantadas todas as atribuicbes em relagao
aos cargos da Justica Comum e dos Juizados Especiais. Ele prosseguiu dizendo que
quando os servidores ingressaram no Tribunal as atribuicbes eram outras, todavia, com o
advento da tecnologia, tudo mudou, sendo necessario se adaptar.

Luiz também destacou que os técnicos judiciarios tém realizado atividades de analista, mas
que nao tem como separar muito as tarefas. Por isso, espera-se que, concomitantemente
a definicdo das atribuicoes, seja feita também uma reparagao do distanciamento entre os
salarios de técnicos e analistas. Ele ressaltou que as atribuicbes definidas no estudo
levaram em conta a Resolugdo CNJ n.° 219/2016, sendo passado ao grupo que alguns
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cargos seriam extintos, e seria necessario mesclar as atribuicbes de alguns deles, como
supervisor de expediente e administrador de férum. Para finalizar, ele destacou que o
estudo fora feito com a participagao da base.

Dr. Leonardo considerou importante que os servidores que representam os sindicatos
realizem o estudo prévio, tendo em vista que ja possuem um plano de cargos e atribuicdes.
Apos, o CGP analisaria o trabalho apresentado e faria uma enquete com os servidores. O
magistrado mencionou, ainda, que em conversa com pessoas que atuam com recursos
humanos em organizagdes multinacionais, ele verificou que, em nivel internacional,
primeiro preocupa-se com o bem estar do funcionario, e, em um segundo momento, com a
produtividade; e isso deve ser levado como norte nos estudos que serao realizados, pois o
servidor estando bem, ele produzira mais. Dr. Leonardo também destacou que o estudo a
ser realizado tem que ser prospectivo, mas dentro da realidade do Tribunal, inclusive
orcamentaria, com vistas ao cumprimento eficaz.

A servidora Sara propds, entdo, que fossem definidos trés subgrupos, os quais ficariam
encarregados dos estudos da Justica Comum, Juizados Especiais e Secretaria do Tribunal.
No tocante a enquete, a servidora sugeriu que fosse elaborada no aplicativo google forms,
com aplicagao restrita aos servidores de cada cargo.

Dada a palavra ao servidor Marcus, ele solicitou participar do subgrupo da Justiga comum,
pontuando que é técnico, mas faz varias atribuicdes de analista. Ele destacou que, desde
2005, o Tribunal nao faz concurso com lotagao de servidores nas comarcas de entrancia
inicial, havendo grande defasagem de servidores, e os servidores que remanesceram
realizam cada vez mais as tarefas do cargo de analista. Marcus prosseguiu dizendo que,
embora a realidade, o Tribunal ndo tem acompanhando essa mudanga em seus decretos e
resolugdes, ressaltando que os servidores da carreira de técnico judiciario que vém
acumulando as fungdes de administrador de forum e oficial de justica, exorbitando
diariamente da carga horaria, ndo recebem nada por isso. Por fim, o servidor pediu que a
situacao dos servidores lotados nas comarcas de entrancia inicial fosse olhada com maior
atencao, sobretudo dos técnicos judiciarios, os quais estao sobrecarregados.

Em seguida, Dr. Freddy sugeriu que os servidores que atuaram nos estudos anteriores
coordenassem 0s subgrupos, os quais ficaram com a seguinte composi¢ao: (Justica
Comum: Valmy (coordenador), Dr. Leonardo, Robson e Marcus); Juizados: Luiz
(coordenador), Dr. Freddy e Dr. Glautemberg; e Secretaria do TJBA: Janaina
(coordenadora), Dra. Adriana e Sara). Foi dado o prazo de (quarenta e cinco) dias, para
apresentacao do relatério pelos subgrupos, na reunidao designada para o dia
08/03/2021. Serao expedidos oficios a CGJ, CCl, COJE e Chefia de Gabinete da
Presidéncia, para dar conhecimento e solicitar apoio aos estudos sobre as
atribuicoes dos servidores.
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2. 0 QUE OCORRER

Foi deliberado pelos membros que a servidora Sara ira contactar a ASCOM, para criagao
da identidade visual do CGP, bem como a inclusdo/carregamento de conteudo na pagina
do Comité no site do Tribunal (http://www5.tjba.jus.br/portal/comite-local-da-governanca-
da-politica-de-gestao-de-pessoas-cgp-do-poder-judiciario-do-estado-da-bahia-2/), com
disponibilizacao das atas, artigos, fotos, noticias etc.

Nada mais havendo a ser tratado, Dr. Freddy Carvalho Pitta Lima deu por encerrada a
reuniao.

Salvador/BA, 19 de janeiro de 2021.

~
o XM

¥ JuizFreddy Carvalli®Pitta Lima was Sara Teles % LEONARDO CUSTODIO

\\
|

N ¥

- Robson Gama - 13% Rel. Cons

»'-"
.'_-/‘ /

# Janaina Castro - SEGESP iIZCoy # MARCUS REIS - CANSANGCAO

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686


http://www5.tjba.jus.br/portal/comite-local-da-governanca-da-politica-de-gestao-de-pessoas-cgp-do-poder-judiciario-do-estado-da-bahia-2/
http://www5.tjba.jus.br/portal/comite-local-da-governanca-da-politica-de-gestao-de-pessoas-cgp-do-poder-judiciario-do-estado-da-bahia-2/

le?\ PODER JUDICIARIO

— TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

)p JBA COMITE LOCAL DE GOVERNANGCA DA POLITICA DE GESTAO DE
“* PESSOAS

e
>

- Juiz Fgéddy€arvalho Pitta Lima s Sara Teles # LEONARDO CUSTODIO

* Robson Gama - 13° Rel. Cons

# LEONARDO CUSTODIO

Al

¥ Juiza Subst 2°grau Adriana Braga == Robson Gama - 13% Rel. Cons

. Y e
# Janaina Castro - SEGESP Y Glautemberg

Quinta Avenida do CAB, n° 560, Edificio Anexo Il, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA
CEP 41.745-971 Telefones: (71)3483-3686



