
PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA BAHIA
COMITÊ LOCAL DE GOVERNANÇA DA POLÍTICA
DE GESTÃO DE PESSOAS

 ATA DE REUNIÃO

Membros efetivos
presentes:

Leonardo  Rulian  Custódio -  Juiz  de  Direito
(Coordenador)
Márcia Cristie Leite Vieira - Juíza de Direito
Glautemberg Bastos de Luna - Juiz de Direito
Janaina Barreto de Castro -  Secretária de Gestão
de Pessoas
Marcus de Souza Reis - Servidor
Sara dos Santos Teles – Servidora
Aline Costa Rauen – Servidora

Data:
12/09/2022

Participantes: Adriana  Sales  Braga  -  Juíza  de  Direito
(representante da AMAB)

Convidadas:
Claudia  de  Souza  Barbosa -  Coordenadora  da
COREC
Alana Carvalho Nascimento – Servidora (ASCOM)

Início: 09:45h Fim: 12:00h Local: sala de reunião virtual do CGP(Lifesize)

EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS

Reunião do
CGP

(biênio 2022-2024)

1 Agradecimentos  à  Servidora  Sara  Teles  e  Boas  Vindas  à
Servidora Aline Rauen;

2 Ausência  de  alguns  Servidores  nas  Reuniões  do  Comitê  de
Gestão de Pessoas;

3 Inclusão da Servidora Carmem Silvia Bonfim dos Santos Rocha
no Comitê de Gestão de Pessoas;

4 Pesquisa aplicada;

5 O que ocorrer.

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aos  doze  dias  do  mês  de  setembro  do  corrente  ano,  às  09:45h,  aberta  a  reunião,
realizada por videoconferência, foi registrada a presença dos membros efetivos do Comitê
de Gestão de Pessoas acima citados,  além da magistrada Dra.  Adriana Sales Braga,
representando a AMAB. Ausentes, justificadamente, o servidor Robson Matos da Gama, o
servidor  Luiz  Cláudio da  Silva  Oliveira  (representante  do SINTAJ) e  o  servidor  Jorge
Cardoso Dias (representante do SINPOJUD).
Em seguida,  Dr.  Leonardo Rulian Custódio saudou os presentes e passou a deliberar
sobre a pauta: 
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1. Agradecimentos à Servidora Sara Teles e Boas Vindas à Servidora Aline Rauen;

Dr. Leonardo agradeceu a participação da Servidora Sara Teles na sua última reunião no
Comitê de Gestão de Pessoas.  Ele  informou a todos que a mesma tomou posse no
Tribunal Regional Eleitoral e por isso não participará do Comitê.

Franqueada a palavra, os membros presentes expressaram seus agradecimentos pela
brilhante  atuação  da  Servidora  Sara  Teles  nas  atividades  no  Comitê  de  Gestão  de
Pessoas. Após, a Servidora congratulou-se com todos e pontuou brevemente sobre as
realizações do Comitê.

Ficou agendada uma reunião com Dr Leonardo, a Servidora Sara Teles e a Servidora
Aline Rauen para falar sobre o Comitê de Gestão de Pessoas no dia 19/09 às 10:00h. O
convite foi estendido aos demais, sendo a participação facultativa.

Dr. Leonardo informou aos membros presentes que a Servidora Aline Rauen substituirá a
Servidora Sara Teles no Comitê de  Gestão de Pessoas.  Adicionalmente,  a  Secretária
Janaína Castro informou que a Servidora representará a Segesp no Comitê de Gestão de
Pessoas. Após, a Servidora Aline Rauen pontuou brevemente sobre as experiências que
possui na área de Recursos Humanos e agradeceu pela recepção.

Dr. Márcia trouxe para o grupo uma reflexão sobre a saída da Servidora Sara Teles do
Tribunal  de  Justiça,  mencionou  a  valorosa  experiência  da  Servidora  e  pontuou  que,
infelizmente,  não  conseguimos  fazer  a  retenção  da  Servidora.  Adicionalmente,  foi
pontuado  que podemos perder  outros membros importantes  e reforçou que o Comitê
precisa pensar sobre a retenção de talentos.

2. Ausência de alguns Servidores nas Reuniões do Comitê de Gestão de Pessoas;

Dr. Leonardo pontuou sobre a ausência de alguns Servidores nas Reuniões do Comitê.
Foi pedido a Servidora Aline Rauen olhar as Atas anteriores para fazer um levantamento
das ausências. Dr. Leonardo pontuou a importância da participação de todos, trazendo
suas ideias e pontos de contribuição.

O Servidor Marcus Reis informou que soube, pela própria Servidora Carmem Rocha que
a mesma é filiada a ASSETBA, ao ponto que sugere que ela possa fazer parte do Comitê
como indicada pela ASSETBA, assim como ocorre com os Servidores indicados pelos
Sindicatos e a Magistrada pela AMAB. Pelo servidor Marcus Reis foi dito que a Servidora
iria agregar, porque substituir os outros, quem foi eleito, porque foi indicado não haveria
condição porque já tem o suplente, no caso da pessoa não está comparecendo e não
quer ou desiste, aí o suplente tomaria o lugar, foi o que aconteceu na pauta da Dr. Márcia
e logo o suplente ficou no lugar, depois a Dr voltou e ocupou seu lugar. 
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3. Inclusão da Servidora Carmem  Silvia Bonfim dos Santos Rocha  no Comitê de
Gestão de Pessoas;

A Secretária  Janaína  Castro  informou  o  interesse  da  Servidora  Carmem  Rocha  em
participar  do  Comitê  de  Gestão  de  Pessoas.  Dr.  Leonardo  informou  que  existe  a
possibilidade de inclusão da Servidora como grupo de apoio, sem direto a voto, visto a
experiência que a referida Servidora possui.

4. Pesquisa aplicada;

Dr. Márcia pontuou a importância da aplicação de pesquisas e se prontificou a apresentar
as duas pesquisas que ela aplicou anteriormente para agregar conhecimento ao grupo. Dr
Leonardo pontuou que estas pesquisas podem contribuir para o trabalho que a Servidora
Alana Nascimento e a Coordenadora da Corec, Cláudia Barbosa, estão conduzindo.

Prosseguindo,  Dr. Márcia apresentou ao grupo a pesquisa aplicada na 1ª Vara Criminal
de Alagoinhas em 2019.

A Coordenadora da Corec, Cláudia Barbosa, trouxe o formato que a pesquisa que será
aplicada no TJBA está planejada e mencionou que o formato apresentado pela Dr. Márcia
pode contribuir para a aplicação internamente. A Servidora Alana Nascimento mencionou
a importância da linguagem utilizada para comunicação.

Dr. Márcia propôs a aplicação de uma pesquisa para avaliação dos serviços prestados
pelos  setores  do  TJBA  e  sugeriu  que  o  primeiro  setor  seja  o  de  informática.
Adicionalmente Dr. Márcia perguntou se os dados da pesquisa do Teletrabalho, aplicada
anteriormente, foi utilizado para alguma finalidade.

Com a palavra, Dr.  Leonardo agradeceu pela apresentação realizada pela Dr. Márcia,
revelou gostar  da aplicação de pesquisas de forma geral  e trouxe que a pesquisa do
Teletrabalho contribuiu para a elaboração da Resolução do Teletrabalho.

A Secretária Janaína Castro contribuiu acrescentando que será positivo para o Tribunal
trazer a cultura da aplicação de pesquisas nas unidades e assim tratar as desigualdades.
Ela  acrescentou  ainda  as  mudanças  que  tivemos  devido  a  pandemia,  dentre  elas  a
educação a distância com os cursos que a UNICORP disponibilizou.

Ficou agendada uma reunião no dia 13/09 às 11:00h, com Dr Márcia, a Servidora Alana
Nascimento, a Servidora Aline Rauen e a Coordenadora da Corec, Cláudia Barbosa, para
apresentação da Pesquisa aplicada por Dr. Márcia.
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5. O que ocorrer.

Dr. Márcia informou que não conseguiu trazer  a  pessoa do STJ devido  as trocas de
chefias que estão acorrendo na instituição.

Por último, Dr. Leonardo informou que a próxima reunião será dia 07/10 às 09:00h.

Nada mais havendo a ser tratado, Dr. Leonardo Rulian Custódio deu por encerrada
a  reunião,  determinando  que  fosse  lavrada  a  presente  ata,  devendo  esta  ser
encaminhada para os/as integrantes do CGP. 

Para acesso à gravação desta reunião, o/a requerente deverá entrar em contato pelo e-
mail comitegestaopessoas@tjba.jus.br. 
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