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Apresentação

O presente relatório destina-se a publicizar informações 
decorrentes dos trabalhos realizados na vigência da Força-Tarefa 
da Comarca de Bom Jesus da Lapa, instituída por meio do Ato 
Normativo Conjunto nº 16/2023, disponibilizada no diário da 
justiça eletrônico em 27 de junho de 2023, em observância aos 
ditames contidos no art. 11 do referido ato administrativo.   
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Grupo Estratégico

Reuniões

O Ofício Circular nº 03/2023-FTBJL, exarado pela Corregedoria-Geral da Justiça da 

Bahia, estabeleceu, inicialmente, o seguinte o cronograma de reuniões:

Em reunião inaugural, realizada em 06/07/2023, a equipe estratégica tomou nota 

das ciências de dados disponíveis no Tribunal de Justiça da Bahia, que possuíam 

o condão de auxiliar no mapeamento e gerenciamento de acervo processual das 

unidades a serem saneadas. 

Para tanto, houve solicitação de auxílio da Coordenação dos Juizados Especiais, 

por intermédio do servidor Leonardo Ribeiro, o qual encaminhou relatórios 

contendo listagem de possíveis processos pendentes de evolução de classes 

processuais, identificação de processos por palavras-chave e listagem de feitos 

pendentes de realização de audiências. 

De posse das informações, a equipe estratégica promoveu a primeira reunião 

presencial com os membros do Grupo Operacional.  

4



Registros Fotográficos

5



Grupo Operacional

Reuniões

As reuniões presenciais do Grupo Operacional seguem o calendário  previsto em 

Ofício Circular nº 02/2023-FTBJL, também da lavra do órgão correicional. 

Após a coleta das informações de acervo, o Corregedor-Geral da Justiça concitou 

o Ministério Público do Estado da Bahia, Defensoria Pública, Procuradoria, 

Ordem dos Advogados da Bahia e da Subseção da Comarca, assim como as 

Prefeituras locais e Procuradorias dos municípios agregados à comarca de Bom 

Jesus da Lapa, com a finalidade de apresentar o plano de ação delineado para a 

consecução das atividades desenvolvidas no âmbito do projeto de saneamento. 

Ainda nesse aspecto, fora cientificado acerca da necessidade de aparelhamento 

das instituições, notadamente no que se refere ao apoiamento aos membros 

designados para a atuação local, em decorrência da concentração de atos 

judiciais a serem praticados e necessidade de atuação célere e eficaz para o 

alcance dos objetivos traçados.  
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Registros Fotográficos
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Reuniões Locais

Durante o período de dia 24 a 28/07, em atendimento à determinação do 

Corregedor-Geral da Justiça da Bahia, Desembargador José Edivaldo Rocha 

Rotondano, o Grupo Estratégico compareceu à Comarca e promoveu reuniões com os 

servidores, entes públicos, membros do Ministério Público, Defensoria e Ordem dos 

Advogados da Bahia (OAB) local, almejando elucidar dúvidas sobre o funcionamento 

da força-tarefa e, também, alinhar os fluxos de trabalho. 

O primeiro encontro ocorreu na sede da OAB e destinou-se aos servidores lotados na 

Vara Crime e na Vara Cível de Bom Jesus da Lapa. Na oportunidade, os servidores 

requereram a destinação de imóvel, com estrutura de cartório temporário, para que 

pudessem realizar as atividades, de modo presencial, até que houvesse a conclusão do 

calendário de obras do Fórum. 

Visando a máxima efetividade do serviço público ofertado, a equipe de trabalho, de 

posse das informações, manteve contato com a Corregedoria-Geral de Justiça da Bahia 

que, em alinhamento com a Presidência do TJBA e com a Prefeitura do Município,  

conseguiu atender ao pleitos dos serventuários e viabilizar local adequado à prestação 

jurisdicional. 

Tocante à assentada com os Advogados locais, esta pautou-se na informação do modo 

de atuação da força-tarefa, bem como no desenvolvimento conjunto de ferramenta de 

identificação dos feitos prioritários e do mapeamento do acervo processual da 

unidade, de forma a viabilizar que as partes pudessem atuar ativamente do projeto de 

saneamento proposto. 

Nessa perspectiva, após amplo debate, fora elaborada e disponibilizada planilha para 

indicação do número do processo, fase processual e sinalização de eventual medida de 

urgência pendente de apreciação. O documento pode ser acessado através do link 

ttps://forms.gle/Y7eJ3CitKan4qn4n6.
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Registros fotográficos
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Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico foi executado a partir dos dados de acervo processual 

extraídos do PJE 1º Grau, por meio da utilização da extensão PJE + R, e do sistema de 

gerenciamento cartorário EXAUDI.

Inicialmente, foram catalogados e etiquetados todos os processos conclusos por temas, 

facilitando, desse modo, a identificação do quantitativo de feitos vinculados a cada 

matéria e do tempo necessário para o efetivo  julgamento. 

No âmbito dos processos criminais, houve a identificação de processos de competência 

do Tribunal do Júri, da Infância e Juventude, Violência Doméstica e Familiar contra a 

mulher, bem assim de processos de réus presos, traçando o panorama de urgências e 

prioridades. 

Consoante art. 8º do Ato Normativo Conjunto nº 16/2023, disponibilizado no Diário da 

Justiça eletrônico em 27 de junho de 2023, estabelece como objetivo do Grupo 

Operacional, dentre outros:

● Zerar o quantitativo de feitos paralisados há mais de cem dias; e

● Atingir os indicadores das metas 1 e 2 do Conselho Nacional de Justiça. 

Desta análise, o Grupo Estratégico estabeleceu, como meta inicial a ser alcançada nos 

trinta primeiros dias de execução do saneamento, o atingimento da Meta 1 do CNJ e a 

regularização de pelo menos 20% (vinte por cento) do acervo processual estagnado no 

fluxo de trabalho do gabinete do magistrado.

Assim, conforme será evidenciado em tópico próprio a equipe de trabalho logrou êxito no 

cumprimento do mister.
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Dados Estatísticos

Durante o período compreendido entre 04/07 a 23/08 do corrente ano, foram 

exarados 7.402 (sete mil quatrocentos e dois) atos judiciais, subdivididos do 

seguinte modo:

Tipo de ato Quantitativo

Despacho 4.293

Decisão 760

Sentença 2.349

Audiências

No que pertine às audiências, 144 (cento e quarenta e quatro) foram designadas pela 

vara crime e 15 (quinze) realizadas. No âmbito da vara cível, foram realizadas 41 

(quarenta e uma) assentadas.

Produtividade dos magistrados

Produtividade dos servidores

O ofício circular nº 01/2023-FTBJL, instituiu, como meta diária, a elaboração de 20 

(vinte) minutas de despachos, decisões e sentenças para os servidores lotados no 

gabinete e 30 (trinta) atos cartorários para aqueles lotados no cartório das 

unidades judiciais em saneamento. 

Consoante registro  do painel de produtividade, os servidores vem envidando 

esforços para cumprir adequadamente a ordem imposta, proferindo, ao total, 

índice superior ao quanto estabelecido. Vejamos:
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Quantidade de movimentações processuais por servidor.

Quantidade de acesso ao sistema PJE 1º Grau por servidor.
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Quadro comparativo
1ª Vara Crime, Júri e Execuções Penais da Comarca de Bom Jesus da Lapa

     Cenário inicial

No dia 06/06/2023 o sistema Exaudi registrava, de acordo com o quadro acima, a 

existência de 1.564 (um mil quinhentos e sessenta e quatro) processos paralisados há 

mais de cem dias, dentre os quais 144 (cento e quarenta e quatro) encontravam-se 

alocados no cartório e 1.420 (um mil quatrocentos e vinte) no gabinete do Magistrado. 

A unidade possuía índice de atingimento à demanda (IAD) em 62,1% e taxa de 

congestionamento em 95,6%. 

Tocante às Metas estabelecidas pela Corregedoria Nacional de Justiça, a Vara atingia 

40,39% da Meta 1, 33,26% da Meta 2, 10,42% da Meta 4, 133,33% da Meta 8, 18,53% da 

meta 8 e 19,28% da Meta 11.
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1ª Vara Crime, Júri e Execuções Penais da Comarca de Bom Jesus da Lapa

 Cenário atual

Da análise do quadro acima, é possível constatar a redução de 593 (quinhentos e 

noventa e três) processos paralisados há mais de cem dias, o que equivale a 

regularização da tramitação processual de 37,91% (trinta e sete vírgula noventa e um 

por cento) dos feitos anteriormente estáticos. 

Ademais, há registro de aumento de 62,9% (sessenta e dois vírgula nove por cento) do 

índice de atendimento à demanda (IAD), registrando assim 125% (cento e vinte e cinco 

por cento) de cumprimento do indicador, bem como redução significativa da taxa de 

congestionamento bruta em  8,3% (oito vírgula três por cento), perfazendo o 

montante de 87,3% (oitenta e sete vírgula três por cento). 
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Para mais, importante registrar o crescimento de 93,27% (noventa e três por cento) da 

Meta 1 do CNJ, alcançando 133,66% (cento e trinta e três vírgula sessenta e seis por 

cento)do indicador estabelecido.  

Noutra análise, ao que se refere à Meta 2, houve incremento de 11,1% (onze vírgula um 

por cento) do índice, registrando, atualmente, 44,36% (quarenta e quatro vírgula trinta 

e seis por cento) da referida diretriz. 

A meta 8, referente à feminicídio, manteve-se inalterada. No entanto, ao que pertine 

ao processamento e julgamento dos feitos que versam sobre violência doméstica e 

familiar contra a mulher, houve majoração de 21,47% (vinte e um vírgula quarenta e 

sete por cento) identificação, análise e julgamento dos feitos, atingindo 40% (quarenta 

por cento) do índice.  

Por fim, há que consignar o desenvolvimento contínuo da Meta 11, totalizando, 

atualmente, o percentual de 28% (vinte oito por cento) de observância da métrica.
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1ª Vara dos Feitos Relativos às Relações de Consumo, Cíveis, Comerciais, 

Registros Públicos e Acidentes de Trabalho da Comarca de Bom Jesus da Lapa

A vara cível, consoante indicativos constante na tela supra, possuía, em 06/06/2023,  

12.258 (doze mil duzentos e cinquenta e oito) processos paralisados há mais de cem 

dias, dentre os quais 341 (trezentos e quarenta e um) encontravam-se alocados na 

secretaria e 11.917 (onze mil novecentos e dezessete) no fluxo do gabinete.

A unidade registrava índice de atendimento à demanda (IAD) em 35,2% (trinta e cinco 

vírgula dois por cento) e taxa de congestionamento em 98,9% (noventa e oito vírgula 

nove por cento). 

No  que se referem às Metas estabelecidas pela Corregedoria Nacional de Justiça, a 

Vara atingia 31,97% (trinta e um vírgula noventa e sete por cento)da Meta 1, 33,36% 

(trinta e três vírgula trinta e seis por cento) da Meta 2 e 12,35% (doze virgula trinta e 

cinco por cento) da Meta 11.

Cenário inicial
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1ª Vara dos Feitos Relativos às Relações de Consumo, Cíveis, Comerciais, Registros 

Públicos e Acidentes de Trabalho da comarca de Bom Jesus da Lapa 
Cenário atual

Após a atuação da força-tarefa, a unidade passou a apresentar significativa melhora 

no gerenciamento processual, culminando na redução de 5.272 (cinco mil duzentos 

e setenta e dois) processos paralisados há mais de cem dias, o equivalente a 

diminuição de 43% (quarenta e três por cento) dos feitos inertes na unidade. 

Da análise dos indicadores, há registro de atingimento de 62,4% (sessenta e dois 

vírgula quatro por cento) do índice de atendimento à demanda (IAD), perfazendo,  

assim, crescimento de 27,2% (vinte e sete vírgula dois por cento) de cumprimento 

do indicador.
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Tocante às Metas estabelecidas pela Corregedoria Nacional de Justiça, a Vara Cível 

registra, atualmente, 147,75%(cento e quarenta e sete vírgula setenta e cinco por cento) 

de atingimento da Meta 1, 41% (quarenta e um por cento) da Meta 2, 11,11% (onze vírgula 

onze por cento)da Meta 4 e 21, 97%(vinte e um vírgula noventa e sete por cento) da 

Meta 11. 

Em termos comparativos, houve acréscimo de 115,78% (cento e quinze vírgula setenta e 

oito por cento) referente ao índices da Meta 1, 7,67% (sete vírgula sessenta e sete por 

cento) da Meta 2, 11,11% (onze vírgula onze por cento) da Meta 4 e 9,62% (nove vírgula 

sessenta e dois por cento) da Meta 11. 
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Providências adotadas no curso da 
FT

Com o fito de viabilizar os trabalhos realizados no âmbito da força-Tarefa, foram 

demandados ao corpo de servidores do projeto, a de criação de quatro novas salas 

virtuais destinadas à Vara Cível e duas para a Vara Crime, permitindo, desse modo, 

a realização simultânea de audiências. 

Ademais, fora desenvolvido sistema de dashbord para acompanhamento da 

produtividade dos servidores e dos magistrados, garantindo maior controle e 

estudo acerca da viabilidade de cumprimento das metas delineadas. 

Por fim, há que registrar, ainda, a disponibilização de endereço de e-mail  

ftbomjesusdalapa@tjba.jus.br, aos atores da justiça, como meio de contato direto 

com os membros do grupo estratégico. 

Salvador, 24 de agosto de 2023.

Juiz de Direito Valnei Mota Alves de Souza
Coordenador-Geral da Força-Tarefa de Bom Jesus da Lapa
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5ª Avenida do Centro Administrativo (CAB), nº 560, 
Salvador | BA -  CEP 41745-971 | Brasil

Sala 312, Anexo I -

Recepção: 55 71 3372 5088
Fax: 55 71 3372 5095

Email: corregedoriageral@tjba.jus.br


