(Discurso de Posse da Presidente do Tribunal de Justica do Estado da Bahia)

Introducao

Excelentissimo Senhor Governador do Estado da Bahia, Jerébnimo
Rodrigues; Senhor Prefeito da Cidade de Salvador, Bruno Reis; Senhor
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado da Bahia, Deputado
Estadual Adolfo Menezes, Excelentissimo Senhor Presidente deste Egrégio
Tribunal de Justica do Estado da Bahia, o eminente Des. Nilson Castelo
Branco, nas pessoas de quem cumprimento, calorosamente, as autoridades

dos trés Poderes da Republica aqui presentes.

Excelentissima Senhora Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil,
Seccional deste Estado da Bahia, Dra. Daniela Lima de Andrade Borges;
Senhora Procuradora-Geral de Justica, Norma Angélica Reis Cardoso
Cavalcanti, nas pessoas de quem também cumprimento, calorosamente,
todos os advogados e membros do Ministério Publico que se fazem

presentes.

Autoridades militares e eclesiasticas.

Queridos familiares, nobres servidores do Tribunal de Justica, amigos,

colegas e demais convidados.

Ha o tempo, compositor de destinos...
E siléncio e movimento, nosso companheiro e algoz. E como o vento
que nos ensina, com sabedoria e coeréncia infinda, a respeitar e

aguardar a hora exata de erguer as velas e sequir mais adiante.



Prometendo n&do me alongar além do que este tempo permite, inicio este
honroso discurso de posse, primeiro lancando um olhar sobre a Justica e o
nosso Poder Judiciario Estadual, seus matizes e circunstancias diante dos
novos tempos. Em seguida, direciono o olhar sobre as perspectivas e os
projetos para os préximos dois anos e, por fim, manifesto a minha incontida

gratidao por estar vivendo este momento.

Em especial, quero registrar a homenagem que prestei quando da minha
entrada a este Saldo, em quebra do protocolo, por condugao de dois amigos
magistrados, a eminente Des? Marcia Borges Faria e o eminente Des. Carlos
Alberto Dultra Cintra.

A escolha desses magistrados carrega para mim um importante simbolismo.

A Des? Marcia representa o espirito de amizade, honradez, companheirismo,
empatia e apoio, sempre por ela evidenciado nos momentos mais
desafiadores da minha caminhada, como também por seu exemplo de
magistrada comprometida com seu trabalho, em especial a frente da 22 Vice-
Presidéncia, onde conseguiu alcangar o selo diamante. Um exemplo de

magistrada que deve ser seguido por todos noés.

Sua companhia aponta que a minha gestao adotara como norte o caminho
da unido, da cooperacéo e do apoio aos magistrados, o que sempre nos fez
e nos fara superar os obstaculos e as dificuldades em prol do fortalecimento

e do crescimento do Poder Judiciario baiano.

O Des. Cintra representa o espectro da independéncia deste Poder
Judiciario. A sua memoravel gestdo a frente da Presidéncia do Tribunal foi
marcada pela luta imanente a garantia da preservacdo da autonomia e da

independéncia do Judiciario baiano, conforme assegurado na Constituicdo
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da Republica e na Constituicdo do Estado da Bahia, libertando-o da sombra
desconfortavel de um potencial controle externo por parte dos demais

Poderes de Estado.

Além disso, também exerceu o poder de maneira democratica, buscando
sempre a conciliagdo e a unido da magistratura, tornando mais forte nosso

Judiciario. Foi um lider lembrado e festejado, até hoje, por todos.

Sua companhia assinala que o Poder Judiciario baiano prosseguira com
passos firmes e com o olhar esperancoso em diregdo a um futuro de paz,

unido e reconhecimento respeitoso da sua importancia no cenario nacional.

Passo, agora, a fazer uma panoramica da Justica e do Poder Judiciario

baiano, em tempo de semeadura e diante de novos ventos.

Proclamado o resultado da eleicdo da Mesa Diretora para o biénio 2024-
2026, ainda em meio a euforia natural que envolve todo o processo, pude
dedicar um olhar mais analitico ao Poder Judiciario baiano, as suas nuances
e circunstancias e a dimensdo de seu vulto, quando tive a inestimavel
colaboragdo da Desa. Maria de Lourdes Pinho Medauar que presidiu a
Comissao de Transigcdo, a quem aproveito o momento para agradecer a

valiosa ajuda.

Confesso-lhes que o acumulo de vivéncias relevantes ao longo da
magistratura estadual, a partir da atuagédo judicante diuturna, desde a
experiéncia em entrancias iniciais, na capital e na instancia recursal, até a
atuacdo enquanto Corregedora das Comarcas do Interior, ndo foi capaz de
afastar a apreensao inicial em relacdo a responsabilidade de capitanear as
decisbes de gestao deste Poder Judiciario. Tive uma visao nitida do que &,

hoje, o Poder Judiciario baiano. E ele é gigantesco!
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Por certo, a atuagcdo enquanto magistrada responsavel pela Coordenadoria
de Apoio ao Primeiro Grau, instituida por iniciativa do eminente Des. Nilson
Soares Castelo Branco, em sua elogiosa gestdo, incutiu-me a maior
conviccdo quanto a necessidade da importdncia do aprimoramento da
primeira instancia judicial, para o atendimento do direito ao acesso a justica e
a sua efetiva entrega, assegurada a garantia da razoavel duracdo dos
processos, bem como os meios capazes de garantir a celeridade de sua

tramitacao.

A missdo de garantir aos nossos jurisdicionados a efetividade desses
importantes direitos e das garantias de indole constitucional, portanto, de
aplicabilidade imediata, nos termos do que dispée o § 1° do art. 5° da
Constituicdo Federal, é prioritaria e instrumental para permitir o avanco
global na melhoria da prestagdo dos servicos judiciarios, demandando o
prosseguimento das iniciativas e dos projetos ja implementados, nesse
sentido, pelo nosso querido Presidente Castelo Branco, destacando-se a
exitosa realizagao de concurso publico para provimento de cargos de
técnicos e analistas judiciarios; o aprimoramento das estruturas de
otimizacdo ao acesso a Justica, a exemplo da implementag¢ao do Juizo 100%
Digital e Nucleo de Justica 4.0; a melhoria das instalacdes fisicas dos nossos
prédios, com instalacdo de salas passivas e salas de depoimento especial; a
modernizagcdo dos equipamentos de informatica; e o investimento em
solugdes tecnoldgicas inovadoras, tudo em estreito alinhamento com as

Resolugdes do Conselho Nacional de Justica.

As medidas estruturais ja implementadas e projetadas, no campo da
instrumentalizacdo da Justica de Primeiro Grau, devem avancar com o
incremento do pessoal e, sobretudo, das ferramentas de tecnologia de

dados, inteligéncia artificial capaz de permitir aos magistrados e aos
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servidores o direcionamento precipuo do foco de atuacdo nas atividades
essenciais a entrega da prestacao jurisdicional de maior qualidade e com
manejo criativo das ferramentas processuais de otimizacao de atos, agilidade
no curso dos feitos, além da consolidacdo da jurisprudéncia, o que termina
por criar ambiente propicio a reducao da litigiosidade, aumento do numero de
composicdes entre as partes e fomento a resolucdo de conflitos por meios

extrajudiciais.

Em paralelo, reconhece-se a ressignificagcdo ampliativa do conceito da
garantia fundamental ao acesso a justica, que esta muito além da mera
assisténcia judiciaria gratuita, catalisada pelo advento da rede mundial de
computadores, hoje com acesso mais abrangente e simplificado a maioria da

populacgao.

Esse caminho foi pavimentado pela gestdo antecessora, mediante a
implantacao das salas passivas e dos pontos de inclusao digital em
todo o Estado da Bahia, bem como do fomento a adogdo da linguagem
simples no Tribunal de Justica do Estado da Bahia, consolidado pelo
Decreto Judiciario 740/2022 e da incondicional adesdo ao Pacto Nacional do
Judiciario pela Linguagem Simples, proposto pelo Conselho Nacional de

Justica’.

Seguiremos, nesta linha, comprometidos com a adog¢do das melhores
praticas, ligadas a permitir o aprimoramento das medidas inclusivas, com
vistas a conferir ao cidad&o jurisdicionado a certeza de que o Poder
Judiciario baiano € acessivel a todos os que dele necessitam, sobretudo,
estreitando o dialogo com a sociedade, a conta de se fazer entendido, de
modo a permitir o necessario alinhamento as necessidades de uma

sociedade tdo multifacetada e rica, mas carente de valorizagdo e

1 Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples - Portal CNJ
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https://www.cnj.jus.br/gestao-da-justica/acessibilidade-e-inclusao/pacto-nacional-do-judiciario-pela-linguagem-simples/

asseguramento das garantias e dos direitos consagrados pelas Constituicbes

Federal e Estadual.

Dentre as medidas de potencializacdo deste propoésito esta, por exemplo, a
especializacdo na repressao e na punigao aos crimes de 6dio, ligados a
discriminacdo por raga, etnia, credo, orientacdo sexual e de género, entre
outras modalidades de desvalorizagao de atributos personalissimos, que
tanto adoecem a nossa sociedade, merecendo, por sua abrangéncia,
relevancia e especificidade, um tratamento atento, humanizado e empatico

pelo Poder Judiciario baiano.

O Fortalecimento do Poder Judiciario, reitero, € também um propdsito

desta nova gestao.

Tal prioridade traz consigo a necessidade de valorizacdo de magistrados e
servidores que, com muita dignidade, esforco, dedicagcdo e entrega, séo
responsaveis por cumprir, com exceléncia, a revés de tantas atribulacées,
muitas delas inerentes ao servico, ou mesmo caréncia de estrutura fisica ou

de pessoal, a missido que Ihes foi imposta.

E preciso, portanto, melhorar ainda mais a capilarizacdo da estrutura deste
Judiciario, com incremento de instalagdes fisicas, aparato tecnologico,
logistico e de pessoal, tanto nas comarcas de entrancia inicial, como nas
intermediarias e finais, sem descuidar do reflexo direto de tais mudancas
para os servigos jurisdicionais prestados pelo 2° Grau, enquanto instancia

revisora.

E importante, sobretudo, fomentar uma cultura de inovagdo no Poder
Judiciario baiano, em todos os setores, com direto incremento e incentivo do

emprego de praticas, técnicas e de tecnologias disruptivas, que funcionam
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como verdadeiro caminho facilitador ao alcango dos objetivos da justica, em

um cenario que se apresenta igualmente inovador e disruptivo.

Faz-se premente, também, investir em avangos na capacitacdo do
ferramental humano, com incremento na oferta de cursos de formacgao
continuada de servidores e magistrados, por meio de oferta interna ou
externa, em parceria com instituicdes de ensino, de modo a elevar o nivel de
exceléncia e eficiéncia dos servigos, sem descuidar do aspecto humanistico
e da valorizagdo das competéncias e das habilidades dos nossos quadros,

sempre com o foco na entrega da melhor prestacao jurisdicional.

O reconhecimento perpassa pela necessaria composicdo remuneratoria de
modo a preservar a dignidade e o senso de valorizagao da categoria de
servidores e magistrados, o que envolve ndo somente o aumento de
vencimentos e pagamento dos direitos ja reconhecidos pelas instancias
superiores, mas também a qualidade de recursos de trabalho, ampliacdo da
rede de beneficios relacionados aos servidores do Poder Judiciario, missao
que sera estudada, diante das possibilidades, com cuidado e atencio
devidos, ao bem de elevar ainda mais o grau de satisfacdo em realizar o

nobre mister do servigo publico.

Dirigindo-me, em especial, aos magistrados e aos servidores, registro que
estarei sempre disposta ao dialogo construtivo, seja por meio dos sindicatos
de cada classe, e aqui quero destacar a atuacado proativa do nosso
Presidente da AMAB, Des. Julio Travessa, seja por meio de encontros
regionais, utilizando-me da estrutura da Rede de Governanga Colaborativa,
instrumento de grande utilidade para o didlogo entre os magistrados e a
Administracédo, que ja rendeu bons frutos durante o ultimo biénio e para a

qual conclamo todos a participar ativamente.



Isso sem esquecer os magistrados e os servidores aposentados que, apos
contribuirem por anos com o seu trabalho e esforco, vém passando por
sérias dificuldades, aos quais deve ser garantido o restauro da sua

dignidade.

E ainda n&do podem ser esquecidos os servidores terceirizados, com 0s quais
temos contato diario, e sem os quais n&o teriamos o respaldo para o nosso
bom desempenho funcional. Esses servidores sobrevivem a duras penas
com o0 minimo remuneratério garantido pela Constituicdo e para os quais

devemos ter um olhar humanizado e sensivel.

Além de cuidar dos nossos jurisdicionados e da nossa gente, o
fortalecimento da instituicio demanda analise e indispensavel reestruturacao
dos seus setores administrativos internos, atendendo ao ideario de
otimizacdo e eficiéncia que o servico demanda. Sao muitos os reclamos

quanto a morosidade no tramite dos processos administrativos internos!

As necessarias politicas de meio ambiente, responsabilidade social e
governanga, diante de sua importancia e essencialidade nos tempos atuais,
devem se integrar, ainda mais, as condutas implementadas pelos érgaos de
gestdo, administrativos e auxiliares do Poder Judiciario, em todos os
segmentos de trabalho, com vistas a alinhar os resultados de meio, os fins e
0os objetivos principais do servigco da justica aos propositos de eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade, inafastaveis a administracdo da coisa

publica.

Toda essa panoramica sinaliza um biénio de grandes desafios, envolvendo o
prosseguimento nos caminhos ja iniciados e algumas mudancgas, exigindo

esforgo conjunto inconteste por parte de todos, notadamente do Secretariado
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e das Diretorias de apoio.

Nesse panorama, apresenta-se como imprescindivel a parceria com o0s
Poderes Executivo e Legislativo, aos quais me dirijo, agora, nas pessoas de
seus lideres maximos, o Governador Jerédnimo Rodrigues e o Presidente da
Assembleia Legislativa, Adolfo Menezes. Cada um de nds esta imbuido de
uma missdo que tem por objetivo unico a satisfagdo dos cidadaos baianos.
Todos o0s nossos esforgcos convergem para esse unico desiderato, por isso
entendo que devemos sempre marchar juntos, unidos na consecugédo desse
proposito. Todos queremos que nossos cidadaos tenham emprego, saude,
seguranga, justica, entdo, nada melhor que trabalharmos em harmonia para

alcangar uma sociedade mais justa e igualitaria.

A realizacdo desses objetivos reclama a atuacdo integrada, coesa e
convergente dos nobres Desembargadores integrantes da Mesa Diretora,
bem como dos demais componentes da Corte baiana, em continuo e
esperado esforco de colaboracido, unido e proatividade de sempre. Conto
com a colaboracido dos meus nobres pares! Juntos somos mais fortes, meus

companheiros!

Externo, ainda, a importancia do Ministério Publico, da Defensoria Publica e
da Ordem dos Advogados (Secdo Bahia), dos orgaos de estatura
constitucional com atuacdo permanente perante a Justica, sendo
indispensaveis a viabilizagdo da efetiva entrega da Justica, no que
compreende, inclusive, o seu acesso amplo e pleno quanto as prerrogativas

do jurisdicionado.

A esses orgaos declaro o mesmo respeito sempre devotado durante a minha
caminhada pela atuacao judicante e conto com a colaboragéo e a uniao de

esforcos institucionais para elevarmos ainda mais a qualidade da entrega da
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tutela jurisdicional a quem dela necessita, consolidando a certeza e a
sensacao de que as instituigdes juridicas de Estado se apresentam como

vias idéneas e legitimas para a pacificagdo dos conflitos da nossa sociedade.

2. Tempo de gratidao

Daqui, contemplando a presenga de todos, o brilho nos olhos e a atmosfera
vibrante que emana deste Saldo Nobre, projeto o pensamento em sintonia de
profunda gratiddao que retroage aos tempos da infancia alegre, a fase da
adolescéncia com suas descobertas, até a maturidade com suas escolhas,

projecoes e realizagoes.

Em todos os momentos, tive o apoio incondicional dos meus pais, Evaldo
(hoje ja na espiritualidade, mas, com certeza, aqui presente) e Celina
(impedida de locomover-se devido a adiantado estado de doenga), e que
souberam transmitir aos seus filhos o exemplo de honra e dignidade a ser
seguido, que junto aos meus queridos irmaos Cassio e Ricardo — os
melhores companheiros de caminhada que eu poderia ter —, foi fundamental
para que eu chegasse aqui, hoje, pela honrosa escolha dos meus pares e,
neste momento, receba a missao profissional mais desafiadora a mim ja

confiada.

E este belo sentimento de gratiddo vem em ondas aos mestres de sabedoria
informal que, com seus rudimentos e experiéncias de vida, dispensaram
precioso tempo, energia e foco a viabilizar o meu desenvolvimento enquanto
ser humano, digno, que ama a vida e é feliz por dela desfrutar da forma mais
nobre e plena possivel, servindo ao proximo com entrega, dedicacdo e amor

pela missédo de vida que abracei: A Magistratura.

Aos meus queridos colegas servidores publicos, de todos os postos onde
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exerci a magistratura, desde a entrancia mais remota onde comecei esta
jornada judicante, agradego pelo acolhimento, pela companhia nos
momentos de apreensido diante dos primeiros desafios e também nos
instantes de alegria, muitos deles decorrentes da entrega efetiva da Justica a

quem tanto necessitava.

Gostaria de consignar o meu profundo agradecimento a todos os
colaboradores e servidores deste Tribunal, na pessoa dos integrantes do
meu Gabinete e da Diretoria de Primeiro Grau, que acompanharam mais de
perto uma parte muito importante desta caminhada, seguindo comigo,
partilhando da minha jornada mais recente nesta egrégia Corte, devotando
abnegada  atuacdo  profissional, com  admiravel @ compromisso,
responsabilidade, senso de empatia e colaboragdo em equipe, na qual cada
integrante compde uma engrenagem complexa que se converge, ao cabo, a
instrumentalizagdo da entrega da prestacao jurisdicional na minha atuagao

unipessoal ou colegiada.

Aos Colegas Magistrados, com quem partilho a nobre e diuturna funcédo da
entrega da prestagao jurisdicional, manifesto a minha enorme gratidao na
pessoa do eminente Des. Nilson Castelo Branco, querido amigo desde os
tempos da UCSAL, com quem tenho grande empatia e que, durante a sua
Presidéncia, muito me apoiou na realizacdo dos projetos que me incumbiu,
bem como aos Desembargadores desta egrégia Corte de Justica, por ter a
satisfacdo de poder dividir este tempo de atividade judicante colegiada em
tdo alto nivel, com predominio do debate de ideias, atencdo a tutela do
jurisdicionado e, sobretudo, sentimento de entrega da Justiga tao almejada

aqueles que dela necessitam.

A eles registro, mais uma vez, o meu agradecimento pela confianca

depositada na forma da minha eleicdo para estar a frente da gestéo
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administrativa do Tribunal mais antigo das Ameéricas, completando, neste

ano, 415 (quatrocentos e quinze) anos de existéncia.

Nao menos importante, declaro a minha incondicional gratiddo e amor ao
meu parceiro desta vida, Pereré, companheiro dos momentos felizes e do
abraco nos instantes necessarios, guerreiro lutador que me ensina a cada
dia a amar a vida como ela €, nos seus momentos bons e ruins, cavalheiro
solidario e meu par de danca, no baile interminavel que é viver. A nossa
danca vai ficar ainda mais essencial a partir de agora, Vida, seguiremos

valseando sempre!

Obrigada por ter trazido consigo seus filhos Thiago e Mateus, garotos que vi
crescer e se tornarem homens de bem e sucesso, com quem tenho linda

relacdo de carinho e amizade construida ao longo do tempo.

Por fim, sou muito grata ao universo de energias iluminadas que nos
circundam, a espiritualidade sagrada e a religiosidade que compdéem uma
aurea vibratoria de fé e de positividade, uma forca que atrai por afinidade as
pessoas de bem para o propdésito maior de tornar este mundo um lugar mais

digno, justo e com melhores oportunidades a todos.

Deus, nosso Pai Maior, sera o guia nesta nova estrada, como sempre foi
durante toda a minha vida; o amor, forca propulsora do universo, como esta
escrito na parede da nossa parceira a Fundacao Lar Harmonia, € o que nos
move a assumir esta grande responsabilidade. Segundo o Mestre indiano
Paramahansa Yogananda, alimente apenas amor em seu coragdo. Quanto

maior for sua alianga com o bem, maior sera o bem em sua vida.

Encerro, neste momento, com parte da mensagem engendrada pelo grande

Beto Guedes, integrante de uma canc¢ao de sua autoria, “O sal da Terra”, tao
12



significativa da minha historia que, sem duvidas, escolhi como trilha sonora
do meu acesso a este nobre Saldo e que foi interpretada por essa cantora
tdo querida, JO, acompanhada por seu irmdo Gerson Silva e por meu

companheiro Pereré:

Anda, quero te dizer nenhum segredo
Falo desse chao da nossa casa
Vem que ta na hora de arrumar

Vamos precisar de todo mundo

Pra banir do mundo a opressao

Para construir a vida nova

Vamos precisar de muito amor
Vamos precisar de todo mundo

Um mais um é sempre mais que dois
Para melhor construir a vida nova

E s6 repartir melhor o pao

Recriar o paraiso agora

Para merecer quem vem depois

Muito obrigada!
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