RESOLUGAO N. 02, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2025

Institui a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica do Estado
da Bahia.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA, em sua composicao plendria, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, bem como a vista do que consta dos autos do Processo
Administrativo n2 TJ-ADM-2024/07435,

CONSIDERANDO a necessidade de resguardar o Poder Judicidrio do Estado da Bahia e prevenir a
ocorréncia de eventos que possam culminar em perdas, interrup¢do da prestacdao de servicos
jurisdicionais ou afetar sua imagem perante a sociedade;

CONSIDERANDO a necessidade de subsidiar a tomada de decisdes, a fim de assegurar o
cumprimento dos objetivos institucionais do Poder Judiciario do Estado da Bahia;

CONSIDERANDO as boas praticas contidas no documento “Gerenciamento de Riscos Corporativos
- Estrutura Integrada”, emitido pelo Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO), bem como na norma brasileira publicada pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), NBR ISO 31000:2018, Gestdo de Riscos, Principios e Diretrizes;

CONSIDERANDO a Resolucdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n2 347, de 13 de outubro
2020, que “Disp0Oe sobre a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario”;

CONSIDERANDO a Resolugao do CNJ n2 410, de 23 de agosto de 2021, que “Dispde sobre normas
gerais e diretrizes para a instituicdao de sistemas de integridade no ambito do Poder Judicidrio”;

CONSIDERANDO a Lei n? 14.133/2021, de 12 de abril de 2021, Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos; e

CONSIDERANDO o Objetivo Estratégico M9.6 do Planejamento Estratégico 2021-2026 — Implantar
a Gestdo de Riscos Institucionais;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos, com o objetivo de estabelecer principios, diretrizes,
objetivos, estrutura e competéncias a serem observadas no processo de gestdao de riscos no

ambito do Tribunal de Justiga do Estado da Bahia.

Art. 22 Para fins desta Resolugdo, consideram-se:



I = Risco: evento capaz de afetar, positiva ou negativamente, os objetivos do Poder Judiciario
do Estado da Bahia, nos seus niveis estratégico, tatico e operacional;

Il — Gestdo de Riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Alta Administragdo, que sistematiza, estrutura e coordena as atividades de
gerenciamento de riscos;

Il — Gerenciamento de Risco: conjunto de a¢des praticas que utiliza técnicas e metodologias
para identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos, com o objetivo de minimizar
perdas potenciais e alcangar objetivos com maior probabilidade;

IV — Gestor de Risco: pessoa ou estrutura organizacional responsavel por processo de
trabalho, atividade, tarefa ou projeto institucional;

V - Objeto de Gestdo de Riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa
ou recurso, de plano institucional ou de suporte, para a realizacdo dos objetivos e das metas
do Tribunal de Justica do Estado da Babhia;

VI — Evento: incidente ou ocorréncia que materializa o risco, originada a partir de fontes
internas ou externas que afetem, negativa ou positivamente, a implementacado da estratégia
ou a realizagdo dos objetivos;

VIl - Probabilidade: grau de possibilidade de ocorréncia de um evento de risco;

VIII — Impacto: efeito da ocorréncia do evento nos objetivos;

IX — Nivel de Risco: representacdao numérica da magnitude do risco, que é expressa pelo
produto das variaveis “impacto” e “probabilidade”;

X — Apetite a Risco: nivel de risco que a organizacdo esta disposta a aceitar para atingir os
objetivos identificados no contexto analisado;

Xl = Controle: qualquer processo ou acao que modifique o risco, alterando sua probabilidade
de ocorréncia ou sua consequéncia;

Xll — Tratamento do Risco: processo de selecdo e implementacdo das medidas necessarias a
modificar um risco, especificando os controles a serem implantados ou aprimorados, prazos
€ recursos necessarios; e

XIll = Contingéncia: procedimentos e recursos a serem utilizados em caso de ocorréncia de
eventos que possam afetar a seguranca de pessoas, do patrimbénio ou de sistemas de
informacdo, bem como outros que possam interromper a continuidade da prestacdo de
servicos jurisdicionais.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica do Estado da Bahia tem por objetivos:
I = melhorar a governanga e a gestao administrativa;
Il - fomentar uma gestao proativa;
Il = aprimorar os controles internos da gestao;
IV — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos e operacionais;
V - identificar oportunidades e ameagas;
VI - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos organizacionais;
VIl — aprimorar a prestagdo de contas a sociedade;



VIIl — estabelecer uma base de dados confidvel para a tomada de decisdo e para o
planejamento;

IX — alocar e utilizar, de modo eficaz, os recursos para o tratamento de riscos;

X —melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

Xl — melhorar a aprendizagem organizacional;

XIl — aumentar a capacidade da organizagdo de se adaptar a mudangas; e

Xl = implementar uma cultura de gestao de riscos.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES

Art. 42 A Gestdo de Riscos no Tribunal de Justica do Estado da Bahia deve observar as seguintes
diretrizes:

| — ser parte integrante dos processos e dos projetos organizacionais;

Il - ser parte da tomada de decisdes;

Il - ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

IV — considerar fatores humanos e culturais;

V —ser transparente, inclusiva, dinamica, interativa e capaz de reagir as mudancas;

VI - facilitar a melhoria continua da organizacao;

VII — estimular a sustentabilidade, as negociacdes éticas e a inovacao; e

VIII — melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional.

CAPITULO IV
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 52 O processo de Gestdo de Riscos no Tribunal de Justica do Estado da Bahia compreende as
seguintes fases:
| — estabelecimento do contexto: consiste em compreender o ambiente externo e interno no
qgual o objeto de gestdo de riscos estd inserido e em identificar parametros e critérios a
serem considerados no processo de gerenciamento de riscos;
Il = identificacdo dos riscos: compreende o reconhecimento e a descricdo dos riscos
relacionados aos objetivos/resultados de um objeto de gestdo de riscos, envolvendo a
identificagcdo de possiveis fontes de riscos;
Il — andlise dos riscos: consiste em compreender a natureza do risco e determinar o
respectivo nivel de risco, mediante a combinacdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos
impactos possiveis;
IV — avaliacdo dos riscos: consiste na comparacdo do nivel de risco com os critérios
estabelecidos, a fim de se determinar se o risco é aceitavel;
V - tratamento dos riscos: consiste no planejamento e na adoc¢ao de ag¢des para modificar o
nivel de risco;
VI — monitoramento e analise critica: consiste na verificacdo, na supervisdo, na observacao
ou na identificagdo da situagdo de risco, realizadas de forma continua, com vistas a
determinar a adequagdo, a suficiéncia e a eficacia dos controles internos para atingir os



objetivos estabelecidos; e
VIl = comunicagdo: consiste no fornecimento das informagdes relativas ao risco e ao seu
tratamento para todos aqueles que possam influenciar ou ser influenciados pelo risco.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA

Art. 62 Compdem a estrutura da Gestao de Riscos do Tribunal de Justi¢a do Estado da Bahia:
| — Tribunal Pleno;
Il — Presidéncia;
Il = Comité de Gestdo de Riscos;
IV — Controladoria do Judicidrio;
V - Secretaria de Planejamento e Orcamento;
VI - Unidade de Auditoria Interna; e
VIl — Gestores de Riscos.

Art. 72 Integram o Comité de Gestdo de Riscos:
I - um(a) Magistrado(a), indicado(a) pela Presidéncia;
Il — o(a) Secretario(a)-Geral da Presidéncia;
Il - o(a) Controlador(a)-Chefe; e
IV — o(a) Secretario(a) de Planejamento.

§ 12 O Comité de Gestdo de Riscos é presidido pelo(a) Magistrado(a);
§ 22 O Comité de Gestdo de Riscos se reunira em carater ordinario a cada 6 (seis) meses e, em
carater extraordinario, quando convocado pelo(a) Presidente, sempre que necessario.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 82 Compete ao Tribunal Pleno atuar como instancia maxima de deliberagdo da Gestao de
Riscos e aprovar a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal de Justica do Estado da Bahia e suas
alteragdes.

Art. 92 Compete a Presidéncia do Tribunal de Justica receber e decidir acerca da proposta de
limites de exposi¢dao a riscos de abrangéncia institucional, reportar os resultados da Gestao de
Riscos ao Tribunal Pleno e determinar acdes corretivas, visando a melhoria continua do
gerenciamento de riscos.

Paragrafo Unico. Compete, ainda, a Presidéncia do Tribunal de Justica avaliar a pertinéncia e
decidir sobre a elaboragdo de planos de contingéncia para riscos que possam afetar a seguranga
de pessoas, do patrimonio ou de sistemas de informagdao, bem como outros que possam
interromper a continuidade da prestacdo de servigos jurisdicionais.



Art. 10. Compete ao Comité de Gestao de Riscos:
| = receber, apreciar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal proposta de limites de exposicdo
a riscos de abrangéncia institucional;
Il — aprovar o Manual de Gestdo de Riscos e suas atualizacdes; e
Il = propor alteragdes na Politica e no Manual de Gestdo de Riscos.

Art. 11. Compete a Secretaria de Planejamento e Orgamento:
| = coordenar a Gestdo de Riscos;
Il = prestar apoio técnico aos gestores de risco nas atividades afetas ao gerenciamento de
riscos;
Il — elaborar e atualizar o Manual de Gestao de Riscos do Tribunal de Justica do Estado da
Bahia aprovado pelo Comité de Gestao de Riscos;
IV — propor agdes de sensibilizagdo e capacitagdao em Gestdo de Riscos; e
V —dirimir duvidas sobre a Gestao de Riscos.

Art. 12. Compete a Controladoria do Judiciario:
| — acompanhar o gerenciamento de riscos que estdo fora do apetite a riscos da instituicdo;
Il — consolidar e remeter ao “Comité de Gestdao de Riscos” os riscos identificados no inciso [;
e
Il = prestar informacdes ao Comité de Gestdo de Riscos, em cardter consultivo, com o
objetivo de contribuir para o fortalecimento dos processos de Gestdo de Riscos.

Art. 13. Compete a Unidade de Auditoria Interna:
| — avaliar a eficdcia da Gestdo de Riscos e do gerenciamento de riscos; e
Il = comunicar a Presidéncia do Tribunal de Justica os resultados da avaliagdao da Gestao de
Riscos e do gerenciamento de riscos.

Art. 14. Compete aos gestores de riscos:
| — identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos dos processos de
trabalho, atividades, projetos ou iniciativas sob sua responsabilidade;
Il - realizar a selecdao dos riscos que deverdo ser priorizados para tratamento por meio de
acoes de carater imediato ou de aperfeicoamento continuo;
Il = definir e implementar as agdes de tratamento de riscos, estabelecendo prazos e meios
para avaliagao dos resultados;
IV — propor os niveis aceitaveis de exposi¢ao ao risco, de modo a subsidiar o apetite a risco
da instituicao;
V —reportar os riscos considerados elevados;
VI — garantir que as informagdes sobre o risco estejam disponiveis para a tomada de
decisdes; e
VII — estabelecer Plano de Contingéncia para os riscos fora do apetite a risco.



CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O gerenciamento de riscos devera ser implementado em todas as areas do Tribunal de
Justica do Estado da Bahia, de forma gradual, respeitadas a aprendizagem e a maturidade
organizacionais, com priorizacdo incidente sobre os processos organizacionais que impactam,
diretamente, o atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia.

Art. 16. O Comité de Gestdo de Riscos serd instituido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
publicacdo desta Resolucao.

Art. 17. Os casos omissos serdo decididos pelo(a) Presidente do Tribunal de Justica do Estado da
Bahia, ouvido, se necessario, o Comité de Gestao de Riscos.

Art. 18. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.
Sala das Sessdes, em 19 de fevereiro de 2025.
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