Ata de Reuniao

Assunto: Comissao de Gestao do Teletrabalho - CGT Data: 19/08/2025
7!71;? Redator: Julia Duarte Di Tullio | Local: Sala de reunides das Horério Inicio/Fim:
Corregedorias e Microsoft Teams | 15h30 as 16h15

Participantes:

Juiz de Direito Eduardo Augusto Leopoldino Santana - indicado pela Presidéncia, na qualidade de Presidente

Suélvia dos Santos Reis - Juiza de Direito eleita entre os magistrados

Pedro Vitor Costa Santos Reboucgas - servidor representante da Corregedoria-Geral da Justica, na qualidade de su-
plente

Gersonara Vieira Santana Haack - servidora representante da Corregedoria das Comarcas do Interior

Alberto Abreu Vieira - servidor eleito, representante da area Administrativa

Mardey Machado Pereira - servidor representante do SINTAJ

Mariana Aratjo de Oliveira - servidora da SEPLAN/DPE, designada para prestar apoio temporario (membro auxiliar)

Julia Duarte Di Tullio - servidora designada pela Presidéncia para prestar apoio direto as reunides

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA

Aos 19 dias do més de agosto de 2025, as 15h30min, realizou-se na sala de reunides das Corregedorias, e
por meio virtual, a reunido ordinaria da Comissao de Gestdo do Teletrabalho - CGT, com a presenca dos
participantes previamente elencados.

A reuniao foi presidida por Dr. Eduardo Leopoldino, e iniciada pela servidora Julia Duarte, que apresentou
a pauta do dia: (1) apresentacdo da servidora recém-designada da SEPLAN, Mariana Oliveira, que passa a
colaborar temporariamente com a Comissdo por seis meses; (2) andlise das planilhas de produtividade
encaminhadas pela SEPLAN e pela COJE com dados dos servidores em teletrabalho vinculados ao sistema
Projudi/Exaudi; (3) definicdo da resposta ao oficio da Presidéncia do Tribunal sobre acompanhamento de
desempenho de servidores em teletrabalho fora da comarca de lotacdo; e (4) encaminhamentos para a
reunido subsequente, com apresenta¢ao do modelo de relatério semestral.

1. APRESENTAGAO DA NOVA COLABORADORA — SEPLAN

Julia apresentou Mariana Oliveira, recém-nomeada Analista Judiciaria — Técnica de Nivel Superior,
designada para colaborar com a CGT pela SEPLAN. Registrou-se que a servidora também atua como
professora da rede publica estadual e, no Tribunal, participa de atividades de planejamento estratégico e
revisao do planejamento do biénio seguinte, além de atuar em outras frentes para fins de familiariza¢ao.

Ademais, informou que, juntamente com o Dr. Eduardo, realizou reuniao inicial com Mariana e seu chefe
imediato, Alexsandro, ocasido em que foram apresentadas as demandas e a dinamica de trabalho da
Comissdo, bem como solicitada a leitura prévia da Resolugdo n. 11/2020. Registrou-se que sua colaboragao
sera especialmente relevante na analise das planilhas de produtividade e no apoio a elaboracdo de
relatdrios e instrumentos de gestao.

2. ANALISE DAS PLANILHAS DE PRODUTIVIDADE (PROJUDI/EXAUDI)

A Comissdo analisou as planilhas de dados de produtividade encaminhadas pela SEPLAN e pela COIJE,
contendo informacg&es sobre os servidores em teletrabalho vinculados ao sistema Projudi/Exaudi. Os dados
contemplam o histérico de movimentag¢des mensais por servidor, com comparativo entre o periodo anterior
ao teletrabalho e o periodo durante o regime.

Da analise empreendida, foram registradas as seguintes constatagdes, pontuadas por Mardey, Julia,
Gersonara e Pedro:

LimitagGes dos dados: as planilhas apresentam limitagdes significativas para a afericao de desempenho
individual. A quantidade de movimentag¢Ges mensais pode variar por razoes alheias a produtividade do

1



Ata de Reuniao

Assunto: Comissao de Gestao do Teletrabalho - CGT Data: 19/08/2025
7!71;? Redator: Julia Duarte Di Tullio | Local: Sala de reunides das Horério Inicio/Fim:
Corregedorias e Microsoft Teams | 15h30 as 16h15

servidor, tais como: afastamentos, férias, mudanca de fungdo, alteracdo do tipo de atividade,
arquivamento em massa de processos por determinacdo normativa e particularidades da unidade.
Dessa forma, as variac¢Oes identificadas ndo permitem, por si sds, concluir sobre aumento ou redugao
de produtividade.

Metodologia de analise disponivel: debateu-se a possibilidade de ado¢ao de média ponderada (com
exclusdo dos valores extremos, maior e menor produtividade do periodo), como forma de obter um
resultado mais préximo da realidade. Reconheceu-se, porém, que ainda assim esse método ndo elimina
distor¢Oes decorrentes de mudancas de atividade ou afastamentos.

Sobreposicdo de dados entre planilhas: identificou-se que parte dos servidores consta nas duas
planilhas (SEPLAN e COJE), com dados duplicados. Além disso, a planilha da COJE foi elaborada com as
mesmas colunas da planilha da SEPLAN, sugerindo que houve comunicagdo entre as equipes, mas sem
consolidacdo em base Unica.

Servidores sem dados (tracinhos): identificaram-se casos de servidores com auséncia de
movimenta¢des por um ou mais meses, o que pode indicar: servidores com menos de 6 meses em
teletrabalho no periodo analisado; afastamentos de saude ou licengas; ou eventual inatividade que
demandaria diligéncia junto ao gestor. A Comissdao reconheceu ndo ter como afirmar com seguranca,
apenas com base nesses dados, a causa das lacunas.

Universo analisado: a SEPLAN analisou 177 teletrabalhadores vinculados ao sistema Projudi/Exaudi.
Desse universo: 76 apresentaram reducao de produtividade no periodo de teletrabalho em relagdo ao
periodo anterior; a maioria apresentou aumento ou manutencao; e 1 servidor ndo apresentou dados
suficientes para analise. A COJE realizou analise complementar para os servidores dos Juizados Especiais.

Limitagdo para unidades administrativas e Justica Comum: para servidores em unidades
administrativas e na Justica Comum (fora do Juizado Especial), ndo ha parametro sistémico equivalente
ao Projudi. Nesses casos, a afericdo de produtividade fica inteiramente a cargo do gestor da unidade,
sem suporte de dados objetivos extraidos de sistemas.

Deliberou-se que a SEPLAN serd provocada a dirimir as duvidas identificadas, bem como a complementar a
planilha com informag¢des relativas a eventuais servidores em regime de teletrabalho ainda nao
contemplados na presente analise (para além do universo vinculado aos sistemas Projudi/Exaudi), com o
objetivo de ampliar o escopo da resposta a Presidéncia. Deliberou-se, ainda, que a unidade devera
esclarecer as demais duvidas suscitadas pela matéria, notadamente quanto a possivel duplicidade de
registros, a exemplo de nomes constantes em ambas as planilhas, como pontuado por Mardey.

3. RESPOSTA AO OFICIO DA PRESIDENCIA

A Comissdo discutiu a forma adequada de responder ao oficio encaminhado pela Presidéncia do Tribunal,
no qual se solicita 0o acompanhamento do desempenho e dos resultados dos servidores em teletrabalho que
residem fora da comarca de lotacao.

Deliberou-se que a resposta ao oficio devera contemplar os seguintes elementos:

Esclarecimento de competéncias: a resposta deverd esclarecer que, nos termos da Resolugdo n.
11/2020, a avaliagdo individual do desempenho do servidor em teletrabalho compete ao chefe imediato
e ao gestor da unidade, e ndo a Comissdo de Gestdo do Teletrabalho. A CGT tem por atribuicdo receber
e analisar os relatérios semestrais dos gestores, e ndo realizar controle individual de cada
teletrabalhador.

Relagdo dos servidores fora da comarca: a Comissao encaminhara a Presidéncia a relacdo dos servidores
em teletrabalho residentes ou lotados em comarca diversa, identificados a partir dos dados disponiveis.

Dados de produtividade como subsidio: as planilhas de movimentagdes encaminhadas pela SEPLAN e

pela CODI serdao anexadas a resposta como informacdo de apoio, com a ressalva expressa de que os
dados, por suas limitagdes metodolégicas, ndo permitem afericdo conclusiva de desempenho individual.

Recomendagdo a Presidéncia: a Comissdo sugerird que a Presidéncia, caso deseje aprofundar o
acompanhamento do desempenho individual, acione diretamente os gestores das unidades envolvidas,
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que sdo os responsaveis pelo acompanhamento cotidiano dos servidores em teletrabalho, conforme
previsto na Resolugdo.

Mardey e Pedro registraram a preocupacado de que a Comissdo ndo assuma competéncias que extrapolam
sua atribuicdo normativa. A resposta ao oficio devera ser clara quanto a esse ponto, sem que isso configure
uma recusa de colaboragcdo, mas sim uma delimitacdo técnica e normativa das responsabilidades de cada
instancia. Dr. Eduardo ponderou que o oficio foi encaminhado e solicitado também pela SEGESP.

4. REFORMA DA RESOLUGAO N. 11/2020 — ALINHAMENTO COM RESOLUGAO DO CNJ

No curso da reunido, Gersonara e Pedro destacaram que a Resolu¢cdo normativa do CNJ, referente ao
teletrabalho, ja passou por alteragGes relevantes em relagdo ao texto adotado na Resolugdo n. 11/2020 do
TJBA. Dentre as principais diferencas identificadas:

Supressao do percentual fixo de 15-20%: a nova resolugdo do CNJ ndo mais prevé o percentual
especifico de incremento de produtividade de 15 a 20% como requisito para o teletrabalho,
substituindo-o por referéncia genérica a desempenho "superior" ou "adequado", reconhecendo a
dificuldade de parametriza¢dao uniforme.

Avaliacdo pelo gestor: a tendéncia normativa reforca que cabe ao gestor imediato avaliar se a
produtividade e o desempenho do servidor sdo satisfatérios, sendo dele a responsabilidade pela decisdo
de renovacao ou revogacao do teletrabalho.

Exame periddico de satide: a nova resolucdo do CNJ incorpora a obrigatoriedade do exame periédico
anual de saude para os servidores em teletrabalho, exigéncia ainda ndao contemplada pela Resolugao n.
11/2020 do TIJBA.

Limite de 30% por dia: a Instru¢cao Normativa do CNJ adota o limite de 30% calculado por dia, enquanto
a instrugdo normativa vigente no TJBA ainda prevé 50%, gerando descompasso normativo que deverd
ser corrigido na reforma.

Ficou consignado que a Comissao estd em processo de elaboracdo de proposta de reforma da Resolugdo n.
11/2020, com sistematizacdo comparativa entre os textos do TJBA e do CNJ, identificando as adequacdes
necessarias. Esse trabalho esta sendo desenvolvido por membro da Comissao com apoio do SINTAJ e deverd
ser concluido para deliberagdo nas préoximas reunioes.

5. ENCAMINHAMENTOS E REUNIAO SUBSEQUENTE

Ao final da reunido, foi informado que, em sequéncia, seria realizada reunidao com equipe responsavel pela
apresentac¢do do modelo de relatdrio semestral de produtividade em desenvolvimento (AxéLab/SETIM). Os
participantes foram orientados a ingressar na sala virtual da reunido subsequente.

Registrou-se ainda que a servidora Mariana ficara de contatar o servidor Pedro de Matos Souza (da SEPLAN)
para esclarecimento das questdes técnicas sobre as planilhas de produtividade, em especial a interpretacao
dos campos com auséncia de dados ("tracinhos"), para subsidiar a resposta a Presidéncia.

Planilhas de produtividade: analisadas com as limitagdes identificadas. SEPLAN sera solicitada a
complementar a base com os demais teletrabalhadores n3o incluidos no universo Projudi/Exaudi.

Resposta ao oficio da Presidéncia: sera elaborada com: esclarecimento de competéncias da CGT; relacao
dos servidores fora da comarca; dados de produtividade como subsidio (com ressalvas); e recomendacao
de acionamento dos gestores para acompanhamento individual.

Reunido subsequente: realizada em sequéncia, com apresentagdao do modelo de relatdrio semestral de
produtividade em desenvolvimento.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, e eu, Julia Duarte Di Tullio lavrei a presente ata.

Link da reunido:
Reunido Comissao de Gestao do Teletrabalho-20250819 153102-Gravacado de Reunido.mp4
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