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NUPEMEC inicia visitas às Unidades para o 
Plano de Qualidade dos CEJUSCs

O Núcleo Permanente de Métodos Consensuais 
de Solução de Conflitos iniciou a execução do 
planejamento para avaliação de qualidade dos 
CEJUSCs da capital e do interior baiano. Durante 
o mês de março, 14 (quatorze) unidades 
judiciárias de Salvador já foram avaliadas, e 
diversos CEJUSCs dos demais municípios 
também serão avaliados.

As visitas são baseadas no Plano Anual de 
Avaliação de Qualidade, que tem como objetivo 
alinhar as unidades organizacionais da instituição 
aos padrões de excelência e às metas 
estratégicas definidas, promovendo uma gestão 
mais eficiente e eficaz.

Além da visita técnica, a iniciativa busca 
identificar e compartilhar as "boas práticas" 
encontradas em campo, criando uma rede de 
colaboração mútua entre as unidades. O intuito é 
que esse diagnóstico funcione como um mapa 
de melhorias, permitindo que cada centro ajuste 
suas engrenagens internas para oferecer um 
acolhimento cada vez mais ágil, seguro e 
humanizado a quem busca o Judiciário. 

Ao final do ciclo de avaliações, os dados 
consolidados fornecerão uma base sólida para o 
fortalecimento das políticas de conciliação em 
todo o estado.
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Turma de Conciliação e 
Mediação Judicial

Durante o mês de março, o NUPEMEC-TJBA 
realizou a 98ª turma do Curso de Formação 
em Conciliação e Mediação Judicial, 
contando com a participação de 18 discentes.

O Curso é composto de uma fase teórica e 
outra prática. 

O Módulo Teórico (40 horas) que teve início 
em 16 e encerrou no dia 27 de março, na 
modalidade Educação a Distância (EaD), 
adotou metodologias ativas de aprendizagem 
combinadas com ferramentas digitais, 
reconhecendo que a formação de mediadores 
e conciliadores exige não apenas transmissão 
de conhecimento, mas vivência, reflexão 
crítica e desenvolvimento de habilidades 
interpessoais.

Para a aluna Idevita, de Salvador, a experiência 
foi engrandecedora pois contou com “uma 
equipe de profissionais altamente 
capacitados um conteúdo didático rico, 
proporcionando ao aluno um aprendizado 
de forma estruturada com o foco em formar 
profissionais altamente capacitados”. 

Já Amanda, do CEJUSC Oliveira dos Brejinhos 
afirmou que teve suas expectativas atendidas. 
“Está indo além do que eu esperava!! 
[Chamou atenção] A interação 
extremamente positiva com as instrutoras e 
com os colegas. Por fim, toda dedicação e 
didática de ambos”, completa.

Liderar conflitos é 
construir confiança

Em cenários institucionais complexos, 
especialmente quando decisões são percebidas 
como verticalizadas, a qualidade da liderança se 
revela na forma como o conflito é compreendido 
e conduzido. Liderar, nesses contextos, não é 
reagir ao conflito, mas qualificá-lo.

A negociação baseada em princípios, difundida 
pela Escola de Harvard, oferece parâmetros 
consistentes: separar pessoas do problema, 
concentrar-se em interesses — e não apenas em 
posições —, construir alternativas de ganhos 
mútuos e sustentar decisões em critérios 
objetivos. Essas diretrizes contribuem para 
deslocar o debate da personalização para a 
racionalidade institucional.

Sob a perspectiva da Justiça Restaurativa, esse 
movimento se fortalece a partir de ações 
estruturadas, pautadas no equilíbrio entre 
controle e apoio, voltadas à reparação e à 
corresponsabilização. Trata-se de promover 
processos que favoreçam a escuta qualificada, a 
transparência e a inclusão de múltiplas vozes, 
criando condições para a Co construção de 
soluções sustentáveis.

Quando o diálogo preza pela horizontalidade, a 
liderança restaurativa se expressa ao reabrir 
canais de escuta, traduzir interesses subjacentes, 
reposicionar o conflito como oportunidade de 
construção coletiva e sustentar decisões em 
critérios legítimos, fortalecendo vínculos 
institucionais.

Nesse contexto, recordar essas lições é um 
convite à reflexão e um compromisso com a 
legitimidade, a confiança institucional e a 
sustentabilidade das relações.

Cristiane Menezes Santos Barreto
Juíza Coordenadora do CEJUSC Virtual
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CEJUSC 2º Grau realiza reuniões institucionais

1 Nupemec no Dia do Exército
11/04, das 9h às 16h - Parque da 
Cidade

2 Pai Presente no Registre-se
13 a 17/04 - Unidade CadÚnico 
Comércio

3 Semana Nacional de Saúde 
(Bahia)
13 a 17/04/2026

Mutirão Saúde Salvador
15 e 16/04 - Fórum Ruy Barbosa

4 Encontro Presencial dos Juízes 
Coordenadores de CEJUSCs e 
dos Juizados do Fórum Regional 
do Imbuí )
24/04/2026, 9h às 17h, no auditório 
do prédio sede do TJBA.

5 1ª Semana Estadual de Conciliação
25 a 29/05

6 Conciliando Cidadania - Juazeiro
25 a 29/05

O Centro Judiciário de Solução Consensual de 
Conflitos de 2º Grau (CEJUSC 2º Grau) 
realizou visitas institucionais às Secretarias das 
Câmaras Cíveis do Tribunal de Justiça do Estado 
da Bahia, com a participação do Supervisor 
Marcos Percy Macedo Machado e da Mediadora e 
Conciliadora Davina Maria Gonçalves Cunha, os 
quais foram cordialmente recepcionados pelos 
responsáveis das respectivas unidades.

As visitas ocorreram nas dependências do 
Tribunal de Justiça da Bahia e tiveram como 
objetivo fortalecer a interlocução administrativa 
entre as unidades, promover o alinhamento de 
fluxos procedimentais e acompanhar o 
andamento de matérias processuais de relevante 
impacto jurídico e social.

Durante os encontros, foram prestados 
esclarecimentos acerca do trâmite dos processos 

encaminhados ao CEJUSC 2º Grau, com especial 
atenção às demandas relacionadas a ações 
envolvendo danos ambientais de elevada 
repercussão coletiva, de significativo interesse 
público e social, bem como às questões atinentes 
aos legitimados apontados como vítimas dos 
danos ambientais constatados.

No âmbito dessas demandas, destacou-se a 
relevância da atuação do Ministério Público do 
Estado da Bahia, na qualidade de custos legis — 
fiscal da ordem jurídica e interveniente 
necessário — a quem compete zelar pela correta 
aplicação da lei e pela tutela dos interesses 
sociais, coletivos e indisponíveis, assegurando a 
preservação da ordem jurídica e a proteção do 
interesse público.

Próximos Eventos!
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NUPEMEC reúne juízes 
dos CEJUSCs

O NUPEMEC realizou, no dia 1º de março, o 
primeiro Encontro virtual com os Juízes 
Coordenadores dos Centros Judiciários de 
Solução de Conflitos e Cidadania - CEJUSCs, 
com o objetivo de apresentar as estratégias de 
atuação para o biênio 2026-2028.

Durante a reunião, foram abordados temas como 
a governança dos CEJUSCs, o monitoramento e 
incremento dos índices de conciliação — com 
foco no Prêmio CNJ de Qualidade —, a 
participação nas mobilizações coletivas e a 
reativação do Selo Parceiro da Justiça, entre 
outros assuntos relevantes.

No âmbito das mobilizações coletivas, foi 
apresentada a primeira ação do ano: a 1ª Semana 
Estadual de Conciliação - SEC, com destaque 
para as atividades previstas e os respectivos 
prazos.

A reunião foi conduzida pela Supervisora do 
NUPEMEC, Desembargadora Marielza Brandão 
Franco, e contou com a participação da Juíza 
Coordenadora do NUPEMEC, Dra. Elke 
Figueiredo Schuster, do Diretor Pedro Vivas e das 
servidoras Eliúde Rosa e Júlia Spínola.

O NUPEMEC promoverá encontros periódicos 
com os Juízes Coordenadores de CEJUSCs, a fim 
de fortalecer a união de esforços para fomentar a 
cultura de paz em todo o Estado.

NUPEMEC mobiliza 
grandes empresas 

O NUPEMEC iniciou reuniões preparatórias com 
grandes empresas parceiras da Justiça, com o 
objetivo de orientá-las acerca dos procedimentos 
de participação nas Semanas Estaduais de 
Conciliação.

Os encontros ocorreram nos dias 02 e 04 de 
março, em horários distintos, contemplando os 
segmentos de saúde, consumo, companhias 
aéreas, telefonia e instituições financeiras.

As reuniões foram conduzidas pela Supervisora 
do NUPEMEC, Desembargadora Marielza 
Brandão Franco, e abordaram temas como os 
pilares estratégicos do Núcleo, os índices de 
conciliação, o calendário de ações para 2026, os 
benefícios e as formas de participação nas 
Semanas de Conciliação, além dos critérios para 
seleção de processos, entre outros aspectos 
relevantes.

Ao todo, mais de 50 representantes 
participaram dos encontros, oportunidade em 
que puderam esclarecer dúvidas, trocar 
informações e apresentar iniciativas já 
desenvolvidas em suas respectivas instituições.

A 1ª Semana Estadual de Conciliação será 
realizada no período de 25 a 29 de maio, com a 
mobilização de magistrados, servidores, 
advogados, empresas e cidadãos em todo o 
estado.
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CEJUSC em Ação

Os CEJUSCs de Iraquara e Lapão promoveram, 
nos dias 11 e 25 de março de 2026, mais uma 

edição da Campanha Pai Presente, oferecendo 
às populações locais exames de DNA 100% 

gratuitos para o reconhecimento de paternidade.

O CEJUSC de Nazaré abre inscrições, até o dia 
17/04, para cadastro reserva do Casamento 

Comunitário 2026.
A iniciativa é realizada pelo CEJUSC, com o apoio 

dos municípios parceiros.

O CEJUSC de João Dourado, por meio do CEJUSC 
Itinerante, realizou, no dia 20 de março, no 

povoado do Riacho, a 1ª edição do Casamento 
coletivo, proporcionando um momento especial, 

marcado pela união, cidadania e realização de 
sonhos.

CEJUSC Nazaré – Inscrições Abertas

CEJUSCs Iraquara e Lapão

CEJUSC João Dourado
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Encontre o 
CEJUSC mais 
próximo!

Balanço: Audiências e Sentenças Homologatórias
Fevereiro 2026
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