
 

 

PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DA BAHIA 
COMITÊ LOCAL DE GOVERNANÇA DA POLÍTICA DE 
GESTÃO DE PESSOAS 

 

 

____________________________________________________________________________________________________________ 
Quinta Avenida do CAB, nº 560, Edifício Anexo II, Sala 316, Centro Administrativo da Bahia, Salvador, BA 

CEP 41.745-971  Telefones: (71)3483-3686 

 
 ATA DE REUNIÃO 

Membros efetivos 
presentes: 

 
1. Dra. Michelline Soares Bittencourt Trindade Luz 

– Juíza de Direito (Coordenadora); 
2. Dr. Leonardo Rulian Custódio - Juiz de Direito; 
3. Dra. Élbia Rosane Sousa de Araújo – Juíza de 

Direito; 
4. Dr. Adriano Vieira de Almeida – Juiz de Direito;  
5. Luís Alberto Teixeira Melo – Secretário de 

Gestão de Pessoas 
6. Camila Gonçalves da Silva; 
7. Ricardo Oliveira do Nascimento – Servidor; 
8. Mardey Machado Pereira – (representante do 

SINTAJ). 

Data: 
01/12/2025 Participante 

convidado 

 
1. Dra. Melina Machado Miranda - Diretora técnica 
substituta do Departamento de Monitoramento e 
Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema de 
Execução de Medidas Socioeducativas (DMF) do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ) 

2. Marcos Lage Cajazeira Ramos - Servidor 

 

Ausências 
 

1. Dr. Gustavo Teles Veras - Juiz de Direito; 
2. Juarez Mendes de Oliveira - Servidor 

(representante eleito pelos servidores). 
3. Maria Lenilda Cordeiro de Almeida – Servidora 

(representante do SINPOJUD); 
4. Antônio Jair Batista Filho (representante do SINTAJ); 
5. Itailson Farias da Paixão – Servidor (representante 

eleito pelos servidores); 
6. Carmem Silva Bonfim dos Santos – Servidora 

(representante ASSTBA); 
7. Nubia de Jesus Matos – Servidora; 

 
 
Início: 14:00h Fim: 16:00h Local: Sala 301, anexo II, edifício-sede do TJBA 
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EVENTO ITEM PONTOS DISCUTIDOS 

Reunião do 
CGP 

 

1 Convite à Dra. Melina (CNJ) e ao Sr. Marcos Lage para apresentação 
sobre capacitação dos estagiários de Pós-Graduação; 

2 
Continuidade da análise da reformulação do Regimento Interno do 
Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas, a partir 
do item 5; 

3 Resposta aos expedientes encaminhados 

4 Assuntos Diversos 

 

DESENVOLVIMENTO DA PAUTA 

Ao primeiro dia do mês de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, às quatorze horas, foi 
declarada aberta a 12ª Reunião Ordinária do Comitê Local da Governança da Política de Gestão de 
Pessoas. A Dra. Michelline Bittencourt, na qualidade de Coordenadora do Comitê, saudou os 
membros presentes, apresentou a pauta da reunião e deu início aos trabalhos. 

Iniciando a 12ª Reunião Ordinária de 2025, a Coordenadora inaugurou a pauta com o item 1, no 
qual a Dra. Melina Machado Miranda - Diretora técnica substituta do Departamento de 
Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema de Execução de Medidas 
Socioeducativas (DMF) do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), compartilhou o projeto realizado no 
âmbito do CNJ com os estagiários, explicando a sistemática aplicada e apresentando as melhorias 
no cenário prático decorrente desta capacitação.  

Ato contínuo, após a conclusão da fala da Dra. Melina, fora franqueada a palavra ao Secretário de 
Gestão de Pessoas, Dr. Luís Alberto Teixeira Melo, que apresentou o cenário sobre o encontro 
nacional de gestão de pessoas que ocorreu no CNJ, bem como informou sobre as implementações 
que foram apresentadas e podem ser aplicadas no âmbito do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia.  

Sequencialmente, o servidor Marcos Lage Cajazeira Ramos, Coordenador de Saúde Ocupacional 
apresentou diretrizes adotadas pelo Tribunal de Justiça do Estado da Bahia para melhoria da 
condição de trabalho do servidor, registrando a premiação no 12º Prêmio Boas Práticas no Serviço 
Público Estadual, ao qual esteve entre os finalistas e ficou em 7º lugar com o Programa de Prevenção 
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de Riscos Ocupacionais, iniciativa voltada à redução dos índices de absenteísmo (faltas, atrasos e 
saídas antecipadas) no TJBA. 

Considerando o lapso temporal, ficaram prejudicados os itens 2, 3 e 4.  

Concluída a pauta, ficaram registrados para a 01ª Reunião Ordinária, agendada para 19º de janeiro 
de 2026, os seguintes temas: 

1. Continuidade da análise da reformulação do Regimento Interno do 
Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas, a partir do 
item 5; 

Nada mais havendo a tratar, a Dra. Michelline Bittencourt agradeceu a presença de todos, declarou 
encerrada a reunião e determinou que fosse lavrada a presente ata. 

Assim sendo, eu, Ricardo Oliveira do Nascimento, lavrei a presente ata. 

O acesso à gravação desta reunião poderá ser feito pelo link: 


