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COMPOSIÇÃO  

Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas - CGP 

DECRETO JUDICIÁRIO Nº 765, DE 20 DE SETEMBRO DE 2024. 

I – Titulares: 

a) Juiz de Direito Leonardo Rulian Custódio, indicado pelo Tribunal Pleno;  

b) Juíza de Direito Élbia Rosane Sousa de Araújo, escolhida pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta 
a todos os interessados; 

c) Juiz de Direito Adriano Vieira De Almeida, eleito por votação direta entre os magistrados do primeiro 
grau, da respectiva jurisdição, a partir de lista de inscrição; 

d) Juiz de Direito Gustavo Teles Veras Nunes, Juiz Assessor Especial da Presidência I – Magistrados; 

e) Juíza de Direito Michelline Soares Bittencourt Trindade Luz, representante da Associação dos 
Magistrados da Bahia – AMAB; 

f) Luís Alberto Teixeira Melo, Secretário de Gestão de Pessoas; 

g) Ricardo Oliveira do Nascimento, servidor indicado pelo Tribunal Pleno; 

h) Juarez Mendes de Oliveira, servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a todos 
os interessados; 

i) Itailson Farias da Paixão, servidor eleito por votação direta entre os servidores, a partir de lista de 
inscrição; 

j) Nubia de Jesus Matos, servidora eleita por votação direta entre os servidores, a partir de lista de inscrição; 

k) Maria Lenilda Cordeiro de Almeida, servidora representante do SINPOJUD; e 

l) Luiz Cláudio da Silva Oliveira, servidor representante do SINTAJ; 

m) Carmen Silvia Bonfim dos Santos Rocha, servidora representante da Associação dos Servidores do 
Tribunal de Justiça do Estado da Bahia – ASSETBA. 

II – Suplentes: 

a) Juiz de Direito Diogo Souza Costa, indicado pelo Tribunal Pleno; 

b) Juiz de Direito Marielza Maués Pinheiro Lima, escolhida pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta 
a todos os interessados; 

c) Camila Gonçalves Dabrovcki, servidora indicada pelo Tribunal Pleno; 

d) Vandeluza Leite, servidora escolhido pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a todos os 
interessados; 

e) Jorge Cardoso Dias, servidor eleito por votação direta entre os servidores, a partir de lista de inscrição. 

 

 

INTRODUÇÃO 

O Comitê Gestor Local de Gestão de Pessoas (CGP) foi instituído por meio do Decreto Judiciário n. 

526/2024, em conformidade com a Resolução CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016, que dispõe sobre a 

Política Nacional de Gestão de Pessoas no âmbito do Poder Judiciário Nacional. 

Vinculado à Presidência deste Egrégio Tribunal de Justiça e sob a coordenação da Juíza de Direito Michelline 

Soares Bittencourt Trindade Luz, o CGP possui as seguintes competências: 
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Art. 10. Os Tribunais devem instituir Comitê Gestor Local de Gestão de 
Pessoas, no prazo de 90 (noventa) dias, com as seguintes atribuições, 
sem prejuízo de outras definidas nos seus atos de constituição: 

I – propor e coordenar plano estratégico local de gestão de pessoas, 
alinhado aos objetivos institucionais e às diretrizes desta Política; 

II – atuar na interlocução com a Rede de Gestão de Pessoas do Poder 
Judiciário, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e 
resultados; 

III – monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados 
alcançados pela gestão de pessoas; 

IV – instituir grupos de discussão e trabalho com o objetivo de propor e 
de subsidiar a avaliação da Política e medidas de Gestão de Pessoas. 

 

A atual composição do Comitê é formada por magistrados e servidores eleitos e indicados pelo Tribunal 

Pleno desta Corte, além de representantes indicados pelas entidades representativas: Associação de 

Magistrados da Bahia (AMAB), Sindicato dos Servidores do Poder Judiciário do Estado da Bahia 

(SINPOJUD), Sindicato dos Servidores dos Serviços Auxiliares do Poder Judiciário do Estado da Bahia 

(SINTAJ) e Associação dos Servidores do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia (ASSETBA). 

O presente relatório consolida as iniciativas realizadas no ano de 2025, com o objetivo de aprimorar a 

gestão de pessoas, em consonância com as diretrizes estabelecidas pela Administração do TJBA. 

 

REUNIÕES ORDINÁRIAS 

Em 2025, foram realizadas 13 (treze) reuniões do Comitê de Gestão de Pessoas (CGP), sendo 12 (doze) 

reuniões ordinárias e 1 (uma) reunião extraordinária, conforme detalhado abaixo: 

 1ª Reunião do CGP - 20.01.2025; 

 2ª Reunião do CGP - 17.02.2025; 

 3ª Reunião do CGP - 17.03.2025; 

 4ª Reunião do CGP - 15.07.2024; 

 5ª Reunião do CGP - 12.08.2024; 

 6ª Reunião do CGP - 16.09.2024; 

 7ª Reunião do CGP – 14.07.2025; 

 1ª Reunião Extraordinária do CGP – 21.07.2025; 

 8ª Reunião do CGP – 08.08.2025; 

 9ª Reunião do CGP – 01.09.2025; 

 10ª Reunião do CGP – 06.10.2025; 
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 11ª Reunião do CGP – 03.11.2025; 

 12ª Reunião do CGP – 01.12.2025; 

 

1. Base normativa 

O Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas – CGP foi instituído pelo Decreto Judiciário 

n. 526/2024, em consonância com a Resolução CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016, que dispõe sobre a 

Política Nacional de Gestão de Pessoas no âmbito do Poder Judiciário Nacional. 

A sua composição foi definida, para o biênio, pelo Decreto Judiciário n. 765, de 20 de setembro de 2024, 

reunindo magistrados(as) e servidores(as), bem como representantes de entidades de classe e de unidades 

administrativas estratégicas. 

 

2. Membros titulares 

Juiz de Direito Leonardo Rulian Custódio, indicado pelo Tribunal Pleno; Juíza de Direito Élbia Rosane Sousa 

de Araújo, escolhida pelo Tribunal a partir de lista de inscritos; Juiz de Direito Adriano Vieira de Almeida, 

eleito por votação direta entre magistrados do 1º Grau; Juiz de Direito Gustavo Teles Veras Nunes, Juiz 

Assessor Especial da Presidência I – Magistrados; Juíza de Direito Michelline Soares Bittencourt Trindade 

Luz, representante da Associação dos Magistrados da Bahia – AMAB; Luís Alberto Teixeira Melo, Secretário 

de Gestão de Pessoas; Ricardo Oliveira do Nascimento, servidor indicado pelo Tribunal Pleno; Juarez 

Mendes de Oliveira, servidor escolhido a partir de lista de inscritos; Itailson Farias da Paixão, servidor eleito 

por votação direta entre os servidores; Nubia de Jesus Matos, servidora eleita por votação direta entre os 

servidores; Maria Lenilda Cordeiro de Almeida, servidora representante do SINPOJUD; Luiz Cláudio da Silva 

Oliveira, servidor representante do SINTAJ; Carmen Silvia Bonfim dos Santos Rocha, servidora 

representante da Associação dos Servidores do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia – ASSETBA. 

  

3. Ajustes na composição em 2025 

Ao longo de 2025, foram registrados ajustes pontuais na composição, especialmente: 

Assunção do Secretário de Gestão de Pessoas Luís Alberto Teixeira Melo como membro efetivo;   

substituições temporárias de representantes de entidades de classe; designação de servidor responsável 

pelo secretariado do Comitê (Desirée Brandão Muller e, posteriormente, Ricardo Oliveira do Nascimento).  

Os ajustes constam das atas de reunião e dos respectivos atos administrativos. 

 

4.  Introdução 
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O Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas – CGP, vinculado à Presidência do Tribunal 

de Justiça do Estado da Bahia, atua como instância colegiada de apoio à formulação, acompanhamento e 

avaliação da Política de Gestão de Pessoas no âmbito do TJBA, em alinhamento à Resolução CNJ n. 

240/2016. 

Entre as suas competências destacam-se: 

- propor e coordenar o plano estratégico local de gestão de pessoas;  articular iniciativas com a Rede de 

Gestão de Pessoas do Poder Judiciário; monitorar e divulgar resultados de ações em gestão de pessoas;   

instituir grupos de trabalho e subcomitês temáticos.  

Neste Relatório, são apresentados: 

- o registro sintético das reuniões ordinárias e extraordinária realizadas em 2025; as principais iniciativas 

conduzidas pelo Comitê; os encaminhamentos e resultados consolidados; as ações que permanecem em 

andamento para continuidade em 2026.  

 

5. REUNIÕES ORDINÁRIAS E EXTRAORDINÁRIA  

5.1. Cronograma de reuniões 

1ª Reunião Ordinária – 20/01/2025   2ª Reunião Ordinária – 17/02/2025   3ª Reunião Ordinária – 

17/03/2025   4ª Reunião Ordinária – 14/04/2025   5ª Reunião Ordinária – 05/05/2025   6ª Reunião 

Ordinária – 02/06/2025   7ª Reunião Ordinária – 14/07/2025   1ª Reunião Extraordinária – 21/07/2025   

8ª Reunião Ordinária – 04/08/2025   9ª Reunião Ordinária – 01/09/2025   10ª Reunião Ordinária – 

06/10/2025   11ª Reunião Ordinária – 03/11/2025   12ª Reunião Ordinária – 01/12/2025    

5.2. Síntese das reuniões  

1ª Reunião Ordinária – 20/01/2025 Apresentação do Relatório de Atividades de 2024; exposição dos 

resultados da Pesquisa sobre o Plantão Judiciário do 1º Grau (magistrados e oficiais de justiça), com 

participação da Corregedoria; e eleição da Juíza Michelline Soares Bittencourt Trindade Luz como 

Coordenadora do CGP para mandato de seis meses. 

2ª Reunião Ordinária – 17/02/2025 Ajustes na composição do CGP; discussão do panorama do Programa 

de Estágio de Graduação (processo seletivo, cotas e participação de magistrados); acompanhamento do 

Termo de Cooperação Técnica em Gestão de Pessoas com outros tribunais; e aprofundamento das 

demandas relativas ao plantão judiciário e à saúde mental de magistrados e servidores. 

3ª Reunião Ordinária – 17/03/2025 Debate sobre proposta de gratificação/CET para servidores de 

gabinete em Cartórios Integrados, com sobrestamento para estudos orçamentários; apresentação do novo 

modelo de seleção de estagiários de graduação e da transformação do estágio de pós-graduação em 

Residência Jurídica na área judicial; criação de subgrupos sobre o plantão para magistrados e oficiais de 

justiça; e discussão sobre Banco de Talentos e Mapeamento de Competências. 
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4ª Reunião Ordinária – 14/04/2025 Registro do Acordo de Cooperação em Gestão de Pessoas com TRT5, 

TRE-BA e TRF1; análise das devolutivas da Corregedoria e da Assessoria Especial da Presidência sobre as 

pesquisas de plantão; reunião com a AMAB para comparação do modelo de plantão do TJBA com outros 

estados e definição de propostas de melhoria (suspensão da distribuição três horas antes do término, 

revisão de remuneração e folgas, equanimidade da escala). 

5ª Reunião Ordinária – 05/05/2025 Apresentação do novo Secretário de Gestão de Pessoas, Luís Alberto 

Teixeira Melo, e do novo servidor encarregado do secretariado do CGP; debate da minuta do Programa de 

Estágio de Graduação e Pós-Graduação administrativa, com sugestões sobre fases, vedações e critérios 

objetivos; e reunião com o Juiz Corregedor para tratar de escalonamento de oficiais de justiça no interior, 

com deliberação para levantamento de dados e priorização de processos administrativos. 

6ª Reunião Ordinária – 02/06/2025 Aprovação da minuta do decreto/edital do estágio de pós-graduação, 

com inclusão da área de Assistência Social; definição de servidor da Corregedoria para elaborar minuta de 

projeto de regulamentação da Resolução CNJ n. 600/2024 na Central de Mandados, com apoio do Axélab; 

rejeição de proposta de inclusão de membro efetivo adicional; e encaminhamentos sobre o 2º Encontro 

Nacional de Gestão de Pessoas e o projeto de gestão de competências. 

7ª Reunião Ordinária – 14/07/2025 Aprovação da minuta de credenciamento de estudantes para o 

programa de estágio, com ajustes relativos a auxílio-transporte em teletrabalho, indicação de turno, 

inclusão de Pedagogia, requisitos de prova e vedações; agendamento de reunião extraordinária para 

apresentação da plataforma de credenciamento; encaminhamento de projeto de inteligência artificial para 

a Central de Mandados ao Axélab; e recondução unânime da Juíza Michelline Soares Bittencourt Trindade 

Luz à Coordenação do CGP. 

1ª Reunião Extraordinária – 21/07/2025 Apresentação detalhada do Portal do Candidato e do Portal do 

Gestor para o Programa de Estágio; ajustes operacionais sugeridos pelos membros; e alinhamento das 

funcionalidades dos sistemas às deliberações do Comitê. 

8ª Reunião Ordinária – 04/08/2025 Referendo da recondução da Coordenadora; análise de sugestões da 

Consultoria Jurídica da Presidência e da UNICORP à minuta do Programa de Residência Jurídica (âmbito 

judicial, chefia por magistrado, possibilidade de suspensão/encerramento por interesse público, 

coordenação SEGESP/CODES/UNICORP); rejeição das propostas da AMAB que contrariavam a Resolução 

CNJ n. 439/2022; e reagendamento do II Encontro Nacional de Gestão de Pessoas para 2026. 

9ª Reunião Ordinária – 01/09/2025 Discussão sobre ampliação da composição do CGP; diretrizes para 

regulamentação do teletrabalho (critérios de adesão, metas, monitoramento e gestão por resultados); e 

avaliação das modificações propostas para o Portal do Gestor, com encaminhamento de sugestões à 

SEGESP/CODES e à área de TI. 

10ª Reunião Ordinária – 06/10/2025 - Apresentação do servidor André José Silveira de Menezes – Diretor 

de Recursos Humanos, sobre o programa prosseguir; encaminhamento da minuta de atualização a 
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resolução n 07 do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia para a Presidência do Tribunal. Continuidade da 

reformulação do Regimento Interno do CGP; 

11ª Reunião Ordinária –03/11/2025 - Elaboração e aprovação de expediente dirigido à Presidência do 

Tribunal para solicitar a participação da Coordenadora do Comitê de Gestão de Pessoas no Encontro 

Nacional do Comitê a ser realizado no Conselho Nacional de Justiça (CNJ); continuidade à análise da 

reformulação do Regimento Interno do Comitê Local da Governança da Política de Gestão de Pessoas; 

Convite à Dra. Melina, representante do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), para apresentação sobre 

capacitação dos estagiários de Pós-Graduação, bem como ao servidor Marcos Lage. 

12ª Reunião Ordinária – 01/12/2025 - Apresentação da Dra. Melina Machado Miranda - Diretora técnica 

substituta do Departamento de Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema de 

Execução de Medidas Socioeducativas (DMF) do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), compartilhou o projeto 

realizado no âmbito do CNJ com os estagiários, explicando a sistemática aplicada e apresentando as 

melhorias no cenário prático decorrente desta capacitação; Apresentação do servidor Marcos Lage 

Cajazeira Ramos, Coordenador de Saúde Ocupacional, onde explanou as diretrizes adotadas pelo Tribunal 

de Justiça do Estado da Bahia para melhoria da condição de trabalho do servidor, registrando a premiação 

no 12º Prêmio Boas Práticas no Serviço Público Estadual, ao qual esteve entre os finalistas e ficou em 7º 

lugar com o Programa de Prevenção de Riscos Ocupacionais, iniciativa voltada à redução dos índices de 

absenteísmo (faltas, atrasos e saídas antecipadas) no TJBA; Após, foram realizadas deliberações sobre as 

pautas para o próximo ano, bem como fora designada a primeira reunião do ano de 2026.  
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6. Estatística 

Ofícios - 2025 

Nº de ordem Assunto 

Ofício nº 02/2025 – CGP Desenvolvimento de Projeto voltado para a 
sistemática de Inteligência Artificial da Central de 
Mandados; 

Ofício nº 03/2025 – CGP Encaminhamento para AMAB para ciência a minuta 
do Programa de Estágio de Estudantes de Nível 
Médio, Nível Superior e Nível Superior - Pós 
graduação - Área Administrativa do Tribunal de 
Justiça do Estado da Bahia. 

Ofício nº 04/2025 – CGP Convite ao Dr. Rodrigo Souza Britto para 
participação na reunião do comitê 

Ofício nº 05/2025 - CGP Disponibilização do CGP para ajudar a Comissão de 
Teletrabalho e Acessibilidade para discussão do 
tema teletrabalho e ao aprimoramento da Instrução 
Normativa nº 07 do Tribunal de Justiça do Estado da 
Bahia. 

Ofício nº 06/2025 - CGP Formalização da solicitação de urgência na 
reativação do Portal do Gestor e do Portal do 
Candidato, com as respectivas alterações propostas 
na 1ª Reunião Extraordinária do Comitê Local de 
Governança da Política de Gestão de Pessoas, na qual 
participou o servidor Henrique Cardoso de Santana. 

Ofício nº 07/2025 - CGP Renovação ao convite ao Dr. Rodrigo Souza Britto 
para participação na reunião do comitê 

Ofício nº 08/2025 - CGP Convite a Dra. Viviane da Anunciação Souza Oliveira 
para participação na reunião do comitê 

Ofício n. 09/20245- CGP Encaminhamento de proposta de atualização da 
resolução nº 07 do TJBA;  

 

 

7. Aprovação 
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O relatório ora apresentado corresponde ao exercício de 2025. Sem prejuízo, encaminha-se, igualmente, o 

relatório referente ao exercício de 2024. 

 

 

Michelline Soares Bittencourt Trindade Luz 

Juíza Coordenadora do Comitê de Política Local de Gestão de Pessoas 
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