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TJBA inaugura Centro de Monitoramento e
Observabilidade de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (CMO)

A iniciativa é resultado do trabalho da SETIM,
responsavel pelo desenvolvimento e
implantacao do novo centro. (pag. 02)

SISTEMA ELETRONICO
DE INFORMAGOES

Um jeito mais eficiente e
moderno de trabalhar.

SETIM entrega implantacdo do Sistema SETIM apresenta mais de 40 projetos de
Eletrénico de Informacgodes (SEI); inovacao tecnolégica no TJBA no primeiro
No TJBA, o SEl substitui o sistema SIGA e ja semestre de 2025; Os resultados reforcam o

esta disponivel para uso de magistrados, compromisso com a modernizagcao tecnolégica
servidores e unidades administrativas. do Tribunal.
(pag. 05) (pag. 08)
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TIBA INAUGURA CENTRO DE
MONITORAMENTO E OBSERVABILIDADE DE TIC (CMO)

O TJBA inaugurou o Centro de
Monitoramento e Observabilidade de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do (CMO), no més de agosto.
A iniciativa é resultado do trabalho da
SETIM, responsdvel tanto pelo
desenvolvimento, quanto pela
implantagdo do novo centro.

O CMO ¢é uma inovagdo estratégica que
promove transparéncia, inteligéncia e
agilidade na gestdo da infraestrutura de
TIC do Tribunal. A unidade atua a partir
da coleta e andlise de dados por
telemetria, possibilitando o
monitoramento em tempo real de todos
os recursos tecnoldgicos da instituigdo,
incluindo as 204 comarcas do estado.

Com isso, o TJBA passa a ter maior
capacidade de detecgdo, resposta e
resolucdo de falhas e incidentes,
reduzindo significativamente o tempo
de indisponibilidade dos sistemas.

A ceriménia de inauguragdo contou

com a presenc¢a da Presidente do TJBA,
Desembargadora Cynthia Maria Pina
Resende, que destacou a importancia
da nova estrutura dentro das diretrizes
estratégicas da atual gestdo (biénio
2024-2026), especialmente no que se
refere & qualidade da informacgdo,
estabilidade dos sistemas e desempenho

institucional.
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Durante o evento, o Secretdrio
Ricardo Neri, reforgou o protagonismo
da SETIM na entrega do CMO e no
fortalecimento da infraestrutura do
Tribunal:

‘6 Esta € uma drea em que as
pessoas ndo conseguem
enxergar o que estd sendo feito
porque é feito nos bastidores,
mas, hoje, tudo depende de
tecnologia. Precisamos garantir
a estabilidade e o desempenho
continuo do Tribunal, e o que
estamos fazendo agora é elevar
o padr&o de resposta a
incidentes de tecnologia. ”
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SETIM IMPLANTA O MANDAMUS NO TJBA

Em agosto, a SETIM, por meio da
Coordenagdo de Sistemas Judiciais
(CSJUD) e da Coordenagdo de Projetos
de TIC (CPTIC), em parceria com a
Coordenacgdo de Cumprimento de
Mandados (CMM) e a Corregedoria
Geral do Tribunal de Justica da Bahia
(CGJ), realizou a entrega do Mandamus,
um sistema de automag¢do de processos
e distribuic&o eletrénica de mandados.

Desenvolvido originalmente pelo Tribunal
de Justica de Roraima (TJRR), o
Mandamus foi adotado pelo CNJ como
parte da Plataforma Digital do Poder
Judicidario (PDPJ) e estd sendo
disponibilizado para tribunais de todo o
Brasil.

No TJBA, a ferramenta serd integrada ao
sistema da Central de Cumprimento de
Mandados, permitindo que os oficiais de
justica visualizem diretamente no
aplicativo os mandados distribuidos e
registrem o cumprimento pela prépria
plataforma.

Além da praticidade, o sistema se
destaca pela geolocalizag¢do, que
orienta os oficiais até o local exato da
diligéncia. Outra vantagem é a redugdo
do uso de papel, eliminando a
necessidade de impressdo dos

documentos.

SETIM
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Para o TJBA, a ferramenta traz ganhos
de eficiéncia, sustentabilidade e
celeridade, reforcando o compromisso
do Tribunal com a inovagdo e a
melhoria continua da prestacdo
jurisdicional.

Para Para Osenar Silva, da
Coordenagdo de Cumprimento de
Mandados, a expectativa é positiva:

6

Temos boa expectativa de que
o Mandamus ird dinamizar a
atividade do oficial de justica
pelas ferramentas que traz e
pela mobilidade, podendo o
oficial de justica concluir a
diligéncia, inclusive emitindo
certiddo no enderego do
destinatdrio.
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SETIM INICIA MODERNIZACAO DO PARQUE DE SCANNERS

A SETIM, por meio da COATE, deu

inicio no més de agosto &

modernizagdo do parque de scanners

em suas unidades administrativas e
judicidrias.

A iniciativa busca atualizar os
equipamentos, garantir maior
eficiéncia nos servigos e oferecer
melhores condi¢8es de trabalho para
servidores em todo o estado.

O projeto foi estruturado a partir de
um estudo detalhado das demandas
registradas no sistema de Service
Desk, com apoio de um painel de
Business Intelligence (BI).

Durante o levantamento, verificou-se
que muitos scanners ainda em
funcionamento ja possuiam mais de
uma década de uso. Diante desse
cenario, o TJBA optou pela adogdo
gradual de equipamentos mais
modernos, incluindo scanners de
rede, que podem ser compartilhados
entre setores e otimizam o uso em

locais com maior fluxo de pessoas.

A implantagdo estd organizada em
trés fases:

e Fase 1 - Atendimento

emergencial: destinada a suprir
de imediato as demandas mais
urgentes das unidades.

e Fase 2 - Novas solicitagdes:
voltada para atender pedidos
recentes, em parceria com
setores estratégicos, de forma
precisa e planejada.

e Fase 3 - Substituic@o de
equipamentos antigos: etapa de
renovagdo dos scanners que jd
ndo contam com garantia ou

apresentam longo tempo de uso.

Com essa modernizagdo, o TJIBA
refor¢a seu compromisso com a
inovagdo tecnoldgica e com a
melhoria continua dos servicos
prestados & sociedade baiana.
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SETIM ENTREGA IMPLANTACAO DO SISTEMA ELETRONICO
DE INFORMACOES (SEI)

A SETIM, por meio da Coordenagéo
de Sistemas (COSIS) e da
Coordenagdo de Projetos de TIC
(CPTIC), entregou a implantag¢do do
Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEl), que passa a ser a principal
ferramenta para a gestdo de
documentos e processos
administrativos na Corte.

Criado e disponibilizado pelo Tribunal

Region(]l Federal da 42 Reglao (TRF4), SISTEMA ELETRONICO

DE INFORMAGOES

o SEl integra o Processo Eletrénico
Nacional (PEN), iniciativa que busca

Um jeito mais eficiente e

documentos e processos eletrénicos moderno de trabalhar.

unificar a infraestrutura publica de

em 6rgdos e entidades de todo o
pais. No TJBA, o SEIl substitui o

) ] ] Durante a implantagdo, a SETIM
sistema SIGA e j& estd disponivel

estruturou toda a infraestrutura

para uso de magistrados, servidores e - :
necessdria para o funcionamento da

unidades administrativas. ,
ferramenta, promoveu ajustes no

£t - ibais benefici ambiente tecnolégico e também
nire os principals beneticlos disponibilizou o portal do SEI no site
do TJBA (PORTAL SEl), facilitando o

acesso dos usudrios.

destacam-se:
* Acesso remoto aos processos;
e Trabalho colaborativo e

simultaneo entre equipes; , ,
AI 'u ) lotran: quip Além disso, o sistema j& conta com
e Assinatura eletrénica em : N , .
e infegracdo ao mddulo de didrias,

diferentes niveis de seguranca; oermitindo que pedidos e

e Aumento da produtividade e
ud 4 procutivi pagamentos tframitem de forma

re do de custos; al
5 ue q u 4 totalmente eletrénica. Com o SEl, a
e Diminuicdo do tempo de
§ P | SETIM coloca a tecnologia a servigo
tramitacao processual; . .
_? NP o de uma Justica mais moderna e

* Comunicag&o com outros érgdos conectada as demandas dos seus

através do SEl Federacao. -
usudrios.
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SETIM MODERNIZA GESTAO DE PRECATORIOS
COM NOVA APLICACAO INTEGRADA

No més de agosto, a Secretaria de Tecnologia da Informag¢&o e Modernizagdo
(SETIM), deu mais um passo rumo & inovagd&o tecnoldgica. Por meio do Axélab,
entregou ao Nucleo de Precatérios (NAPC) uma nova aplicagdo desenvolvida para
unificar e simplificar o fluxo de trabalho do setor.

A solucdo reune, em um unico ambiente, dados provenientes do sistema de
cdlculos, do sistema de habilitagdo e das planilhas de controle interno, eliminando
a necessidade de consultas dispersas em diferentes plataformas.

A aplicagdo consolida as

informagdes em painéis dindmicos
MNACP
e interativos, oferecendo uma
.5 r |

EXTRAGAO

visdo clara e integrada do ciclo de

PLANILHA DE BASE DE DADOS BASE DE DADOS BENEFICIARIOS SEM
PAGAMENTO HABILITAGAD ADVOGADOS RRA o L,
gestdo de precatérios.
|
§  pvosmaNcARos O relatério de pagamentos do

setor é gerado automaticamente,

com apoio complementar de

Nas imagem: print de tela da aplic

automagdes que sustentam a
intfegracdo e d&o mais robustez

a0 processo.

O resultado é um fluxo mais agil,

seguro e eficiente, com A — e
=4

elimina¢do de retrabalhos,

cdo.

reducdo de erros manuais e _..,
otimizag¢do da preparagdo dos
valores. Além disso, a integracdo

Na imagem: prints de tela da aplica

proporciona maior confiabilidade
nos dados, fortalece a

governanca e oferece suporte
qualificado & tomada de deciséo.
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SETIM OTIMIZA PROJUDI E AMPLIA EFICIENCIA
DO SISTEMA COM NOVA APLICACAO

|

wabbuw D

A SETIM segue avancando na E T

S49pIIN :

modernizacdo de seus sistemas. No

ADS

més passado, a Secretaria por meio k.
da Coordenagé&o de Sistemas

Judiciais (CSJUD) e da Coordenacgédo _wm
de Projetos de TIC (CPTIC), entregou ——
uma aplicagdo voltada a migragdo
dos arquivos do PROJUDI, utilizando
a tecnologia Object Storage.

'suuD|1Z DIDS 'D|1dD PP DIOPDUSPIOOD 'DZZ

A solugéo, além de fortalecer a
infraestrutura do PROJUDI, promove
padronizag&o no envio e
armazenamento de arquivos no
parque tecnoldgico da institui¢do.

Entre os beneficios da iniciativa
Processo

Judicial

Digital

estdo:

e Redugd&o de custos de

manutencdo futura;
§ Outro destaque da entrega foi a

* Diminuig&o do gasto com otimiza¢do de 15 rotinas criticas da

infraestrutura; aplicagdo, que resultou em redugdo
* Maior performance da significativa no consumo de CPU,
aplicag&o; aumentando a eficiéncia e o

e Padronizagdo no tratamento de desempenho geral da plataforma.

arquivos;
* Estabilidade e disponibilidade mais robustez e confiabilidade ao

ampliadas para o sistema. PROJUDI, refor¢cando o compromisso

com a transformacgéo digital e a

Com essas melhorias, o TJBA garante

oferta de servicos tecnoldgicos que
sustentam a atividade jurisdicional.

SECRETARIADETECNOLOGIADAINFORMACAO .

EMODERNIZACAQ
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SETIM APRESENTA MAIS DE 40 PROJETOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA NO TIBA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

A Secretaria de Tecnologia da

Informagdo e Modernizag&o (SETIM)

apresentou um balango das suas
entregas no primeiro semestre de
2025, alcangando a marca de mais
de 40 projetos concluidos.

As iniciativas reforgam o
compromisso do érg&o em
modernizar a infraestrutura
tecnoldgica, ampliar a eficiéncia
administrativa e melhorar,
diretamente, a prestac¢do
jurisdicional em todo o Estado.

O encontro reuniu diretores,
coordenadores, assessores e
servidores da SETIM, além de
magistrados e gestores do TJBA.

A Presidente do Tribunal,
Desembargadora Cynthia Resende,
esteve presente e ressaltou a
importancia da tecnologia como
aliada estratégica para o
fortalecimento da Justica baiana e
para a melhoria dos servigos
prestados a sociedade.

Entregas de impacto

Entre as diversas entregas, o

Secretdrio de Tecnologia da

Informagdo e Modernizag¢do, Ricardo

Neri, destacou algumas, sdo elas:

~ SETIM
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Inauguragdo do Centro de
Monitoramento e Observabilidade de
TIC, implanta¢cdo de nova rede wi-fi,
desenvolvimento do Sistema audIN,
criagdo do Robd RIC, implantac¢&o do
Sistema Eletrénico de Informagdes
(SEl), dentre outros.

Os diretores da SETIM também
compartilharam informac¢des sobre as
unidades que lideram. Na ocasido
foram apresentados dados de
demandas recebidas e atendidas,
além de iniciativas em andamento e

planejamentos futuros.
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MATERIA ESPECIAL

audIN: SOLUGCAO DE IADA SETIM TRANSFORMA
AUDIENCIAS E GANHA PROJECAO NACIONAL

ENCONTRO NACIONAL
DE TRIBUNAIS USUARIOS
DO PJE

A SETIM, marcou presenga no Encontro Nacional
de Tribunais Usuarios de PJe sobre Inteligéncia
Artificial (IA), realizado no més de agosto, em
Brasilia, pelo Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios (TJDFT).

Na ocasiao, o Diretor de Sistemas, Fabio Martins,
e 0 Assessor de Tecnologia, Antonei Pinheiro,
apresentaram o audIN (Audiéncia Inteligente),
uma solucao pioneira de inteligéncia artificial
desenvolvida pela SETIM para transformar a
gestao das audiéncias no Judiciario baiano.

O que é o audIN?

Transformar horas de gravacoes em textos

claros e estruturados ja é realidade no TJBA. ﬁ
O sistema, desenvolvido pela SETIM, por meio .

da Diretoria de Infraestrutura de TIC (DIN), da

Diretoria de Sistemas de Informacao (DMO) e

da Coordenacao de Projetos de TIC (CPTIC), GUd
registra de forma literal tudo o que foi dito nas AUDIENCIA INTELIGENTE
sessoes e organiza o conteudo por falas,

indicando o tempo exato de inicio de cada

uma.

Pagina 09
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MATERIA ESPECIAL

A aplicacgao foi projetada como um
ecossistema completo para gerenciamento da
jornada de audiéncias, com base em
inteligéncia artificial generativa. O audIN cobre
todo o fluxo, do agendamento a coleta de
resultados, integrando-se aos sistemas judiciais
(PJe, Projudi e Eproc) e oferecendo recursos
como:

e Controle de acesso por serventia e
restricao de midias sob segredo de justica;

 Integracao com Outlook e MS Teams, com
uso de cameras 360° para melhor audio e
video;

e Repositorio unificado com seguranca e
backup, garantindo acesso das midias as
partes interessadas;

» |A para degravacao literal, resumos
objetivos e analise processual;

o Guia de boas praticas para audiéncias e
criagao automatica de pautas.

Alem disso, permite a exportacao dos textos
nos formatos TXT e CSV, facilitando o uso das
informacoes por magistrados e servidores.
Outro recurso de destaque € a capacidade de
gerar resumos objetivos, apontando os
principais pontos da sessao.

audIN em numeros

Mais do que um projeto em
desenvolvimento, o audIN (Audiéncia
Inteligente) ja apresenta resultados
concretos no Tribunal de Justica da
Bahia. Até o momento, a ferramenta
pOssui 0s seguintes nuMeros:

SETIM

SECRETARIADETECN
EMO

O audIN ja realizou a degravacao de mais de 3 mil
audiéncias, com funcionalidades como:

» importacao de midias de diferentes fontes,

» sincronizacao de gravacoes do MS Teams,

« registro de logs de acesso (data, hora, IPe
copia de link),

e modulo de consulta publica por processo.

Entre as inovagoes em andamento, estao o
desenvolvimento de ATAs por competéncia
processual, diarizagao grafica, chatbot para
interacao com transcricoes e integracao com o
PJe Midias.

audln em nimeros

1273 3506 99

PROCESSOS
SIGILOSOS

270
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JORNADA DESCOMPLICA ITIL REUNE SERVIDORES,
TERCEIRIZADOS E ESTAGIARIOS DA SETIM

Nos dias 13, 14 e 15 de agosto, a
Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Modernizagdo
(SETIM), por meio da Coordenagdo
de Processos de TIC (CPTIC),
promoveu a Jornada Descomplica
ITIL. O evento, realizado de forma
presencial, reuniu mais de 40
pessoas, entre servidores,
terceirizados e estagidrios da
SETIM, em um ambiente
colaborativo de aprendizado,
dinédmicas e trocas de

experiéncias.

A programagdo foi dividida em
duas turmas - manhd e tarde - e
teve como objetivos principais
descomplicar os conceitos do ITIL,
demonstrar a aplicagdo pratica
das boas praticas, estimular o
engajamento com a gestdo de
servigcos e incentivar a

transformac¢do da teoria em agdo.

Durante os encontros, conduzidos
pelo consultor da Plano
Consultoria, Wolas Almeida Matos,
os participantes puderam
compreender melhor como o ITIL
contribui diretamente para o dia a
dia da TIC, proporcionando menos
retrabalho, mais agilidade,
previsibilidade, padronizagéo e
comunicagdo clara.

~ SETIM
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Para acompanhar toda a jornada, foi
criado o TiGo, mascote oficial do evento,
para traduzir conceitos técnicos de forma
leve, e pratica. Segundo Nildete Gavazza,
Coordenadora da CPTIC, a criagdo do
mascote foi estratégica:

‘6 Desde o inicio, buscamos uma

forma leve, acessivel e divertida
de aproximar os colaboradores
dos conceitos fundamentais da
gestdo de servicos de TIC. A
ideia é que ele seja um
verdadeiro embaixador das boas

prdticas, aparecendo em

camponhos, treinamentos e

comunicagdes internas. ”

Pagina 11




Boletim Informativo | Edicao n° 016 | Agosto 2025

SETIM REUNE EQUIPE DE FISCALIZAGCAO TECNICA PARA ALINHAR
ESTRATEGIAS E INOVAR NO ATENDIMENTO

A SETIM através da Coordenacdo de
Atendimento Técnico (COATE),
promoveu um encontro estratégico com

sua equipe de Fiscalizagdo Técnica em
Salvador.

O evento, realizado na sede do Tribunal,

no més de agosto, reuniu fiscais da
capital e do interior para alinhar
procedimentos, revisar fluxos de
operagdo e fortalecer a qualidade dos
servicos de TIC prestados as unidades

judiciais e administrativas.

A reunido contou com a presenca de
Henrique Roma, diretor de Informdtica e
Débora Freitas, coordenadora da
COATE. Também participaram os fiscais
regionais Fabio Rocha, Nixon Silva,

Nerival Margal, Natan Moura, Rita Verde,
Raimundo Jinior e Wildson Barreto, entre

outros membros da equipe.

~ SETIM

SECRETAR\ADETECNOLDG\ADAINFDRMA(;AO
EMODERNIZACAQ

Durante o encontro, foram discutidos
temas como o planejamento das
fiscalizagdes, a importéncia do
registro detalhado das informagdes e
o plano de distribuigdo de novos
equipamentos.

A necessidade de evidenciar as
constata¢8es por meio de fotos e
relatdrios foi reforcada como um meio
de garantir maior credibilidade e
eficdcia aos diagndsticos técnicos.

Um dos principais destaques foi a
proposta de modernizar o
atendimento com a abertura de
chamados especificos para cada
fiscalizag&o no portal do Service
Desk. A medida visa criar indicadores
estratégicos para mensurar a entrega
de equipamentos, a produtividade da
equipe e a eficiéncia da gestdo.

O evento reafirmou o papel essencial
da Fiscalizag&o Técnica na prevengéo
de falhas, na corregcdo de
irregularidades e na proposicéo de
melhorias, contribuindo diretamente
para a evolugdo dos servigos de TIC
em todo o Tribunal de Justica do
Estado da Bahia.
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——_ SEGURANCA DIGITAL

CIBERDICA

RECEBI A NOTIFICAGAC DE UMA TENTATIVA DE NAO ENTENDO!
ACESSO NAO AUTORIZADA AO MEU E-MAIL.
? UTILIZO UMA SENHA FORTE, COM
FIQUEI PREOCUPADC, TENHO MUITAS LETRAS MATUSCULAS E MINUSCULAS,
INFORMAGOES IMPORTANTES E, TAMBEM, NUMEROS E CARACTERES ESPECIAIS...

CONFIDENCIAIS.

SABIA QUE OS
CIBERCRIMINOSOS
CONSEGUEM
DESCOBRIR MESMO
SENHAS FORTES?T

VOCE PODE E DEVE UTILIZAR O
MFA, QUE E © MULTIPLO FATOR
DE AUTENTICAGAO.

ELE EXIGE MAIS DE UM FATOR DE
VERIFICAGAO, OU SEJA, NAO
APENAS NOME DE USUARIO E

SENHA. ISSO AUMENTA A
O QUE DEVO FAZER, ENTAO? SEGURANGA, DIMINUINDO A
PROBABILIDADE DE UM ATAQUE
CIBERNETICO BEM-SUCEDIDO.

7SETIM7 Pagina 13
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GUIA DE BOAS PRATJCAS
~~ DE COMUNICACAO ~

Canais de Comunicacio de TIC

Politica de

Comunicacio de
TIC

e Deve ser observada a etiqueta de trocas de

mensagens, evitando o uso excessivo de A Politica de

maiusculas e de pontos de exclamacao. No Comunicacio d

inicio do texto da mensagem, deve ser aplicada acao de
TIC pode ser

uma saudacao apropriada - “Prezado”, “0l13”
etc., podendo ser necessario também iniciar a
mensagem com “Ao cumprimenta-los

acessada no Portal
da Governanca de

respeitosamente, ...”. E, no final, é TIC.
recomendavel o uso de uma expressao como
“Atenciosamente”, conforme padrao em uso na Como visualizar?
SETIM.
) e Acesse o Portal
\ da Governanca
de TIC;

e No “Acesso
Rapido”, clique

IMPORTI-\NTE no icone

“Institucional”;
e No campo de “Assunto”, deve ser * Depois, clique
especificado qual é o conteido do e-mail, na opcao
com o uso de palavras-chave. Isto facilita a “Politicas
identificagcdo, por parte do destinatdrio, do Protocolose”'
9

que trata a mensagem, e também a
recuperacao de um e-mail, através do

recurso de busca; e Pronto! Agora é

s6 baixar o

e Devem ser evitadas mensagens com texto ou documento
argquivos em anexo com contetdos que disponivel na
sejam alheios a assuntos relacionados com aba “SETIM”.

as atividades de trabalho.

~ SETIM

SECRETAR\ADETECNOLDG\ADAINFDRMA(;AO
EMODERNIZACAQ
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BASTIDORES
DA SETIM

Acompanhe um pouco da trajetoria
dos nossos servidores.

Julio Carvalho
Coordenador de Sistemas Judiciais (CSJUD)

e Vocé imaginou estar no TJBA algum dia? Como foi quando recebeu a noticia de que seria
contratado?

Iniciei minha trajetéria em 2011, durante a implantag¢&o do sistema judicial eletrénico no Tribunal, atuando em
uma empresa parceira. Foi um periodo de muito aprendizado e de contato direto com magistrados e
servidores do Judicidrio que buscavam a transformacgé&o tecnolégica do TJBA.

Nunca tinha passado pela minha cabega trabalhar no TJBA. Quando fui selecionado por uma empresa
parceira e soube que o projeto seria no Tribunal, fiquei muito feliz em integrar o time responsdvel por
implantar o sistema mais importante da Justica do Estado na época. Era uma oportunidade desafiadora e, ao
mesmo tempo, gratificante.

¢ Qual foi o momento mais marcante da sua carreira no TJBA?

Acredito que o reconhecimento por parte da gest&o atual foi o ponto mais marcante. Receber esse voto de
confianga, aliado & vontade de fazer a diferenga, resultou no convite para assumir a coordenagdo de
sistemas judiciais. Foi um marco de valorizagdo do esforgo e da dedicagdo construidos ao longo de toda a

caminhada.

e Houve algum mentor ou colega que influenciou significativamente sua jornada? Como isso

impactou seu desenvolvimento?

Sim. Ao longo da trajetéria, encontrei gestores e colegas que compartilharam conhecimento, deram
direcionamento e me incentivaram a buscar sempre a melhoria continua. Esses exemplos de lideranga e
parceria impactaram diretamente meu desenvolvimento profissional e pessoal, reforcando em mim a

importancia do trabalho em equipe e da humildade para aprender sempre.

* Se vocé pudesse deixar um conselho para os novos servidores que estao ingressando agora, qual

seria?

Meu conselho é que tenham dedicagdo e abertura para aprender. O TJBA é uma institui¢do desafiadora, mas
também repleta de oportunidades de crescimento. Quem chega agora deve estar disposto a contribuir,
respeitar a histéria da instituicdo e, ao mesmo tempo, trazer novas ideias. O segredo é nunca perder a
vontade de fazer a diferenga.
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