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TJBA implanta AUDIN na 16ª Vara dos Juizados
do Consumidor

Entre os recursos oferecidos pelo AUDIN estão:
controle de acesso por serventia e um
repositório unificado com segurança e backup.

DESTAQUES DO MÊS

Prêmio de Boas Práticas de Inovação
reconhece iniciativas no âmbito do TJBA;

A cerimônia foi organizada e executada pela
SETIM, com apoio da Diretoria de Governança

de TIC (DGT) e do AxéLab.

Estagiários da SETIM: aprendizado, inovação
e apoio que fortalecem o Judiciário baiano;
Uma matéria especial em homenagem aos

estagiários que fazem parte da nossa
Secretaria.
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Entre os recursos oferecidos pelo 
AUDIN estão o controle de acesso por
serventia, a restrição de mídias em
processos sob segredo de justiça, um
repositório unificado com segurança e
backup, além da integração com os
sistemas judiciais PJe, Projudi e Eproc.  

Os números do ecossistema Audiência
Inteligente reforçam os benefícios da
iniciativa para o Tribunal. Atualmente,
46 unidades judiciais, distribuídas em 31
comarcas, já utilizam o AUDIN, a
maioria delas da Justiça Comum. O
sistema conta com 137 usuários ativos,
entre magistrados e assessores, e já
registra mais de 3.660 arquivos de
audiências, somando cerca de 615
horas de gravações, armazenadas de
forma segura. 

Inicialmente implantado na 16ª Vara 
dos Juizados Especiais de Defesa do
Consumidor da Capital, o projeto-piloto
será gradualmente ampliado para todas
as unidades dos juizados.  

Com o AUDIN, o TJBA reafirma seu
compromisso com a inovação, a
eficiência e a transparência, colocando
a tecnologia a serviço de uma Justiça
mais moderna, acessível e alinhada às
necessidades da sociedade. 

COM SOLUÇÃO DA SETIM, TJBA IMPLANTA AUDIN 
NA 16ª VARA DOS JUIZADOS DO CONSUMIDOR
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O TJBA deu mais um passo rumo à
modernização do Judiciário baiano
com a implantação, no mês de
janeiro, do projeto-piloto do AUDIN –
Audiência Inteligente na 16ª Vara do
Sistema dos Juizados Especiais de
Defesa do Consumidor de Salvador. 
A iniciativa marca a primeira unidade
vinculada à Coordenação dos
Juizados Especiais (COJE) a adotar
de forma definitiva o novo
ecossistema de audiências virtuais.
 
O AUDIN é uma solução tecnológica
criada pela Secretaria de Tecnologia
da Informação e Modernização
(SETIM), com atuação conjunta da
Diretoria de Infraestrutura de TIC
(DIN), da Diretoria de Sistemas de
Informação (DMO) e da Coordenação
de Projetos de TIC (CPTIC). A
ferramenta incorpora recursos de
inteligência artificial para aprimorar
a realização, o registro e a gestão
das audiências judiciais. 

Página 02

N
a

 i
m

a
g

e
m

: 
Lo

g
o

rm
a

rc
a

 d
o

 A
U

D
IN

.



SETIM PARTICIPA DE TREINAMENTO SOBRE PAINÉIS 
DE GESTÃO DE DADOS DESENVOLVIDOS PARA A SEGESP
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Com foco na modernização da
gestão de pessoas e no uso
estratégico de dados, o TJBA realizou
um treinamento voltado à utilização
dos painéis de gestão desenvolvidos
para a Secretaria de Gestão de
Pessoas (SEGESP). A iniciativa
integra um projeto coordenado pela
SETIM, por meio da Coordenação de
Projetos de TIC (CPTIC), com
participação da Coordenação de
Sistemas (COSIS).

Os painéis foram criados para
atender diversas áreas da SEGESP e
têm como principal objetivo
automatizar a geração de
indicadores, reduzir demandas
operacionais e dar mais autonomia
aos usuários, que passam a acessar e
analisar as informações diretamente,
sem a necessidade de solicitações
intermediárias.

Antes da implantação dos painéis,
algumas informações eram geradas
manualmente pela COSIS, o que
demandava tempo com cálculos,
aplicação de regras e organização
de planilhas. Com a nova solução, os
dados passam a ser atualizados
automaticamente, eliminando etapas
operacionais e permitindo que as
equipes da SEGESP concentrem seus
esforços na análise das informações.
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A SETIM foi responsável pela criação
e condução do projeto de
desenvolvimento dos painéis de
gestão da SEGESP, desde o
planejamento até a entrega da
solução.
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SETIM MARCA PRESENÇA NA 2ª EDIÇÃO DA CORRIDA DA JUSTIÇA
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O Tribunal de Justiça da Bahia (TJBA)
realizou, no mês de janeiro, a 2ª Corrida
da Justiça, no Centro Administrativo da
Bahia (CAB), reunindo magistrados,
servidores e colaboradores em uma ação
voltada à promoção da saúde, do bem-
estar e da integração institucional.

A Secretaria de Tecnologia da
Informação e Modernização (SETIM)
marcou presença no evento, com
diretores, coordenadores, servidores e
terceirizados participando ativamente
da corrida e reforçando o espírito de
integração entre as áreas do Tribunal.

A participação da SETIM também
evidencia o engajamento da Secretaria
em ações que promovem qualidade de
vida, bem-estar e convivência saudável
no ambiente institucional.

Além do incentivo à prática esportiva, a
Corrida da Justiça também teve um forte
caráter solidário. A inscrição foi
realizada por meio da doação de cestas
básicas, que serão destinadas às Obras
Sociais Irmã Dulce. Ao todo, cerca de
quatro toneladas de alimentos foram
arrecadadas.

Ao final do evento, houve a premiação
dos vencedores e o sorteio de brindes
entre os participantes.

Página 04

N
a

s im
a

g
e

ns: P
re

sid
e

nte
 d

o
 TJB

A
  no

 b
iê

nio
 2

0
2

4
-2

0
2

6, D
e

se
m

b
a

rg
a

d
o

ra
 C

ynthia
 M

a
ria

 P
ina

 R
e

se
nd

e
; E

q
uip

e
 S

E
TIM

.



MATÉRIA ESPECIAL
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Muito além de uma etapa de
formação acadêmica, o estágio na
Secretaria de Tecnologia da
Informação e Modernização
(SETIM), representa uma via de mão
dupla: enquanto os estudantes
desenvolvem competências
técnicas e profissionais em um
ambiente real de inovação e serviço
público, o Tribunal ganha fôlego,
agilidade e novas perspectivas para
seus processos e projetos
tecnológicos.
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Na Coordenação de Atendimento Técnico
(COATE), por exemplo, Juliana Cana Brasil,
estagiária de pós-graduação, auxilia na
tramitação e no acompanhamento de
processos nos sistemas SIGA e SEI, além de
colaborar com a gestão do e-mail institucional
e com a organização das demandas recebidas.
Para ela, “fazer parte de uma área de extrema
importância para o TJBA tem sido uma
experiência profundamente gratificante e
transformadora.”
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ESTAGIÁRIOS DA SETIM: APRENDIZADO, INOVAÇÃO
E APOIO QUE FORTALECEM O JUDICIÁRIO BAIANO

Inseridos em diferentes diretorias da Secretaria, os estagiários participam da organização 
de fluxos administrativos, do acompanhamento de processos, do suporte a sistemas
institucionais, da análise de contratos, das atividades relacionadas ao planejamento,
acompanhamento de indicadores e, em muitos casos, do desenvolvimento de soluções
tecnológicas que impactam diretamente a rotina de magistrados e servidores.



MATÉRIA ESPECIAL
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Já nas áreas voltadas à gestão administrativa e
financeira, os estagiários atuam no apoio à
execução de contratos, no controle orçamentário,
no processamento de diárias e na organização de
planilhas financeiras.

Elisabeth Cazé, estagiária de pós-graduação do
gabinete da SETIM, destaca que a participação no
mutirão do sistema Contratos GOV representou
um marco em sua trajetória profissional. Segundo
ela, “a experiência possibilitou o
aprofundamento dos conhecimentos sobre o
ciclo de vida dos contratos e das licitações,
além do aprendizado na identificação das
documentações necessárias para garantir a
fluidez dos processos”.

Na área de inovação e desenvolvimento
tecnológico, a atuação dos estagiários ganha
ainda mais protagonismo. Muitos participam da
criação de automações, dashboards e soluções
baseadas em dados, utilizando ferramentas como
Python, Power BI, Power Automate, Power Apps e
SharePoint.

Vinicius, estagiário do AxéLab, cita como uma de
suas experiências mais marcantes a participação
no projeto “IA de Precatórios”, que envolveu o uso
de inteligência artificial para a leitura e extração de
dados de processos, com posterior estruturação
das informações em formato tabular para auxiliar
o setor de pagamentos. “Esse projeto foi
especialmente desafiador pela dificuldade de
integrar dados provenientes de diversos
documentos dentro de um mesmo processo,
sem uma chave primária de referência”,
explicou.
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MATÉRIA ESPECIAL
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Para os estagiários, a experiência na SETIM
representa a oportunidade de aplicar, na prática, 
os conhecimentos adquiridos no ensino médio, 
na graduação e na pós-graduação, enfrentando
desafios reais do setor público. 

A convivência com equipes multidisciplinares, o
contato com sistemas judiciais e a participação em
projetos estratégicos contribuem diretamente para
o amadurecimento profissional desses estudantes.
Daiane Sales, estagiária de pós-graduação da
COSIS, afirma que essa vivência é determinante
para o crescimento profissional: “Trabalhar na
SETIM me fez querer não parar nunca de me
desenvolver, buscando constantemente
conhecimento para contribuir com a entrega 
de resultados do setor”, destaca.
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Para o TJBA, o benefício é igualmente significativo. Além do reforço às equipes, a presença
dos estagiários estimula a inovação, traz novos olhares para os processos internos e fortalece a
cultura de modernização e melhoria contínua. Ao investir na formação desses jovens talentos,
o Tribunal também contribui para a formação de profissionais mais preparados para atuar no
serviço público e no mercado de trabalho.

A SETIM parabeniza todos os estagiários pelo

comprometimento, dedicação e contribuição diária para a

inovação e o fortalecimento do Judiciário baiano. 

Vocês fazem a diferença!



No contexto das parcerias institucionais
firmadas durante o projeto, foram
assinados termos de cooperação do
Projeto Conecta Justiça. Seu principal
objetivo é ampliar o acesso aos
serviços digitais do Judiciário por meio
do compartilhamento gratuito de rede
Wi-Fi em prédios públicos municipais.

Com a edição de Ilhéus, o Projeto TJBA
Mais Perto encerra o ciclo do biênio,
reafirmando o compromisso do TJBA
com a modernização, a interiorização
dos serviços e o uso da tecnologia
como suporte essencial às atividades
do Judiciário.

SETIM GARANTE SUPORTE TECNOLÓGICO NA EDIÇÃO FINAL 
DO PROJETO TJBA MAIS PERTO EM ILHÉUS
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A SETIM participou da edição de
Ilhéus do Projeto TJBA Mais Perto, a
décima e última da atual gestão do
biênio. A ação contou com a comitiva
institucional liderada pela Presidente
do Tribunal de Justiça da Bahia no
biênio 2024-2026, Desembargadora
Cynthia Maria Pina Resende, e reuniu
setores estratégicos da administração
do Judiciário baiano.

Mantendo a essência do Projeto, os
magistrados e servidores locais
tiveram acesso a capacitações, como
um curso sobre gestão de unidades,
além do atendimento das Secretarias
da Presidência.

A SETIM teve papel fundamental para
o sucesso da iniciativa. A equipe
esteve presente durante toda a
programação, garantindo o pleno
funcionamento da infraestrutura
tecnológica e a eficiência dos
atendimentos oferecidos.
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Prêmio de Boas
Práticas de
Inovação
reconhece
iniciativas no
âmbito do TJBA
O TJBA realizou, no mês de janeiro, a 2ª edição do Prêmio Boas Práticas de Inovação,
uma iniciativa da Presidência do TJBA, organizada e executada pela SETIM, com apoio
da Diretoria de Governança de TIC (DGT) e do AxéLab. A cerimônia reconheceu
práticas inovadoras que se destacaram pelo impacto na eficiência, na experiência do
usuário e na sustentabilidade

Voltado a magistrados, servidores, estagiários e colaboradores terceirizados, o prêmio
tem como objetivo reconhecer, dar visibilidade e valorizar iniciativas que contribuam
para a modernização e a melhoria das atividades do TJBA. 

Na mesa, também estiveram presentes o primeiro vice-presidente do TJBA,
Desembargador João Bosco de Oliveira Seixas e Ricardo Neri, Secretário da SETIM.

A Comissão Julgadora foi composta pela Desembargadora Maria de Lourdes Medauar;
pelo Juiz Auxiliar da Presidência no eixo da TIC, Rodrigo Britto; pela Secretária-Geral
da Presidência, Viviane Oliveira; pelo Diretor de Modernização, Fábio Martins; e pelo
Handerson Leite, Diretor-Geral da FAPESB.
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Além de reconhecer iniciativas exitosas, o Prêmio Boas Práticas de Inovação gera benefícios
diretos para o Tribunal ao estimular a disseminação de soluções que podem ser replicadas
em outras unidades, promovendo a padronização de processos, a redução de custos
operacionais e o uso mais inteligente dos recursos públicos. A iniciativa também fortalece o
engajamento dos servidores, incentiva o pensamento inovador no dia a dia institucional e
contribui para a melhoria contínua da eficiência, da transparência e da qualidade dos
serviços prestados à sociedade.

Após a premiação, o professor Handerson Leite, do IFBA, ministrou uma palestra abordando
a inovação em uma perspectiva ampla e estratégica. 

2º lugar – Núcleo VIVA – Vida, Integralidade, Valorização e
Acolhimento das vítimas de violência doméstica e familiar
Vitória da Conquista – 1ª Vara de Violência Doméstica e
Familiar contra as Mulheres
Participantes: Dr. Álerson do Carmo Mendonça, Tarcísia
Castro Alves, Azanias dos Santos C. Cerqueira e Neide
Rodrigues Santos Silva.

Projetos Premiados

3º lugar – Projeto Patrulheiro Mirim – Meninos da Mata
Camacã – Vara Criminal
Participantes: Dr. Felipe Remonato e Capitão PM Francisco
Victor da Silva Junior.

3º lugar – Programa de Prevenção de Riscos Ocupacionais
(PPRO) Salvador – COSOP
Participantes: Marcos Lage Cajazeira Ramos, Juliane Correia
Reis, Dr. Rogério Couto Tourinho e Aline Costa Rauen.

1º lugar – I.A.R.A. (A Inteligência Artificial no Rastreio e
Auditoria): Eficiência e Transparência na Gestão de
Processos de Saúde
Barreiras – 1ª Vara da Infância e Juventude
Participantes: Dr. Ricardo Costa e Silva, Simone Calene
Martins Rossi, Gianluca de Sousa Araújo, Jonas Xavier de
Oliveira Neto e Carlos Eduardo de Almeida.

Na edição de 2025, foram reconhecidas as seguintes iniciativas:



Nos dias 29 e 30 de janeiro, o TJBA
realizou o evento “Novo Manual de
Contratações do TJBA: Lançamento 
e Capacitação”, no Auditório
Desembargadora Olny Silva. 

A iniciativa reuniu magistrados,
servidores, estagiários e
colaboradores, com ampla
participação da Secretaria de
Tecnologia da Informação e
Modernização (SETIM), que esteve
representada por diretores,
coordenadores, servidores,
estagiários e terceirizados.

A presença expressiva da SETIM no
evento reforça o papel estratégico
da Secretaria no apoio às atividades
administrativas e na implementação
de normativos que impactam
diretamente os processos de
contratação, especialmente no que
diz respeito ao uso de sistemas,
fluxos digitais, planejamento e
fiscalização contratual. 

O evento teve como objetivo
apresentar e orientar os
participantes sobre a aplicação 
do novo Manual de Contratações,
elaborado em conformidade com 
o Decreto Judiciário nº 970/2025.

SETIM PARTICIPA DO LANÇAMENTO DO NOVO 
MANUAL DE CONTRATAÇÕES DO TJBA 
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A capacitação foi ministrada pelo
advogado Ronny Charles, que também
conduziu, no final de 2025, o curso
promovido pelo TJBA voltado ao
esclarecimento da regulamentação da
Lei nº 14.133/2021 no âmbito do
Tribunal. A ação anterior representou a
primeira fase do trabalho, com foco no
nivelamento dos conhecimentos sobre
a nova legislação, e, assim como o
evento atual, contou com expressiva
adesão do público interno.

Com a iniciativa, o TJBA reafirma seu
compromisso com a qualificação
permanente do seu quadro funcional 
e com o aprimoramento contínuo das
práticas administrativas, em
consonância com a Lei nº 14.133/2021
e com as normas internas que regem as
contratações públicas. 
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Você imaginou estar no TJBA algum dia? Como foi quando recebeu a notícia de que seria contratado?

Comecei a trabalhar no Tribunal de Justiça do Estado da Bahia no ano de 2017 como estagiária de graduação na
unidade Diretoria de Informática. Não imaginava atuar no TJBA, havia participado da seleção de estágio sem grandes
expectativas e quando recebi a notícia de que havia sido selecionada, fiquei muito entusiasmada por se tratar de uma
instituição conceituada e de uma oportunidade profissional diferente, pois anteriormente eu nunca tinha atuado em um
setor de Tecnologia da Informação.

Qual foi o momento mais marcante da sua carreira no TJBA?

O momento mais marcante da minha carreira no Tribunal foi quando recebi a promoção para virar Chefe de Seção da
unidade em que eu havia iniciado como estagiária, isso me causou um sentimento de muita gratidão e reconhecimento.
Quando vejo alguns colegas desmotivados, sempre conto um pouco da minha história para mostrar que a caminhada não
foi fácil, mas que o crescimento profissional é possível de ser alcançado, e que as ações geram resultados positivos.

Houve algum mentor ou colega que influenciou significativamente sua jornada? Como isso impactou
seu desenvolvimento?

Sim, muitas pessoas me inspiravam profissionalmente, dentre elas o servidor Marcelo Moreno, que foi o meu primeiro
gestor no TJBA, mesmo com os dias corridos ele me ensinou muito sobre contratos administrativos, licitações e
orçamento, assuntos que eu só conhecia na teoria, mas que eram essenciais ter conhecimento para atuar no setor, além
de ter disponibilizado acesso a vários cursos do TJBA quando eu era estagiária. Outro servidor que me incentivou muito
foi Henrique Roma, ele sempre esteve disponível para explicar sobre o funcionamento das áreas da instituição e
principalmente sobre os setores de TI, além de incentivar a busca constante por conhecimento. Esse apoio e troca de
experiências foram fundamentais para meu crescimento profissional e amadurecimento institucional.

Se você pudesse deixar um conselho para os novos servidores que estão ingressando agora, qual
seria?

Esteja sempre disponível para aprender com as outras pessoas, mesmo quando a atividade parecer simples ou
corriqueira. Há muitos talentos ocultos por trás de funções que, à primeira vista, podem ser subestimadas. No Tribunal de
Justiça, vivenciamos constantes mudanças. Muitas vezes, julgamos o outro apenas pelo retrato momentâneo que nos é
apresentado, sem buscar compreender, de fato, quem é o profissional por trás daquele papel. Ao nos permitirmos um
olhar mais atento e aprofundado, percebemos que, não raras vezes, essas pessoas possuem uma qualificação
profissional admirável, o que torna o aprendizado mútuo essencial.

BASTIDORES 
DA SETIM

Acompanhe um pouco da trajetória 
dos nossos servidores.

Mara Cristiane de Jesus
Chefe de Seção - DIN
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