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DESTAQUES DO MÊS

Mulheres na SETIM: presença que transforma 
e fortalece a tecnologia no TJBA. A presença
feminina na SETIM se estende por diferentes
áreas e também por posições de liderança,

evidenciando, na prática, a capacidade técnica
e o protagonismo das mulheres.
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Medalha do Mérito Três Marias:
desembargadoras e servidoras do TJBA são

homenageadas. A servidora Débora Cristiane
dos Santos, coordenadora da Coordenação

de Atendimento Técnico (COATE), unidade da
SETIM, foi uma das homenageadas.

(pág. 03)



Além de desempenharem funções essenciais
para o funcionamento dos sistemas e serviços
tecnológicos, as mulheres da SETIM ajudam a
construir um ambiente mais colaborativo,
inovador e inclusivo. Essa presença fortalece
não apenas a equipe, mas também os
resultados entregues, mostrando que
diversidade e eficiência caminham juntas. 

A SETIM expressa seu reconhecimento e
agradecimento a todas as mulheres que fazem
parte da secretaria. Cada uma delas tem um
papel fundamental nessa construção coletiva. 

Mais do que números, esses dados representam
histórias, trajetórias e contribuições que fazem a
diferença no dia a dia da Secretaria, com
profissionais que agregam conhecimento,
sensibilidade e visão estratégica para o avanço da
tecnologia no Judiciário baiano. 

A presença feminina na SETIM se estende por
diferentes áreas e também por posições de
liderança, evidenciando, na prática, a capacidade
técnica e o protagonismo das mulheres em um
setor que, por muito tempo, foi marcado pela
predominância masculina. 

MULHERES NA SETIM: PRESENÇA QUE TRANSFORMA 
E FORTALECE A TECNOLOGIA NO TJBA 
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Em alusão ao Dia Internacional da Mulher, celebrado em 8 de março, a SETIM destaca e reafirma a
importância da participação feminina na construção de soluções inovadoras e no fortalecimento dos serviços
tecnológicos do TJBA. 

Atualmente, a SETIM conta com
um total de 212 pessoas em sua

equipe. 

Sendo que 23,1% desse
quadro é composto por

mulheres.

Na imagem: Mulheres da Equipe da SETIM.



Receber a Medalha Três Marias é uma honra que representa uma trajetória de dedicação e
compromisso no TJBA. Essa conquista é fruto de um trabalho coletivo, construído com parceria
e propósito. Ao longo dessa caminhada, enfrentei desafios que exigiram não apenas
competência técnica, mas também sensibilidade, resiliência e, acima de tudo, humanidade.
Cada etapa vivida fortaleceu minha convicção de que a justiça se constrói diariamente, por
meio de ações — grandes e pequenas — sempre guiadas pelo respeito às pessoas e pelo
cuidado genuíno com o outro. Agradeço pela confiança e sigo motivada a contribuir com uma
justiça mais humana e eficiente.

MEDALHA DO MÉRITO TRÊS MARIAS: DESEMBARGADORAS E
SERVIDORAS DO TJBA SÃO HOMENAGEADAS 
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O TJBA marcou presença na solenidade da Medalha do Mérito Três Marias – Heroínas do Brasil, realizada na
Vila Policial Militar do Bonfim, em Salvador. Ao todo, 195 mulheres foram homenageadas pela atuação de
destaque em diferentes áreas. 

Entre as agraciadas, a presença de uma profissional
da área de tecnologia chama atenção para um
cenário cada vez mais relevante no Judiciário: o
protagonismo feminino também nos bastidores da
inovação. 

A servidora Débora Cristiane dos Santos,
coordenadora da Coordenação de Atendimento
Técnico (COATE), unidade da Secretaria de
Tecnologia da Informação e Comunicação (SETIM),
foi uma das homenageadas, evidenciando a
importância do trabalho técnico no funcionamento
e na modernização do Tribunal.

Na imagem: Presidente do TJBA, Desembargador Rotondano; Débora Cristiane dos Santos, Coordenadora da Coordenação de Atendimento Técnico (COATE).

À frente da COATE, Débora atua diretamente no
suporte e atendimento aos usuários, contribuindo
para que magistrados, servidores e demais
colaboradores tenham acesso a soluções tecnológicas
que viabilizam a prestação jurisdicional. 

Para ela, o reconhecimento reflete não apenas sua
trajetória individual, mas também o esforço coletivo
de toda a equipe: 

Na imagem: Presidente do TJBA, Desembargador Rotondano; Juíza Assessora Especial da Presidência, Liana Dumet; As Desembargadoras Joanice Guimarães e Maria da Purificação
e a Juíza Antônia Faleiros; Servidoras, Débora Cristiane dos Santos e Leila Lima.



JUIZ AUXILIAR DA PRESIDÊNCIA DO CNJ VISITA SETIM 
PARA APOIAR A ESTRUTURAÇÃO DE GOVERNANÇA 
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A SETIM recebeu, entre os dias 23 e 27 de março,
a visita do Juiz do Trabalho, Dorotheo Barbosa
Neto, que atualmente atua como Juiz Auxiliar da
Presidência do Conselho Nacional de Justiça (CNJ).

A agenda teve como foco o apoio à estruturação
da governança de projetos vinculados ao Prodoc
(Documento de Projeto), instrumento formal
utilizado pelo Programa das Nações Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) para viabilizar
parcerias de cooperação técnica internacional.

Com experiência consolidada na condução de
Prodocs no âmbito do CNJ, o magistrado
contribuiu com orientações estratégicas voltadas
à organização e ao fortalecimento da governança
dessas iniciativas no TJBA. A atuação busca
aprimorar processos, dar mais clareza à execução
dos projetos e potencializar os resultados das
parcerias firmadas com organismos
internacionais. 
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A presença do Juiz Dorotheo Barbosa Neto
reforça o alinhamento institucional com boas
práticas nacionais e internacionais, além de
contribuir para o avanço de iniciativas
estruturantes que envolvem tecnologia, inovação
e gestão eficiente no âmbito do Tribunal. 

GESTORES DO TJBA PARTICIPAM DE EVENTO VOLTADO 
AO FORTALECIMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

A SETIM esteve presente no evento “Conexão
Orçamentária TJBA: Integrar, Planejar e Executar”,
realizado no auditório do TJBA. A iniciativa reuniu
servidores envolvidos na execução orçamentária,
promovendo um espaço de integração e
alinhamento entre as unidades administrativas e
judiciárias. 

Durante o evento, foi destacada a relevância da
integração entre planejamento e orçamento para a
entrega de serviços cada vez mais ágeis e de
qualidade à sociedade. 

A programação também teve como foco a
qualificação técnica dos participantes e o
alinhamento entre os setores. Foram abordados
temas essenciais, como orçamento público, fluxo
institucional e a construção da Lei Orçamentária
Anual (LOA), contribuindo para o fortalecimento
do conhecimento técnico na área. 

As exposições foram conduzidas pelo diretor de
Programação e Orçamento, Maurício Góes
Dantas, e pela coordenadora de Programação e
Acompanhamento, Cíntia Maia Waxman Braga,
que apresentaram diretrizes e orientações
práticas aos participantes. 

A participação da SETIM reforça o papel da
tecnologia como aliada estratégica na gestão
orçamentária do Tribunal. Ao acompanhar as
discussões, a equipe contribui para o
alinhamento entre as demandas institucionais e
as soluções tecnológicas, favorecendo o
planejamento de iniciativas  aderentes às
necessidades das unidades. 

Na imagem: Secretario da Secretária de Tecnologia da Informação e Modernização, Leonardo Fogaça; Juiz Auxiliar da Presidência do Conselho Nacional de Justiça (CNJ),
Dorotheo Barbosa Neto; Diretor da Diretoria de Modernização (DMO), Bruno Menezes; Diretor da Diretoria de Governança de TIC (DGT), Manoel Joaquim Filho; Coordenador
de Governança de TIC, Francisco Pinto.

Na imagem: Participantes do evento “Conexão Orçamentária TJBA: Integrar, Planejar e Executar.”



O TJBA realizou a entrega do aplicativo TJBA Zela, 
uma nova ferramenta que amplia o acesso à Justiça e
fortalece a proteção às vítimas de violência doméstica.
A solução permite solicitar Medida Protetiva de
Urgência de forma mais ágil, acessível e segura,
diretamente pelo celular ou computador, sem a
necessidade de advogado(a).

A solução foi desenvolvida pela equipe da SETIM, por
meio da Coordenação de Sistemas Judiciais (CSJUD),
reforçando o papel da tecnologia como aliada na
promoção de uma Justiça mais acessível e eficiente.

Entre os principais benefícios da ferramenta, está a
possibilidade de registrar o pedido por escrito ou por
áudio, além de anexar vídeos, fotos, prints e áudios
que podem contribuir como elementos de prova. A
ferramenta também disponibiliza um botão de
acionamento direto para o telefone 190, da Polícia
Militar, em casos de risco imediato. 

Apresentações ao longo do Mês da Mulher 

Ao longo do mês de março, o aplicativo TJBA Zela
também foi apresentado em diferentes espaços
institucionais e eventos voltados à promoção dos
direitos das mulheres, ampliando o alcance da
ferramenta e fortalecendo a divulgação dos serviços
disponíveis, dentre eles: Conselho Estadual dos
Secretários Municipais de Saúde da Bahia
(Cosems/BA), a 1ª Reunião das Procuradorias de
Justiça Criminais e TV Alba.

Durante as ações de apresentação, a Secretaria foi
representada por Sara Zilanne, Assessora de
Programação de Sistemas, que destacou a importância
da iniciativa no contexto da transformação digital e do
atendimento às vítimas:

TJBA LANÇA APLICATIVO QUE AMPLIA O ACESSO À JUSTIÇA 
PARA VÍTIMAS DE VIOLÊNCIA DOMÉSTICA 
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FIQUE ATENTO!
É importante destacar que a
solicitação da Medida Protetiva de
Urgência pelo aplicativo não substitui
o registro de Boletim de Ocorrência
em uma delegacia, etapa que
continua sendo fundamental para a
formalização dos fatos.

“Este é um marco relevante para a atuação da área
de tecnologia, na medida em que evidencia o papel
estratégico que desempenhamos no apoio às
políticas públicas de proteção à mulher. Cada
desenvolvimento realizado reflete o compromisso
com a efetividade, o avanço tecnológico do
judiciário baiano e, sobretudo, com o impacto
social das nossas entregas.”

Nas imagens: Apresentação do Zela no Conselho Estadual dos Secretários Municipais de Saúde da Bahia (Cosems/BA), no Tribunal de Justiça do Estado da
Bahia e na TV Alba.



NOVO EXAUDI: TJBA APRESENTA ATUALIZAÇÃO QUE AMPLIA
EFICIÊNCIA E FORTALECE A GESTÃO PROCESSUAL 
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O TJBA realizou reuniões de apresentação das
atualizações da plataforma Novo Exaudi para
magistrados e servidores do Primeiro e do
Segundo Graus. Os encontros evidenciaram os
avanços da ferramenta e os impactos positivos da
modernização na rotina das unidades judiciais.

Com foco em tornar o trabalho mais ágil e
estratégico, o Novo Exaudi reúne dados
estatísticos e recursos de gerenciamento do
acervo processual, permitindo às unidades o
acompanhamento mais eficiente dos processos
julgados, pendentes ou arquivados.

Entre as melhorias implementadas, destacam-se
o design responsivo, a navegação simplificada e o
acesso mais rápido a informações essenciais
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A modernização da plataforma contou com a
participação da equipe da SETIM, que integra o
Comitê Gestor do Sistema Exaudi e atuou em
parceria com o PNUD. O resultado é uma
solução mais leve, rápida e moderna, que
amplia o valor entregue ao Tribunal e contribui
diretamente para uma Justiça mais eficiente,
transparente e orientada por dados. 

TJBA LANÇA PROJETO NEXUS E ADOTA PAINEL DE MONITORAMENTO 
PARA IMPULSIONAR RESULTADOS INSTITUCIONAIS 

O TJBA deu mais um passo no fortalecimento da sua
governança institucional com o Projeto Nexus,
iniciativa que alia integração entre unidades, uso de
dados e acompanhamento estruturado das ações
estratégicas. 

Como parte desse movimento, o projeto passa a
contar com um painel de monitoramento
desenvolvido pela equipe da SETIM, por meio do
AxéLab, que se destaca como uma das principais
ferramentas de acompanhamento das iniciativas
institucionais. 

O Nexus foi concebido para integrar áreas
administrativas e judiciárias, promovendo maior
alinhamento entre planejamento, execução e
resultados. Na prática, isso se traduz em uma
atuação mais coordenada entre as unidades e em
uma gestão orientada por dados, que favorece
decisões mais estratégicas e assertivas. 

O painel desenvolvido no contexto do projeto
permite o acompanhamento contínuo das ações
vinculadas às iniciativas estratégicas,
especialmente aquelas relacionadas ao Prêmio
CNJ de Qualidade 2026-2027, instituído pela
Portaria CNJ nº 471/2025. 

Além de acompanhar os critérios do prêmio, a
ferramenta também permite o registro de outras
iniciativas estratégicas que contribuem para o
desempenho institucional, ampliando o alcance
do projeto e reforçando sua função como
instrumento de gestão. 

Na imagem:  Reunião do Comitê Gestor do Sistema Exaudi

Na imagem - Descrição: imagem com fundo em tons de azul escuro e roxo, com linhas curvas que sugerem movimento e conexão. No centro está o nome “Nexus” em destaque, com letras
em degradê de azul e verde, estilizadas para lembrar conexões e pontos interligados. Abaixo, aparece o texto “Conectando pessoas, estratégia e resultados”.
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O TJBA deu mais um passo importante no fortalecimento da segurança digital ao promover a palestra
“Fortalecendo acessos com senha segura e Múltiplo Fator de Autenticação (MFA)”. Realizado no Auditório
Desembargadora Olny Silva, o encontro destacou soluções práticas que ampliam a proteção de dados e
tornam o ambiente tecnológico da Corte mais seguro para magistrados, servidores e colaboradores. 
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SEGURANÇA DIGITAL
ESPAÇO DA

TJBA REALIZA PALESTRA SOBRE SEGURANÇA DIGITAL 
E USO DO MÚLTIPLO FATOR DE AUTENTICAÇÃO  

A iniciativa, conduzida pela equipe da SETIM,
trouxe orientações diretas sobre boas práticas
de segurança digital, com foco em como
medidas simples, como o uso de senhas
robustas e autenticação em múltiplos fatores,
podem reduzir riscos e prevenir acessos
indevidos. 

A palestra foi ministrada por Fabíola Coelho,
especialista em cibersegurança, que
apresentou estratégias voltadas à mitigação de
riscos humanos, um dos principais pontos de
vulnerabilidade em ambientes digitais:

Um dos principais avanços destacados foi a
obrigatoriedade do uso do Múltiplo Fator de
Autenticação (MFA) para acesso ao e-mail
institucional, conforme a Portaria Presidência
nº 140/2024 do Conselho Nacional de Justiça. A
medida representa um ganho direto para a
segurança da informação no TJBA, ao adicionar
uma camada extra de verificação além da
senha tradicional. 

Na prática, isso significa mais proteção contra
tentativas de invasão, redução de riscos de
vazamento de dados e maior confiabilidade no
uso dos sistemas institucionais. 

Eu vejo que, cada vez mais, a SETIM está preocupada justamente com o colaborador, com quem
está na ponta, com as pessoas. Essas iniciativas de sair somente da tela e trazer o público para
um auditório fazem com que as pessoas se sintam parte desse processo, desse elo. A cada
tentativa de ataque que chega, quando um colaborador identifica e reporta uma possível
ameaça, mostra, na prática, o valor da conscientização.

Na imagem: Fabíola Coelho, especialista em cibersegurança.

Na imagem: Palestra sobre Segurança Digital e uso do Múltiplo Fator de Autenticação.



Você imaginou estar no TJBA algum dia? Como foi quando recebeu a notícia de que seria contratado?

Não imaginava atuar no TJBA, mas recebi o convite com muita satisfação. Foi um reconhecimento importante do
trabalho que vinha sendo desenvolvido, além de uma oportunidade de atuar diretamente em áreas alinhadas à
minha formação e aos meus objetivos profissionais. Iniciei minha trajetória há 13 anos, a partir de um trabalho
desenvolvido em parceria entre o Tribunal de Justiça e a Defensoria Pública. Essa experiência abriu portas para que
eu pudesse integrar a equipe.

Qual foi o momento mais marcante da sua carreira no TJBA?

Destaco dois marcos fundamentais na minha trajetória. O primeiro foi em 2018, quando o TJBA se destacou como
pioneiro entre os tribunais na implementação de soluções de Inteligência Artificial. Ver a inovação sair do papel e
contribuir para a otimização do fluxo processual e para a ampliação do acesso à Justiça foi extremamente
gratificante.

Mais recentemente, ressalto a entrega de soluções de valor a partir da idealização de projetos que evidenciam a
busca constante por um Judiciário mais humanizado, colocando o cidadão e suas necessidades no centro das
nossas iniciativas.

Houve algum mentor ou colega que influenciou significativamente sua jornada? Como isso impactou seu
desenvolvimento?

Trabalho na CSJUD desde que cheguei e tive a sorte de encontrar colegas que se tornaram grandes referências.
Esse ambiente de colaboração mútua traz leveza ao dia a dia e reforça que nenhum grande projeto se constrói
sozinho. O sucesso aqui é sempre resultado de um trabalho conjunto.

Se você pudesse deixar um conselho para os novos servidores que estão ingressando agora, qual seria?

Meu principal conselho é que nunca percam de vista o propósito do trabalho realizado. Por trás de cada sistema,
processo e entrega, existem pessoas que serão impactadas. Atuar no serviço público exige compromisso com a
sociedade. Trabalhar com esse senso de responsabilidade e propósito é o que realmente faz a diferença.

BASTIDORES 
DA SETIM

Acompanhe um pouco da trajetória 
dos nossos servidores.

Sara Zilanne
Assessora de Programação de Sistemas
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	As exposições foram conduzidas pelo diretor de Programação e Orçamento, Maurício Góes Dantas, e pela coordenadora de Programação e Acompanhamento, Cíntia Maia Waxman Braga, que apresentaram diretrizes e orientações práticas aos participantes.
	A participação da SETIM reforça o papel da tecnologia como aliada estratégica na gestão orçamentária do Tribunal. Ao acompanhar as discussões, a equipe contribui para o alinhamento entre as demandas institucionais e as soluções tecnológicas, favorecendo o planejamento de iniciativas  aderentes às necessidades das unidades.
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	TJBA LANÇA APLICATIVO QUE AMPLIA O ACESSO À JUSTIÇA  PARA VÍTIMAS DE VIOLÊNCIA DOMÉSTICA
	O TJBA realizou a entrega do aplicativo TJBA Zela,  uma nova ferramenta que amplia o acesso à Justiça e fortalece a proteção às vítimas de violência doméstica. A solução permite solicitar Medida Protetiva de Urgência de forma mais ágil, acessível e segura, diretamente pelo celular ou computador, sem a necessidade de advogado(a).
	A solução foi desenvolvida pela equipe da SETIM, por meio da Coordenação de Sistemas Judiciais (CSJUD), reforçando o papel da tecnologia como aliada na promoção de uma Justiça mais acessível e eficiente.
	Entre os principais benefícios da ferramenta, está a possibilidade de registrar o pedido por escrito ou por áudio, além de anexar vídeos, fotos, prints e áudios que podem contribuir como elementos de prova. A ferramenta também disponibiliza um botão de acionamento direto para o telefone 190, da Polícia Militar, em casos de risco imediato.
	Apresentações ao longo do Mês da Mulher
	Ao longo do mês de março, o aplicativo TJBA Zela também foi apresentado em diferentes espaços institucionais e eventos voltados à promoção dos direitos das mulheres, ampliando o alcance da ferramenta e fortalecendo a divulgação dos serviços disponíveis, dentre eles: Conselho Estadual dos Secretários Municipais de Saúde da Bahia (Cosems/BA), a 1ª Reunião das Procuradorias de Justiça Criminais e TV Alba.
	Durante as ações de apresentação, a Secretaria foi representada por Sara Zilanne, Assessora de Programação de Sistemas, que destacou a importância da iniciativa no contexto da transformação digital e do atendimento às vítimas:

	“Este é um marco relevante para a atuação da área de tecnologia, na medida em que evidencia o papel estratégico que desempenhamos no apoio às políticas públicas de proteção à mulher. Cada desenvolvimento realizado reflete o compromisso com a efetividade, o avanço tecnológico do judiciário baiano e, sobretudo, com o impacto social das nossas entregas.”


	FIQUE ATENTO!
	É importante destacar que a solicitação da Medida Protetiva de Urgência pelo aplicativo não substitui o registro de Boletim de Ocorrência em uma delegacia, etapa que continua sendo fundamental para a formalização dos fatos.
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	NOVO EXAUDI: TJBA APRESENTA ATUALIZAÇÃO QUE AMPLIA EFICIÊNCIA E FORTALECE A GESTÃO PROCESSUAL
	O TJBA realizou reuniões de apresentação das atualizações da plataforma Novo Exaudi para magistrados e servidores do Primeiro e do Segundo Graus. Os encontros evidenciaram os avanços da ferramenta e os impactos positivos da modernização na rotina das unidades judiciais.
	Com foco em tornar o trabalho mais ágil e estratégico, o Novo Exaudi reúne dados estatísticos e recursos de gerenciamento do acervo processual, permitindo às unidades o acompanhamento mais eficiente dos processos julgados, pendentes ou arquivados.
	Entre as melhorias implementadas, destacam-se o design responsivo, a navegação simplificada e o acesso mais rápido a informações essenciais
	A modernização da plataforma contou com a participação da equipe da SETIM, que integra o Comitê Gestor do Sistema Exaudi e atuou em parceria com o PNUD. O resultado é uma solução mais leve, rápida e moderna, que amplia o valor entregue ao Tribunal e contribui diretamente para uma Justiça mais eficiente, transparente e orientada por dados.

	TJBA LANÇA PROJETO NEXUS E ADOTA PAINEL DE MONITORAMENTO  PARA IMPULSIONAR RESULTADOS INSTITUCIONAIS
	O TJBA deu mais um passo no fortalecimento da sua governança institucional com o Projeto Nexus, iniciativa que alia integração entre unidades, uso de dados e acompanhamento estruturado das ações estratégicas.
	Como parte desse movimento, o projeto passa a contar com um painel de monitoramento desenvolvido pela equipe da SETIM, por meio do AxéLab, que se destaca como uma das principais ferramentas de acompanhamento das iniciativas institucionais.
	O Nexus foi concebido para integrar áreas administrativas e judiciárias, promovendo maior alinhamento entre planejamento, execução e resultados. Na prática, isso se traduz em uma atuação mais coordenada entre as unidades e em uma gestão orientada por dados, que favorece decisões mais estratégicas e assertivas.
	O painel desenvolvido no contexto do projeto permite o acompanhamento contínuo das ações vinculadas às iniciativas estratégicas, especialmente aquelas relacionadas ao Prêmio CNJ de Qualidade 2026-2027, instituído pela Portaria CNJ nº 471/2025.
	Além de acompanhar os critérios do prêmio, a ferramenta também permite o registro de outras iniciativas estratégicas que contribuem para o desempenho institucional, ampliando o alcance do projeto e reforçando sua função como instrumento de gestão.
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	TJBA REALIZA PALESTRA SOBRE SEGURANÇA DIGITAL
	E USO DO MÚLTIPLO FATOR DE AUTENTICAÇÃO
	Na imagem: Palestra sobre Segurança Digital e uso do Múltiplo Fator de Autenticação.

	BASTIDORES  DA SETIM
	Acompanhe um pouco da trajetória  dos nossos servidores.
	Sara Zilanne Assessora de Programação de Sistemas
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