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DESTAQUES DO MÊS

Novo módulo do Sistema NUGEP fortalece
gestão de precedentes no TJBA: funcionalidade

reúne informações sobre temas jurídicos em
ambiente único e facilita o acompanhamento

de processos vinculados.
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SEI Julgar moderniza o fluxo 
de julgamentos administrativos no TJBA:

 solução automatiza procedimentos
operacionais, reduz etapas manuais e

padroniza rotinas de trabalho.

(pág. 04)



O QUE FOI FEITO?

NOVO MÓDULO NO SISTEMA NUGEP FORTALECE 
GESTÃO DE PRECEDENTES NO TJBA  
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O acompanhamento de processos relacionados a
temas que afetam múltiplas ações judiciais ganhou
mais organização e eficiência no TJBA com a
implantação do novo módulo do Sistema NUGEP. 

Desenvolvida e entregue pela SETIM, por meio da
Coordenação de Sistemas Judiciais (CSJUD), a
ferramenta atende às necessidades do Núcleo de
Gerenciamento de Precedentes e Ações Coletivas
(NUGEPNAC), da 2ª Vice-Presidência. 

A entrega representa a primeira etapa da evolução
do Sistema NUGEP, concebido para ser implantado
em três módulos: Temas, Sobrestamento e
Relatórios. 

NOVO SISTEMA NUGEP

N O V O  M Ó D U L O

O novo módulo “Temas” do Sistema NUGEP reúne em um único ambiente informações sobre decisões judiciais
que servem de referência para o julgamento de processos semelhantes, além de permitir o acompanhamento
das ações relacionadas a esses temas. Com as informações centralizadas e estruturadas, a ferramenta contribui
para uma gestão mais organizada e eficiente dos precedentes e das demandas vinculadas a cada tema.

NOVO SISTEMA NUGEP

B E N E F Í C I O S

NOVO SISTEMA NUGEP

S A I B A  M A I S

Além dos precedentes qualificados, o módulo reúne informações sobre súmulas do TJBA e ações de controle
concentrado de constitucionalidade que podem impactar o andamento dos processos. A ferramenta também
permite a exportação de dados para consultas e pesquisas, facilitando o tratamento das informações pelos usuários.

Na imagem: Desembargador Mário Augusto Albiani Alves Júnior, 2º Vice-Presidente; Dra. Maria Cláudia Salles Parente, Juíza Assessora Especial – Seção de Recursos; Libia de Andrade,
Diretora do Núcleo de Gerenciamento de Precedentes; Sara Zilanne Souza dos Santos, Assessora de Programação; Ikaro Campos de Araújo, Analista Judiciário – TI; Marcos Vinícius
Fernandes, Assessor.

Entre os principais benefícios da ferramenta está a identificação de processos vinculados ao mesmo tema
jurídico, permitindo uma visão mais ampla dos impactos dos precedentes nas demandas em tramitação. A
funcionalidade também automatiza a atualização de informações provenientes do Banco Nacional de Precedentes
(BNP), reduzindo atividades manuais e ampliando a confiabilidade dos dados.



A integração entre as ferramentas também favorece maior padronização das informações, minimizando
inconsistências e fortalecendo a confiabilidade dos dados utilizados na execução penal. 

Outro ganho importante está na gestão da produtividade. O uso do SharePoint como base
estruturada permite melhor acompanhamento das demandas e organização das informações,
trazendo mais visibilidade para o trabalho realizado pelas unidades envolvidas. 

O QUE FOI FEITO?

A solução atende à rotina da Distribuição do
Sistema Eletrônico de Execução Unificada (SEEU),
unidade vinculada à Corregedoria Geral da
Justiça (CGJ) responsável pelo cadastramento,
implantação e encaminhamento inicial das
execuções penais no sistema. 

TJBA GANHA MAIS AGILIDADE NO CADASTRO DE APENADOS COM
AUTOMAÇÃO INTEGRADA AO SEEU 
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Uma etapa importante da rotina de cadastro de
apenados passou a ser realizada de forma
automatizada no TJBA. Desenvolvida pela SETIM,
por meio do AxéLab, a nova solução reduz
procedimentos manuais, otimiza o tempo de
processamento das informações e fortalece a
organização das atividades da unidade
responsável.

A entrega automatiza uma etapa que, 
até então, exigia dedicação manual dos
servidores. Antes, os dados dos apenados,
tais como informações da guia de
recolhimento, eram inseridos manualmente
pela Distribuição SEEU, tornando o processo
mais demorado. 

Com a nova solução, esse fluxo foi simplificado. As
informações continuam sendo enviadas pelas
unidades judiciais por meio do Malote Digital, mas
agora passam a ser organizadas em um ambiente
estruturado no SharePoint. A partir daí, um robô
realiza a leitura automática desses dados e efetua
o cadastro diretamente no SEEU. 

Na imagem: Captura de tela da Automação SEEU.



Na imagem:  Captura de Tela da Solução. 

SEI JULGAR MODERNIZA O FLUXO 
DE JULGAMENTOS ADMINISTRATIVOS NO TJBA 
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As sessões de julgamento de processos
administrativos no TJBA passam a contar com 
um fluxo mais ágil, integrado e padronizado com 
a implantação do módulo SEI Julgar. A solução foi
entregue pela SETIM, por meio da Coordenação 
de Sistemas (COSIS), a partir de demanda da
Secretaria Judiciária (SEJUD).

Integrado ao Sistema Eletrônico de Informações
(SEI), o módulo automatiza etapas das sessões de
julgamento que antes dependiam de
procedimentos manuais e da utilização de
diferentes ferramentas. Atividades como
distribuição de processos, inclusão em pauta,
emissão de certidões e geração de atas passam 
a ser realizadas diretamente no sistema.

O módulo foi originalmente desenvolvido pelo
Tribunal Regional Federal da 4ª Região (TRF4) e
disponibilizado ao TJBA por meio de Acordo de
Cooperação Técnica. 

Na imagem: Card informativo do Tribunal de Justiça do Estado da Bahia (TJBA) sobre o módulo SEI Julgar. A arte utiliza tons de azul, verde e cinza claro, com elementos geométricos
diagonais distribuídos nas bordas.

No TJBA, a SETIM foi responsável pela preparação
da infraestrutura, configuração e implantação da
solução, além do suporte técnico necessário para
sua utilização. A capacitação dos usuários, como
os treinamentos, ficou a cargo da Secretaria
Judiciária (SEJUD).

A solução já é utilizada em outros tribunais do
país e agora integra o fluxo de julgamentos
administrativos do TJBA.

TREINAMENTO DAS SECRETARIAS DO PLENO, CONSELHO DA MAGISTRATURA E COMISSÃO
PERMANENTE DE REFORMA JUDICIÁRIA, ADMINISTRATIVA E REGIMENTO INTERNO

Nas imagens: servidores das secretarias, da SEJUD e da SETIM (equipe de implantação do SEI Julgar).



NOVA APLICAÇÃO AUXILIA PLANEJAMENTO CONTRATUAL E
ACOMPANHAMENTO DE PRAZOS NO TJBA
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O TJBA conta com uma nova ferramenta voltada ao
acompanhamento dos contratos administrativos.
Desenvolvida pela SETIM, por meio do AxéLab, a
aplicação foi entregue para atender à Secretaria-
Geral da Presidência (SGP).

A solução reúne em um único ambiente
informações sobre os contratos das unidades e
secretarias do Tribunal, facilitando o
acompanhamento da vigência, dos prazos e das
providências necessárias para sua gestão. Com
isso, as áreas responsáveis podem antecipar ações
relacionadas à renovação, encerramento ou
realização de novas contratações.

Entre as funcionalidades disponibilizadas está o
monitoramento dos contratos prorrogáveis,
auxiliando as áreas gestoras no planejamento da
continuidade contratual.
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Nos contratos não prorrogáveis, a ferramenta
auxilia na identificação dos prazos para início de
novas contratações, centraliza informações e
facilita a consulta de dados.

Ou seja, o resultado é um processo de
acompanhamento mais organizado, apoiando as
unidades na gestão das informações e no
planejamento das ações administrativas. 

TJBA IMPLANTA SOLUÇÃO PARA GESTÃO INTEGRADA 
DOS ATENDIMENTOS DO POPRUAJUD

A organização dos serviços realizados durante o
mutirão PopRuaJud ganhou mais agilidade e
controle no TJBA com a implantação de uma nova
solução tecnológica. Demandada pela Secretaria
de Estratégia e Projetos (SEP) e desenvolvida pela
SETIM, por meio do AxéLab, a aplicação estrutura
o fluxo de atendimento à população em situação
de rua e integra os serviços oferecidos durante a
ação.

A ferramenta permite realizar o credenciamento
dos participantes, registrar os serviços solicitados
e acompanhar toda a sua jornada de forma
centralizada. Com isso, reduz controles manuais,
evita exceder a capacidade dos serviços ofertados
e facilita a distribuição das demandas entre as
instituições participantes do mutirão. 

A solução também automatiza regras de negócio
que anteriormente dependiam de
acompanhamento operacional, como a vinculação
automática entre cada serviço e a instituição
responsável. Outro diferencial é a emissão de
uma identificação individual para cada
participante.

Além de apoiar a gestão dos atendimentos, a
aplicação trouxe melhorias na experiência dos
operadores, com a segmentação das etapas do
fluxo e uma navegação mais simples entre as
diferentes atividades realizadas durante o
mutirão. O resultado é uma execução mais ágil e
eficiente dos serviços prestados.

Desenvolvida para uso contínuo nas futuras
edições do PopRuaJud, a aplicação fortalece a
gestão das ações e contribui para um atendimento
mais humanizado, acessível e eficiente à
população em situação de vulnerabilidade social.

Na imagem: Tela inicial da ferramenta Controle de Contratos.

Na imagem: Captura de tela da aplicação PopRuaJud Bahia



Na imagem:  Captura de Tela da Solução. 

NOVAS SALAS DE DEPOIMENTO ESPECIAL FORTALECEM ESCUTA
PROTEGIDA NO TJBA
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O TJBA ampliou sua estrutura de atendimento
voltada à escuta protegida de crianças e
adolescentes vítimas ou testemunhas de violência
com o avanço do Projeto de Depoimento Especial.

A iniciativa, conduzida pela Coordenadoria da
Infância e da Juventude (CIJ) e executada pela
SETIM, por meio da Coordenação de Produção e
Comunicação (CPROM/DIN), tem expandido
gradualmente a rede de salas especializadas em
todo o estado, contribuindo para um atendimento
mais humanizado, seguro e adequado às
necessidades desse público.

Na primeira etapa foram implantadas 56 unidades.
A segunda fase acrescentou outras 57 salas à
estrutura existente, ampliando significativamente 
a capacidade de atendimento do Tribunal. Já a
terceira etapa prevê a instalação de mais 94
unidades, das quais 45 já foram concluídas.

Salas especializadas ampliam alcance do serviço

A expansão da rede permite que mais comarcas
disponham de espaços adequados para a produção
de provas, favorecendo o acesso à Justiça e
proporcionando melhores condições para a
realização dos procedimentos judiciais envolvendo
crianças e adolescentes. Além disso, a iniciativa
contribui para a padronização dos ambientes
utilizados no Depoimento Especial, fortalecendo a
qualidade e a segurança dos atendimentos
realizados.

O projeto integra as ações institucionais do TJBA
voltadas à proteção da infância e adolescência, em
conformidade com a Lei nº 13.431/2017 e com a
Resolução nº 299/2019 do Conselho Nacional de
Justiça (CNJ), que orientam a adoção da escuta
protegida no âmbito do Poder Judiciário.

Nas imagens:  Salas de Depoimento Especial.

SAIBA MAIS
O Depoimento Especial é um
procedimento destinado à oitiva de
crianças e adolescentes vítimas ou
testemunhas de violência em ambiente
apropriado e por profissionais
capacitados.

Com a ampliação das salas
especializadas, o Tribunal fortalece sua
estrutura de acolhimento e amplia a
capacidade de atendimento às
demandas relacionadas à escuta
protegida em todo o estado.



Na imagem:  Captura de Tela da Solução. 

TJBA FORTALECE GOVERNANÇA DE TIC COM AÇÕES 
ALINHADAS AO IGOVTIC-JUD 2026 
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O TJBA avançou no fortalecimento de sua
governança tecnológica com a conclusão do
processo de conferência e validação das
evidências do ciclo 2026 do iGovTIC-JUD, índice
do CNJ que avalia a governança, a gestão e a
infraestrutura de Tecnologia da Informação e
Comunicação (TIC) dos tribunais brasileiros. 

A entrega conduzida pela SETIM, por meio da
Diretoria de Governança de TIC (DGT), envolveu
a análise e validação das evidências exigidas,
assegurando que as práticas, políticas e
processos adotados pelo Tribunal estivessem
devidamente registrados e alinhados aos
critérios estabelecidos pelo índice. Além do
atendimento às exigências nacionais, a
iniciativa contribui para consolidar uma gestão
tecnológica mais estruturada, transparente e
orientada por resultados.

Governança alinhada à estratégia
institucional

Mais do que uma avaliação periódica, o
iGovTIC-JUD funciona como um importante
instrumento de aperfeiçoamento institucional.
Seus indicadores servem de referência para o
acompanhamento das ações previstas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informação e
Comunicação (PDTIC 2025-2026) e apoiam a
implementação da Política de Lideranças de
TIC, instituída pelo Decreto Judiciário nº
418/2026.

Entre os benefícios da iniciativa está o
fortalecimento do alinhamento entre as ações
de tecnologia e os objetivos estratégicos do
Tribunal, permitindo uma gestão mais eficiente
dos recursos, maior acompanhamento dos
resultados e melhor direcionamento dos
investimentos em TIC. O processo também
favorece a adoção de práticas voltadas à
governança de dados, à utilização responsável
da inteligência artificial e à ampliação da
transparência institucional.

Augusto Silva, Técnico Judiciário da Coordenação
de Produção e Comunicação (CPROD), destacou
que a atuação integrada entre as equipes
envolvidas foi fundamental para a condução das
atividades:

O trabalho colaborativo entre as
coordenações e a equipe responsável
pela consolidação das evidências tornou
o processo mais ágil e organizado. A
experiência adquirida nos ciclos
anteriores e o comprometimento dos
participantes contribuíram para o
cumprimento das etapas com segurança
e eficiência.

Outro aspecto relevante é que o desempenho no
iGovTIC-JUD possui reflexos na composição da
pontuação do Prêmio CNJ de Qualidade, iniciativa
que reconhece os tribunais com melhores
resultados em gestão, transparência, governança
e produtividade.

Com a conclusão antecipada das atividades do
ciclo 2026, o TJBA reforça o monitoramento das
ações de TIC e consolida iniciativas alinhadas às
diretrizes do CNJ, fortalecendo a governança
tecnológica e apoiando a evolução da
transformação digital no Poder Judiciário baiano.

Na imagem:  Diretor de Governança de TIC, Manoel Joaquim Soares Lima Filho; Coordenador de Governança de TIC, Francisco Pinto; Manuel Brandão, Assessor Técnico em
Serviços de TIC; Técnico Judiciário, Augusto Silva; Analista Judiciário, Ikaro Campos de Araújo; Iuri Musse, Estagiário de Pós-Graduação - DGT.



Na imagem:  Captura de Tela da Solução. 

TJBA CONCLUI MIGRAÇÃO DO PJE 2º GRAU PARA A NUVEM E AMPLIA
CAPACIDADE DOS SERVIÇOS DIGITAIS 
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O TJBA concluiu a migração do Processo Judicial Eletrônico de 2º Grau (PJe 2G) para um ambiente em nuvem.
A entrega foi realizada pela SETIM, por meio da Coordenação de Projetos de TIC (CPTIC) e da Coordenação
de Suporte Técnico (COTEC), em atendimento a uma demanda institucional do Tribunal. 

A iniciativa representa um avanço na evolução da infraestrutura digital do TJBA, ampliando a capacidade
de sustentação dos serviços judiciais eletrônicos e preparando o ambiente tecnológico para acompanhar o
crescimento das demandas processuais e a expansão dos serviços digitais. Como benefícios, podemos citar:

Com a migração concluída, o projeto segue para a etapa de consolidação do novo ambiente,
contemplando o acompanhamento da operação, a realização de ajustes evolutivos e o aperfeiçoamento
contínuo dos processos, ampliando os benefícios proporcionados pela nova plataforma tecnológica. 

Monitoramento ampliado para
mais controle e desempenho
Além de modernizar a infraestrutura que suporta
o PJe 2G, a entrega amplia a capacidade de
monitoramento do ambiente tecnológico. 

01

Fortalecimento das rotinas de
segurança, continuidade e
recuperação de informações
A nova estrutura foi concebida para oferecer
melhores condições de sustentação a um dos
sistemas mais importantes para a atividade
jurisdicional, contribuindo para uma operação
mais resiliente e preparada para responder a
diferentes cenários. 

Benefícios que chegam diretamente
ao usuário

Embora muitas das melhorias ocorram nos
bastidores, os reflexos alcançam diretamente a
experiência dos usuários, que passam a contar
com um ambiente mais preparado para sustentar
a evolução contínua dos serviços judiciais
eletrônicos.

02

03



Você imaginou estar no TJBA algum dia? Como foi quando recebeu a notícia de que seria contratado?

Minha trajetória no TJBA teve início em setembro de 2005, há quase 21 anos! A princípio, não. Sempre atuei na área de
Educação Tecnológica, no Sistema “S” da FIEB — Senai, Senac e Sesc. No entanto, após me inscrever no concurso de 2003,
preparei um cronograma de estudos e segui em frente com disciplina e determinação.

Quando saiu o resultado, fiquei em 4º lugar entre os candidatos aprovados para um total de oito vagas.
Após quase dois anos, recebi logo cedo um telefonema convocando-me para os exames admissionais e para a assinatura
do Termo de Posse. Fiquei lisonjeado, pois também havia sido chamado para a Prodasal, mas escolhi o TJBA.

Qual foi o momento mais marcante da sua carreira no TJBA?

Tive vários momentos marcantes. Atualmente, destaco o ano passado, quando, a partir de um questionamento simples,
acabei me envolvendo no iGovTIC-JUD 2025. Em um trabalho integrado entre diversas coordenações, buscamos soluções
para os questionamentos do CNJ relacionados às políticas tecnológicas do TJBA. Foi uma experiência fascinante, na qual
me dediquei de corpo e alma. Neste ano, estamos novamente integrando a equipe.

Houve algum mentor ou colega que influenciou significativamente sua jornada? Como isso impactou seu
desenvolvimento?

Sim, muitos! Sou um bom ouvinte e adepto das boas práticas. Henrique Roma e André Luiz são grandes faróis na minha
trajetória. A expertise com que conduzem as rotinas e, principalmente, a forma como atuam em momentos de incidentes,
com ações rápidas e assertivas que resultam em soluções imediatas, são características de poucos profissionais. Além
disso, a valorização da equipe e a humanização das relações são fatores cruciais no dia a dia. Tenho aprendido muito com
eles e sigo com a expectativa de alcançar esse mesmo nível de excelência. 

Se você pudesse deixar um conselho para os novos servidores que estão ingressando agora, qual seria?

Capacitação é a alma do negócio! Existe aquela fase inicial da empolgação: a conquista de uma carreira pública, os novos
colegas com os olhos brilhando. Porém, com o passar do tempo, muitos acabam ficando cabisbaixos e desestimulados,
pois a ascensão na carreira pública é lenta e a rotina pode se tornar desafiadora.

A saída desse cenário é a capacitação. Busque cursos internos na Unicorp ou invista em cursos externos. Faça uma nova
graduação, pós-graduações, especializações — enfim, aproveite tudo o que estiver disponível para alavancar sua carreira.
Comecei aqui apenas com o ensino médio completo e alguns cursos de informática. Atualmente, além de inúmeros cursos
de extensão, tenho três graduações, cinco pós-graduações e estou finalizando um mestrado. A capacitação é o caminho!

BASTIDORES 
DA SETIM

Acompanhe um pouco da trajetória 
dos nossos servidores.

Augusto Cesar da Silva
Técnico Judiciário - CPROD
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