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1. APRESENTACAO

E uma satisfacdo apresentar a proposta do curso “Administracao Judicial
Aplicada” online ao Tribunal de Justica do Estado da Bahia. A experiéncia
mostra que os Tribunais atentos a pratica gestiondria colhem resultados e
prestam servigos jurisdicionais diferenciados além de capturar melhor
qualidade de vida no trabalho, melhor engajamento, menos adoecimento,
melhoria de clima e tantas outras vantagens como apresentado na secgao
"Resultados Esperados" desta proposta.

2. OBJETIVO GERAL

Proporcionar aos servidores e magistrados do TIBA, aprendizado pratico da
implantacdo e operagcdo do modelo de gestdo. Capacita-los em administragdo
de unidades judiciarias.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final dos cursos, os participantes terao desenvolvido as capacidades
abaixo, observaveis no exercicio profissional. As capacidades foram divididas
em saber (nivel cognitivo intelectual, concernente ao conhecimento, teorias,
métodos), saber-fazer (nivel técnico-instrumental, concernente ao dominio
dos gestos, movimentos, modo de operar, p6r em pratica o conhecimento) e
saber-ser (nivel social, concernente ao dominio dos comportamentos e
atitudes).
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SABER (conhecimento)

rNe

Identificar as necessidades de recursos humanos e materiais;
Compreender o contexto do trabalho;

Compreender a natureza dos fluxos de trabalho;

Conhecer os conceitos de produtividade para reduzir perdas e
desperdicios;

5. Conhecer os elementos estruturantes do modelo de gestdo;
6. Assimilar o conceito de melhoria continua.
SABER-FAZER (técnica)

1. Diagnosticar criticamente a realidade da Vara no contexto do
tribunal;

2. Elaborar planejamentos, desdobrando as metas institucionais e os
objetivos estratégicos;

3. Propor e coordenar agdes para o cumprimento do planejamento anual
ou plurianual;

4. Acompanhar a execugao das acoes e projetos, promovendo as
adequacdes necessarias;

5. Identificar e analisar os problemas na administragcao das unidades
judiciarias;

6. Implantar um modelo de gestdo na unidade judiciaria;

7. Organizar a estrutura da Secretaria de Vara

8. Avaliar e organizar os fluxos e rotinas de trabalho;

9. Distribuir tarefas, conforme os fluxos de trabalho, cargas e perfis dos

servidores;

10. Gerir materiais e bens;

11

. Organizar reunides, estimulando a participacao coletiva;

12. Estabelecer indicadores, metas e prioridades;

SABER-SER (relagdo a outro)

PN

Ensinar a implantar o modelo de gestao;

Explicar o funcionamento da gestao de rotinas e de projetos;
Reconhecer situagdes para melhoria continua;

Promover a autonomia dos servidores no exercicio de suas
atribuicOes;

Reconhecer o bom desempenho e reforcar agdes positivas;

. Propor solugdes inovadoras para situagdes complexas;
. Promover, participar e colaborar com as atividades institucionais.
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4, JUSTIFICATIVA

Nos ultimos anos, o Poder Judicidrio acordou para a necessidade de melhorar
seus métodos gerenciais de processos. O sistema judicial comeca a ser objeto
de andlise e recomendagdes que pretendem explorar nova dimensdo
gestionaria, considerando-se que o déficit de organizagdo, gestdo e
planejamento, em geral, sdo responsaveis por grande parte da ineficiéncia e
ineficacia do seu desempenho funcional.! Parte da solugdo para o problema
da morosidade judicial passa pela introducdo de medidas que visem a
alteracdo de métodos de trabalho, uma melhor e mais eficaz gestdo de
recursos (humanos, materiais e dos processos) e maior articulacao dos
tribunais com os servigcos complementares da justica.

As reformas que visam ao refor¢o da capacidade de organizagdao e gestao do
sistema de justica tornaram-se, assim, apostas centrais em muitos paises. A
literatura brasileira sobre geréncia, modelos de gestdo, qualidade total, entre
outros, direcionada para o sistema judicial, ndo apresenta tragos especificos
que possam distingui-la daquela voltada para a Administracao em geral. Falta
aos profissionais que atuam em unidades judicidrias a apresentacdo mais
didatica e voltada para a realidade forense de conceitos caros a Administragcao
e que poderiam aperfeicoar o desempenho dos tribunais.

As unidades judicidrias apresentam grande variagdo de desempenho na
conducao de seus processos. A lideranca do magistrado, a implantacao de
boas praticas e a competéncia em gestdo de pessoas e processos, entre outros
fatores, parecem ter influéncia consideravel neste desempenho. A interagdo
com audiéncias qualificadas e a experiéncia na implantagdo pratica do modelo
de gestdo revela que pode haver sensivel melhora na prestacdo dos servicos
jurisdicionais a partir do envolvimento da equipe na gestao.

O conjunto de atividades educacionais propostas no Curso de Administracao
Judicial Aplicada visa, em ultima analise, a aprimorar a prestacdo jurisdicional.
Ndo apenas ganha o jurisdicionado, mas também quem presta a jurisdicdo. O
trabalho bem planejado, com propdsito e resultados, traz perceptivel
incremento na qualidade de vida dos integrantes da Justica, de servidores a
magistrados. O melhor aproveitamento do tempo destinado a atividade
profissional, a possibilidade de conciliar o trabalho com outros afazeres - de

1 SANTOS, Boaventura de Sousa et alli. A gestéo dos tribunais: um olhar sobre a experiéncia das comarcas piloto.
Coimbra: Observatério Permanente da Justica Portuguesa, 2010, p. 57.
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guestdes académicas a maior dedicacdo a familia - e a sensagao de servico
bem-feito representam conquistas inestimaveis. Melhorar a gestdo da unidade
judicidria importa em refinar a vida profissional e pessoal.

5. PUBLICO-ALVO E NUMERO DE VAGAS

O Curso sera disponibilizado inicialmente a 270 participantes entre
magistrados e servidores.

6. CURSO EAD “ADMINISTRACAO JUDICIAL APLICADA”

O curso se desenvolve por meio de capacitagao online (EAD) e se utiliza da
plataforma moodle. As aulas de capacitacdo a distancia cobrem disciplinas,
agrupadas em moédulos, cada um com duragdo de duas ou trés semanas. O
curso completo tem uma sincrona de abertura, 8 mddulos de contelidos e uma
sincrona de fechamento. A figura abaixo mostra os 8 moédulos.

Modelo de | Melhoria | Gestdo da ore - | Osmédulosiniciais colocam

~ ’ . em movimento iniciativas de
Gestao Continua Rotina
N - L mudanca mostrando
57 | exemplos praticos de ganhos
Modelo de Gestio o Melhoria Continua Aceryo/ Demandas/ ¢€ de produtividade e
Diagnostico N3o conformidades Rotinas / Fluxosde . .
Situacional / Benchmarking / Trabalho/Priorizacio/ qualidade de vida paraa
Execucdo da Gestdo Boas Praticas o equipe

N\

S

Gestao de
Os médulos mais avangados Pessoas
complementam os ganhos
experimentados e sistematizam novos :
habitos de eficiéncia e eficcia na Lideranca / Equipes / Comunicagdo /
unidade judiciaria Conflitos / Motivacdo Gestdo do

/ Qualidade de Vida Conhecimento e
Competéncia
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MODULO | CONTEUDO PROGRAMATICO [SEMANAS| ENTREGAS
NIVEL BASICO
, Conceito do modelo de gestéo
10 MODULO Implantagéo do modelo de
Modelo gestdo e Futuro
de Gest3do Dimensdes do Diagnostico Desejado
situacional
) Execugéo do modelo de gestéo
209 MODULO Melhoria Continua « Diaanéstico
Melhoria Nao Conformidades Situgacional
Continua Benchmarking e Boas Praticas Boa Prati
Tecnologia *boa Fratica
Gesté&o do Acervo :
30 MODULO Eficiéncia e Fluxos de Trabalho ° :Drfjlirc]:zldc(j)eres
~ Tipos de Demandas e Fluxos de .
Gestao Trabalho e Histograma
da Rotina Priorizac&o do Trabalho *Pareto
Gestao de Gabinete *Diagrama de
Gestao de Audiéncias Causa e Efeito
i Administracao de Servicos
40 MODULO Prestagao de Servicos e Poder Siides e At
Prestagdo | Judiciario " de Ritual de
de Servicos Administracao da Unidade e Gestso
Produtividade
Infraestrutura e layout
NIVEL INTERMEDIARIO
50 MODULO Lideranca
Gestao de equipes .
Gestao Gestao de conflitos +Slides e Ata
de Pessoas Clima e motivagéao c(jse;?[gtéal de
Engajamento
Qualidade de vida no trabalho
- Comunicacao
6C05e|\2$5[c)>udl_oo Gest?o do Conhecimento 'B?Vt?:’; de
Conhecimento Gestao de competéncias Trabalho

Solugao criativa de problemas

NIVEL AVANCADO

Estimativa de Prazos

e Tabela Prazos

7°Gh4e(255LéLO Sustentabilidade Tipicos por
P Planejamento Estratégico e o Classe
Estrategica Poder Judiciario Processual
, Gestao da Mudanca
80 MODULO | Contabilizagao de resultados ePlano de
Gestao da Trajetoria de Implantagéo - Plano Gestao
Mudanca AJA « Contabilizagao

Execucédo de Planos de Agéo
Execucéao Estratégica

de Resultados
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Além dos oito moédulos, o programa traz 3 sincronas adicionais, a saber:

MODULO CONTEUDO PROGRAMATICO

Inicio no Ambiente Virtual de Aprendizagem
Necessidade de Gestao no Judiciario
Eficiéncia, eficacia e o Poder Judiciario
Apresentacédo da Turma

Contratacdo de Resultados — Percepg¢do Atual

ABERTURA

Apresentacdes Participantes

ENCERRAMENTO Registro do Projeto - Boas Praticas

PJe como Ferramenta de Gestao

PJe Aplicado | ;¢ para Melhoria de Produtividade

Duracao e Carga Horaria

O curso € semi sincrono, desenvolvido no formato de ensino a distancia no
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA do Instituto AjA e de interacdes
sincronas por meio de plataforma de videoconferéncia. E composto por oito
modulos e 144 ha autoinstrucionais conforme o Plano de Curso descrito no
desenho instrucional. Além da carga hordria autoinstrucional, o curso tera
24hs de carga horaria sincrona, somando ao todo 168 horas de trabalho. Os

instrutores conduzem os trabalhos concomitantemente.

Introducao

Administracao
Judicial Aplicada
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Cada videoaula é acompanhada por atividades de ensino e aprendizagem, a
citar: questbOes reflexivas, questiondrios de avaliagdo de aprendizagem,

leituras e aplicagOes praticas.

Para criar ambiente de maior engajamento entre os participantes, recomenda-
se que haja encontros sincronos com os instrutores. O contato pessoal dos
instrutores com os participantes gera maior motivacao no acompanhamento
do curso, estabelece relacdo mais préxima e permite que as nao
conformidades sejam tratadas de maneira mais franca e madura, propiciando
ganho significativo no aprendizado. Esses encontros devem ocorrer antes do
inicio do programa, ao final de cada médulo e no fechamento. Estao
planejados 24 horas aula de encontros sincronos por
videoconferéncia ao longo da integralizacao desse curso. Todas as
atividades sincronas sao gravadas e disponibilizadas no AVA.

Calendario Tentativo

Evento Sincrono Data Dia da semana Horario Carga Horaria
Abertura 17/out Segunda-feira 14 h 3 h COLETIVA
Pje Aplicado 24/out Segunda-feira 14 h 2 h COLETIVA
Fechamento Modulol 31/out Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo2 16/nov Quarta-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo3 05/dez Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo4 16/dez Sexta-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo5 13/fev Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo6 27/fev Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo7 13/mar Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Fechamento Modulo8 27/mar Segunda-feira 14hs / 16hs 2h
Encerramento 10/abr Segunda-feira 14 h 3 h COLETIVA
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Recursos Instrucionais

Para a realizacdo do programa serdo necessarios 0S seguintes recursos

instrucionais:

Ambiente Virtual de Aprendizado

L
ADMINISTRACAO
JUDICIAL APLICADA

Material Didatico

O material didatico para acompanhamento das videoaulas é constituido pelos
livros Manual de Administracdao Judicial, volumes I e II. Os livros sao
estruturados para servir de material de apoio aos participantes do curso a
distancia. Cada capitulo do livro é um dos grandes temas das videoaulas. Cada
videoaula conta com leitura especifica em seu capitulo respectivo, servindo de

apoio ao aprendizado e ferramenta de consulta posterior.

Cada participante recebe no ambiente virtual as leituras em pdf do material
didatico para acompanhamento das videoaulas.
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Lei de Protecdo de dados e o processo de inscricao na
Plataforma do Instituto AjA

Para um melhor controle dos inscritos no curso juntamente com o contratante,
a lista de participantes deverd ser entregue ao Instituto AjA, com no maximo
uma semana de antecedéncia do inicio do curso. A lista de participantes deve

conter o nome, a unidade e drea de vinculo do servidor e ou magistrado.

A Inscricdo do Participante na Plataforma do Instituo AjA deverad ser realizada
pelo préprio participante até cinco dias antes do inicio do curso para que seja
liberado a tempo habil todas as informacdes necessarias para o
acompanhamento de todo o curso. Estas informagdes serao transmitidas pelos

professores também no primeiro dia de aula.

O participante fara a sua inscricdo direto na plataforma www.institutoaja.com,

validando seu e-mail pessoal e criando uma senha.

Comunidade de Pratica do Instituto AjA

Através da AVA, os participantes passam a ter acesso vitalicio a comunidade
de pratica do Instituto AjA, com conteldo de gestdo, onde sdo discutidos
assuntos de interesse dos Tribunais, sejam eles compartilhamento de boas
praticas ou aflicbes em busca de solugdo com a criagdo coletiva de

experiéncias diversas.
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7. AVALIACOES DE APRENDIZAGEM, DE IMPACTO, DE REACAQ

A avaliacdo é parte integrante da formacdo. A afericdo da aprendizagem terd
carater continuo e serd realizada durante todo o curso. A avaliagdo tera

carater formativo.

A afericdo de resultados seguird o modelo Kirkpatrick/Phillps de avaliacdo e
se desdobrard em trés niveis: as reacdes a formagdo, as aquisicoes e a
utilizacdo dessas aquisigoes.

Nivel 1 - reacdao a formacgao - serd feita avaliagdo da acdo de formacao
pelos participantes, mediante o preenchimento de ficha de avaliagdo pré-
definida. Esta avaliacdao pretende aferir o grau de satisfagdo com o programa
de formacdo como também os planos para usar na atividade profissional

aquilo que foi aprendido.

Nivel 2 - aquisicoes - serd aferido o grau de conhecimento adquirido ao
longo do curso. A avaliagdo sera feita tendo em vista compartilhamentos de
conhecimento entre os participantes e com base na execugao das atividades

programadas durante o curso.

Nivel 3 - utilizacdo das aquisicoes - serda feito o confronto entre o
conteudo transmitido e a implementacdo do modelo de gestdo, como também
entre os resultados alcancados nas unidades judicidrias em comparagdao com

o diagnéstico inicial.
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8. RESULTADOS ESPERADOS

Os principais resultados esperados para as unidades participantes do Tribunal
de Justica do Estado da Bahia sao: melhoria de comunicagao entre a secretaria
e gabinete, melhoria do clima organizacional das unidades, aumento de
produtividade do magistrado e melhor fluxo processual medido por diversos
indicadores e celeridade nos processos.

No TIJMG, um programa de Administracao Judicial Aplicada via EAD foi
realizado pelos instrutores em 238 varas. A produtividade das varas ANTES
e APOS o programa foi comparada entre as proprias unidades e entre as
unidades participantes e a média do tribunal. Os resultados foram

surpreendentes.

Comparando o numero de sentencas prolatadas pelas varas participantes e a
média do Tribunal, as varas participantes apresentaram produtividade média
de 9,8% maior do que a média do Tribunal, gerando 51.450 sentencas

adicionais ou o equivalente a 25 varas.

Numero de Sentencas

2016/2017 2017/2018

Média Anual: 2189 [l»™ Meédia Anual: 2405

63% das varas melhorou

'
: 51.450 sentengas a mais foram prolatadas pela turma,
: um ganho de eficiéncia equivalente a 25 novas varas

__________________________________________________

A mesma comparacdo levando em consideragdo o numero de baixas
processuais revela niumeros também surpreendentes com 26.419 baixas

adicionais ou o equivalente a nove varas.
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Numero de Baixas

2016/2017 2017/2018

Média Anual: 3118 [Jll»™ Media Anual: 3229

57% das varas melhorou

26.419 baixas a mais foram realizadas pela turma,
um ganho de eficiéncia equivalente a 9 novas varas

..................................................

Para além dessas medidas comparativas, considerando cada unidade
isoladamente, as unidades participantes baixaram durante os 12 meses
contados a partir do inicio do programa 97 mil processos a mais do que os
671 mil processos que foram distribuidos a elas durante o periodo.

Na figura abaixo cada trago vertical representa o nimero de processos
distribuidos menos o numero de processos baixados no periodo. Pode-se
observar que algumas varas participantes, por estarem em implantagao,
tiveram aumento consideravel no acervo. Ainda assim, no consolidado o

numero de baixas superou a distribuicao.

DISTRIBUICAO MENOS BAIXA PARA AS 238 VARAS PARTICIPANTES ENTRE 03/2017 e 02/2018

Reducao de 97.306 processos no acervo !!!
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O programa customizado para o Tribunal de Justica da Bahia visa a alcancgar
resultados tao expressivos quanto aqueles obtidos no Tribunal de Justica de
Minas Gerais.

Resultados significativos, também foram obtidos em outros tribunais assim
como: TIPI, TJTO, SIBA, SJTO, TRE-BA, TJAP etc.

Registro do Projeto

E atividade do curso o registro de impactos da gestao em cada unidade
participante. Esse registro é consolidado em um livro publicado pelo Instituto
AjA com os materiais gerados pelos participantes.

Acompanhamento de Resultados

Para que o Instituto AjA possa contribuir e fazer orientagdes para a melhoria
dos principais indicadores de produtividade das equipes no Tribunal de Justica
da Bahia, o contratante deverd informar ao Instituto AjA, os indicadores
solicitados de cada unidade ou vara, até cinco dias antes do inicio do curso
para que esses numeros possam ser trabalhados para uma apresentagdo com

as equipes dentro do curso. Os principais indicadores estarao listados abaixo:

Acervo atual por unidade.

Quantidade de processos entrantes.

Numero de processos paralisados ha mais de sessenta dias.

Numero de processos distribuidos nos préximos seis meses.

VI W|IN|F

Numero de baixas realizadas nos ultimos seis meses.
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9. MINI CURRICULO DOS INSTRUTORES

Carlos Henrique Borlido Haddad - Possui graduacao em Direito pela
Faculdade de Direito da UFMG (1995), mestrado (1999) e doutorado (2003)
em Ciéncias Penais pela mesma universidade. E pos-
doutor pela Universidade de Michigan, Estados
Unidos. Atualmente é Juiz Federal - Justica Federal
Secdo Judicidria de Minas Gerais - e Professor
Adjunto da Faculdade de Direito da UFMG. Tem

experiéncia na area de Direito, com énfase emDireito

e Processo Penal. Atua também nas areas de
Administracdo da Justica, comenfoque em técnicas de aceleragdo processual
e gestdo de processos, e de Formacdo de Juizes, certificado pela
EcoleNationale de La Magistrature, Franca.

Luis Antonio Capanema Pedrosa - Doutorando em Operations
Management, pelo Massachusetts Instituteof
Technology - MIT, EUA. Mestre em Mecéanica de
Precisao, pela Kyoto University, Japao. Graduado em
Engenharia Eletronica, pelo Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica - ITA, SP. Foi Superintendente da
Engenharia de Processos Industriais da USIMINAS,
Diretor Superintendente da Troller e de Qualidade e
de Desenvolvimento de Marketing do Unibanco. Atuou como consultor da EDS
Corporation no Japao e na Anderson Consulting, SP. Professor Associado da
Fundacao Dom Cabral. Diretor Presidente da Consultoria MARPEL.
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11. CERTIFICACAO

Os participantes do programa receberao certificados em formato digital com
QR Code para autenticacdo eletrénica. Vide abaixo exemplo recente:

Pr6 - Reitoria do extensdo da UFMG - Registro SIEX 102451
FERNANDO AUGUSTO | sepf
concluiu

P Resori de extenso da UFMG - Regiso SIEX-102451

Conteido Programatico
1- Necossidade de Gestao
2- Eficiéncia, Eficacia e o Poder Judiciario

o curso
Administracao judicial Aplicada - Médulo Basico,
ccom carga horaria de 60 horas no periodo de 01/11/2019 a 31/03/2020

Curso oferecido pelo Instituto Adminstracgo Judical Aplicada - AJA em parceria
ccom a Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
por meio do Centro de Apoio a Educagdo a Distancia - CAED 10- Tioos e Demendes & Fiowos de Trebalho
11- Eficiéncia e Fluxos de Trabalho

Prot. Carlos henrique Borlido Haddad Prof. Luis Capanema Ped
Professor Adjunto da UFMG Professor Instituto AJA

veme caco® = quee 2 AIR

Ecansie OR Coce pas v a v

scanwe OR Cooe pwrs vrcar s

Serdo distribuidos 50 pontos por desempenho individual (avaliagdes em cada
aula) mais 50 pontos por desempenho coletivo (entregas dos exercicios por
unidade). Para certificacdo o participante precisara acumular pelo menos 60%

de aproveitamento.

13. INVESTIMENTO

Para uma turma de 270 participantes, o valor do curso Administragao Judicial
Aplicada sera R$ 502.200,00 (Quinhentos e dois mil e duzentos reais), ou R$
1.860,00 (Hum mil, oitocentos e sessenta reais) por participante.

Uma reuniao com os demandantes e a Universidade Corporativa UNICORP,
vai propiciar o atendimento necessario as especificidades desta contratagdo e
melhor adequacgao da turma.

Curso EAD Administragao Judicial Aplicada-TJBA pagina 18 de 24

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justiga da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO PO
% PRISCILLA VIANA FORTUNATO.
=% Documento N°: 1254865.22119781-7648 - Consulta a autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica




LOA88.YYZ20CINAVTL

INSTITUTO
ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL APLICA

Contratacao e Certificacao

A contratacdo é feita via pessoa juridica especializada em treinamentos
MARPEL E-EMPREENDIMENTOS SA, que detém a exclusividade de
representacao dos instrutores e propriedade intelectual sobre a marca
Instituto AjA conforme processos no INPI.

Comprovada a regularidade fiscal da contratada, a inexigibilidade de licitagao
é concedida tendo em vista tratar-se de empresa que presta servicos técnicos
e profissionais especializados em treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
nos termos da Decisao TCU 439/98, publicada no DOU de 23/07/1998 e
também da Lei n. 8.666/1993, nos termos do art. 25, II combinado com o art.

13, VI conforme o exemplo abaixo:

e

SEGAO JUDICIARIA DE MINAS GERAIS

DESPACHO SIMG-SECAD
Vistos.
De acordo com o parecer (7332405).

Por delegacio da Portaria N.10-94-DIREF, RATIFICO a presente inexigibilidade de licitagdo fundada no inciso II do art. 25 c/c inciso VI do art. 13 da Lei n°. 8.666/93, e
AUTORIZO a emissio da nota de empenho em favor de MMARPEL E EMIPREENDIMENTOS S/A - CNPJ: 03.804.890/0001-82, em atendimento as necessidades desta Seccional.

Publique-se.
ELOISA CRUZ MOREIRA DE CARVALHO

Diretora da Secretaria Administrativa
Documento assinado digital

Lﬂ Documento assinado eletronicamente por Eloisa Cruz Moreira de Carvalho, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, em 12/12/2018, as 15:24 (horario de Brasilia). conforme art. 1°, IIL. "b". da Lei

11.419/2006.

xxxxx

l A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://portal trfl_jus br/portaltrfl/servicos/verifica-processo htm informando o codigo verificador 7332761 e o codigo CRC FFDA4596.

Av. Alvares Cabral, 1805 - Bauro Santo Agostmnho - CEP 30170-001 - Belo Honzonte - MG - www.orfl jus br/sjmg
0029670-23.2018.4.01 8008 73327613

O curso se enquadra como atividade de extensdo verificadvel conforme QR
Code constante nos certificados.
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As informacodes relativas a pessoa juridica de contratacdo estdo nos ANEXOS
I, II e III desta proposta. Estes e outros documentos necessarios a contratacao
serao disponibilizados no processo de contratacgao.

Forma de Pagamento

O pagamento sera divido em oito parcelas iguais, na conclusdo de cada médulo
instrucional perante apresentacdo de relatério, nota fiscal e CNDs.

Inclusoes de Escopo

No valor do investimento acima relacionado estdo incluidos:

e Horas de preparagdo de material de exposicdo e dindmicas;

e Horas de processamento dos dados gerados pelos participantes;

e Desenho Instrucional do Programa;

e Customizacao do ambiente EAD;

e Videoaulas disponibilizadas na Plataforma EAD;

e Material Didatico de Apoio as Videoaulas (pdfs de capitulos dos livros);
e Plataforma EAD utilizada pelos participantes;

e Plataforma de videoconferéncia para reunido com os instrutores;

e Horas-aula em videoconferéncia pelos instrutores;

e Impostos incidentes sobre as Notas Fiscais a serem emitidas.

Exclusoes de Escopo

Por ser o curso em modalidade EAD nao estdo incluidas nesta proposta:

LOA88.YYZ20CINAVTL

e Despesas associadas a realizacdo de eventos presenciais
(local, reforco de som, aparelhagem de projecao etc.),
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e As despesas com passagens aéreas, hospedagem, alimentacdo e
traslado dos instrutores para eventos presenciais;

13. CONSIDERACOES FINAIS

Estamos a disposicdo para mais informaces sobre essa proposta e,

antecipadamente, agradecemos a oportunidade.

Cordialmente,

Iﬂ//ﬂ §
_ i fpam
~Diretor Presidente

" MARPEL E-EMPREENDIMENTOS SA

LOA88.YYZ20CINAVTL
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ANEXO | - Informacdes da Pessoa Juridica

Razao Social MARPEL E-EMPREENDIMENTOS SA
CNPJ 03.804.890/0001-82

Inscricao Estadual ISENTO

Inscrigao Municipal 0.164.202/001-7

Endereco Contabil Rua Iole Monteiro de Lima, 11 Loja 2

Belo Horizonte, MG CEP 30840-470

Nome e telefone do responsavel Luis Pedrosa
financeiro (31) 99885-3367
Dados bancarios para depdsito Bco Itau

Ag. 6626

Cc. 24204-1
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ANEXO Il - Cartao CNPJ

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DF INSCHGAC
03.,804.890/0001=82
MATRIZ

NOME EMPRESARIAL
MARPEL E EMPREENDIMENTOS S/A

l TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
R i st d

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO| 755 = St
CADASTRAL

TOCIGD E CESCRIGAC DA ATIVIDADE ECONOVICA PRINCIPAL
85,996-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

COOIGO £ DESCRIGAC DAS ATIVIDADE'S £ CONOMICAS SECUNDARIAS
Nio informada

COCIGO £ DESCRIGAD DA NATUREZA JURDICA
205-4 - Socledade Andnima Fechada

LOA88.YYZ20CINAVTL

LOGRADOURO NOMERC COMPLEVENTO

R |OLE MONTE|RO DE LIMA 1 LOJA: 2;

cee BAIRRODISTRTO MUNICPIO o

30,840470 CASTELO BELO HORIZONTE MG
I ENDEREGO ELETROMCO I I TELEFONE

GMPACONTABILIDADEQHOTMAIL.COM (31) 3476-7968

[rmr FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
BT

SITUAGAD CADAS TRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
25/02/2001

—t —J —J - J - J——J——J—J - J L

MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

l SITUAGAD ESPECIAL
Rt et d

l I OATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Ra i ot d
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ANEXO Ill - Ficha Cadastral

" PREFEITURA FICHA INSCRICAO CADASTRAL FIC
“3 Y BELO HORIZONTE ESTABELECIMENTO
RO AL U AL CArLTam DATA 8 Mo CATA LM sSAC
0.164 202/001-7 03 804 A90D001-82 240472000 241102017
MOME Oy RAZAD BOCW.
|MARPEL E EMPREENDIVENTOS SIA
TITVLO DO PATAREL FTINENTD (MOWE FANTARA
WAT UMEZA SIICA
[SOCEDADE ANONIMA FECHADA
AR A UTLZADA | o BINTE DA SWSARRA
20 PAMPULHA DEMAIS
LOGRATOLRO e COMPLINENTD
RUA JIOLE MONTERO DE LUIMA 1" LOM 2
BASGD (e w0 o b
CASTELO 30840-470 LO HORIZONTE (1)
L% 20 SRR OMRA PV L NOMS DO M RSTRARYL
065223 57860 LUS ANTONIO CAPANEMA PEDROSA
COCMS0 € OCICMCAD DA CNAL - CLABMMNCACAD SC AT OMCAS PRI AL

2800400 TREINAMENTO EM CESENVOLVINENTO PROFISSIONAL E GERENCAL

CODOO ¥ DERTMCAD DA CAAE - CLARFIIAGAD o . n

Lt Cocawamo W5 WOMGE 14 WOV TErE B reCur Oade 08 St B 0or Wghs & 0 Ceeale B () 08 A 08 Lo sBgB0 ¢ §uNooneT e o,
ML BT POV 6 SRS TR Qe O A WD Jeve B E el e e B0 08 CaBIlo Negaive Se Lentoe - NG

Late cocumemo sovewe WY PIVe e Peorghe ~c Catesre oo Cor oo T M e o * aw
) . gt w5 o cw Paanea b Wiee om0 e cn Pasten Tmern e e wawr wohs cu et wn (T oo Catemy o Orghe 6a Tmwe

- Ocorrencio encemraTenio de athvdade, mudanca ce enderego ou Qualguer cutra aberagdo de cados corstartes do Cadostro
moiano deo Cortndbunios, dovera o contnbunto Dromover a compoeients Daxa cu SUNIZACO NO DraZo MAXN™O de
30 {iInnta) das pde SOomMdo © fald, 30b D™a 36 af SLlLaD30, COMCIe Prevd & Iota B do oo |, ant. ™ da Lel 7.378057;

- O3 procecimenion para ofotuar 3 Dalxa cu a%ual 2ajdo dos dad0s cadastrais. 5ord aravis do sistema da Recota Federal no
|ercjeto Cadastro Sincronzado Naconal, ¢ as inlomaches estilo deponives atravis do siie www recela fazenda gov.br

- As informaches sobee senvigos, proced menas, amisslo da FIC - Ficha de Inscriglo Cadastral & eminsdo de foemudarios do
Cadastro Mot 4o de Contribuniss, astio daponives srawvds do sis waw pbbh gov befinsnces
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