Mddulo I: Mentoria

-Analise das planilhas dos contratos vigentes;

-tlaboragéo de modelo padronizado de Planilha
de Composigéo de Custos:

-Manual para elaboragdo e julgamento da
Planilha de Composigao de Custos;

Mddulo 2: Treinamento

A Mentoria

A aplicagéo eficiente dos recursos pablicos exige a utilizagéo de ferramentas de
gestdo pelos agentes responsaveis, que auxiliem na tomada de decisdo e no

controle dos resultados.

Sobretudo, na chamada fase interna da licitago, em que sio realizados os
procedimentos preparatdrios para a contratagio, o adequado planejamento vem a
lume para que ndo sejam empreendidas licitagiies aventureiras, de modo a néo

atingir o resultado esperado pela Administragéo Piblica.

Planejar a partir de uma viséo de Gestdo de Riscos, e tendo a Governanga Piblica
como mecanismo para efetividade desta dltima, & um objetivo que deve ser

persequido pelos Gestores Piblicos.

Assim, nos contratos com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra, a correta
orgamentagdo planilhada ird conferir sequranca ao Gestor na tomada de decisdes

na fase preparatdria, selegéo do fornecedor e gestéo do contrato.



0 Treinamento

Metodologia da
Mentoria e
treinamento

A Elaborago e julgamento da Planilha de Composigéo de Custos ganha destague
nas contratagiies sob o regime de dedicagio exclusiva de méo de obra, dado que
para a sua correta estimativa de custos, a previsdo de encargos previdencigrios,
trabalhistas e tributérios distribuidos de maneira modular na orgamentagéo,
auxiliard ao gestor na mitigagdo de riscos relativos a  sobreprego,

superfaturamento e jogo de planilha.

Assim sendo. uma vez definido o modelo de planilha na realizagdo da Mentoria,
abordar-se-a cada item de composigdo modular da planilha, de modo a treinar e
capacitar as equipes envolvidas nas trés fases do processo de contratagéo piblica

para lidarem com a anélise da planilha em cada momento.

0 treinamento abordard a legislagio, acorddos dos drgdos de controle e toda
sistematica que envolvimento a composigdo de custos nos contratos com regime de

dedicagéo exclusiva de méo de obra.

Exposicén tedrica associada & pratica adquirida em anos de servigo piblico;

Analise de toda a legislagéo correlata com foco nos pontos necessarios para o
exercicio das rotinas de trabalho;

Realizagdo de reuniies on-line para definigio do modelo de planilha de
composigéo de custos.

Elaboragan de manual de elaboragéo e julgamento;

Criagao de fluxos de trabalho com a equipe envolvida;
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Programa
Mentoria

Mentoria

As agdes de Ment
desmembrada
etapas:

oria serao
sem3

Anilise das Planilhas de
Custos dos contratos
vigentes:

Elaboragao de Modelo
Padronizado de Planilha de
Composi¢do de Custos

Entrega de Manual de
Elaboragdo e Julgamento da
Planilha de Composicado de

Custos

Criticas as distor¢des
encontradas;

Ralizagdo de uma reunido
inicial on-line para
apresentagdo das

conclusdes da etapa
anterior;

Entrega de arquivo em PDF
com o manual para
elaboragdo e julgamento
pelos agentes publicos;

Andlise dos editais e termos
de referéncia;

Elaboragdao de modelos
padronizados para cada
tipo de servigo a ser
contratado;

Divisdo sumariada por
maodulo na planilha;

Proposi¢oes de corregdes;

Realizagdo de 4 reunides
on-line para discussao e
proposicdes do modelo de
Planilha;

Apontamentos de boas
praticas a serem
implementadas pela
Adminstracdo;

Apontamentos sobre a
dindmica de elaboragdo e
julgamento das planilhas.

Entrega de arquivos no
excel com o modelo de
planilha eletrénica
definitiva .

O manual conterd cada um
dos assuntos abaixo
discriminados:




Programa
Treinamento

v" Principais novidades da IN n? 03/2017 e sua repercussao na Planilha de Custos e Formagéo de Pregos:

o LComparagdo da estrutura dos modelos de Planilha de custo e formagdo de pregos nas IN
02/2008 e na IN 03/2017, alterada pela IN n® 07/2018:
» Nova organizagdo dos madulos da planilha;
= Enfase do modelo contido na IN 05/2017 no agrupamenta de base de calculo;

» Vantagens da adogéo do modelo de planilha da IN 05/2017.

o Fase Planejamento da Contratagéo;
»  Planilhas da administragéo e estimativa do valor da contratagéo;

= N n?40/2020 da SEDGGD do Ministério da Economia e o ETP.

o Fase da Selegéo do Fornecedor:
» Andlise da planilha de custos e formagéo de pregos do fornecedor;
= [l papel no pregoeiro na selegéo da proposta adequada;
»  [ontroles internos administrativos empregados na anélise da planilha de custos e
formagéo de pregos apresentada pelo fornecedor

o Fase de Gestao Contratual:
» Excluséo da planilha de custos e formagéio de pregos dos custos néo renovaveis na
renovagéo contratual:
+ Férias e a Nota Informativa n? 17.408/2018 do MPDG
# Aviso prévio trabalhado e os Acdrddos TCU n? 1186-20/2017 e n? 1586-
2672018
+ Aviso prévio indenizado e Nota Tecnica 652/2017 do MPDG

» Anglise da planilha de custos e formagdo de pregos apresentada na repactuagdo do
contrato.

v" Principais impactos da reforma trabalhista na Planilha de Custos e Formagéo de Pregos:
Jornada de trabalho;

o Intervalo intrajornada;
o Aviso-prévio;
o Horas extras.



o Irabalho intermitente e substituigtes de férias

o |mpactos da reforma trabalhista nas matérias regulaveis através de convengéo coletiva de

trabalho

v" Anlise dos mddulos e submddulos da Planilha de Custos e Formagéo de Pregos:

Mddulo | - Composigéo da Remuneragéo

o Saléario-base;

A administragéo pode definir o salério dos empregados terceirizados no edital?
0 licitante pode cotar salério inferior ou diferente do que o que a administragéo
previu na estimativa de custos, na fase de planejamento?

Salario proporcional e jornada reduzida

Trabalho a tempo parcial e salério proporcional

o Adicional de periculosidade;

Hipoteses de incidéncia
Aliquota;
Rase de calculo;

o Adicional de insalubridade;

Hipoteses de incidéncia

Aliquotas;

Rase de calculo;

Pericia

Instalagiies sanitérias de grande circulagdo e Samula 448 do TST
Lestagdo e lactagdo em atividade insalubre

o Adicional noturne;

Aliquota minima
Base de calculo

Jornada |12X36

Prorrogagéo do trabalho noturno

o Adicional de hora noturna reduzida

Critério de calculo técnico
Critério de célculo pratico

o Adicional de hora extra no feriado trabalhado.

Rase de calculo
Orientagdo Jurisprudencial SDI 1 n® 384

o Adicional de Hora extra (acrescido)



Madulo 2 - Encargos e beneficio anuais, mensais e didrios

Submadulo 2.1: 132 (décimo terceiro) salario, férias e adicional de férias

o 13" Salario;
= Percentual
»  Base de calculo
»  Provisionamento para a conta-depasito vinculada e Resolugdo n® 163/2013 do CNJ
o Férias;
= Percentual
»  Base de calculo
»  Provisionamento para a conta-depasito vinculada e Resolugdo n® 163/2013 do CNJ
»  [usto ndo renovavel?
o Adicional de férias;
»  Percentual
» Base de célculo
= Provisionamento para conta-depasito vinculada e Resolugdo n® 163/2013 do CNJ

Submadulo 2.2: Encargos previdenciarios (GPS). Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e outras
contribuigdes

v" Nova sistemética da base de calculo do submadulo;
v" Reflexo do submadulo 2.2 no percentual a ser retido na conta-depasito vinculada;
v' Empresas optantes do Simples nacional;

o INSS;

» Aliquota

» Base de célculo estendida
o Nalério educagdo;

» Aliquota

» Base de célculo estendida

»  [ontribuigao GILRAT e aliguotas

= [ecreton? 3.048/99

»  FAP e aliquotas

*  Metodologia de comprovagéo do FAP
o SESC ou SESI;

» Aliquota

» Rase de calculo estendida
o SENAI- SENAC;

» Aliquota

» Rase de calculo estendida

o SEBRAE;



»  Aliguota
= Base de célculo estendida

o INCRA;

» Aliquota

» Base de calculo estendida
o FGTS;

» Aliquota

» Rase de célculo estendida

Submddulo 2.3: Beneficios Mensais e diarios

v" [otagéo do custo efetivo;
v' Art. 62 da IN 05/2017

v" Despesas com treinamento, reciclagem e capacitagéo e o Acardéo TCU n? 274672015

o Transporte;

»  Metodologia de calculo

» [1losa da fatura em caso de néo opgéo de utilizagao pelos empregados e a

Orientagéo Normativa n? 03/2014 da SLTI do MPOG

= Reflexo na base de calculo da retengdo da contribuigéo previdenciaria
o Auxilio-refeigao/alimentagéo

»  Metodologia de calculo

» Forma de pagamento e art. 408 da CLT

=  Reflexo na base de célculo da retengdo da contribuigéo previdencigria
o Assisténcia médica e familiar
o Auxilio-funeral

= Parecer CNJ - AJU n? 0a04a/2018
o Auxilio creche
»  Forma de calculo
»  [usto efetivo mensal

Madulo 3 - Proviséo para resciséo

o Aviso-prévio indenizado;
= Percentual
= Base de célculo
= [usto ndo renovavel?
o Incidéncia do FGTS sobre o aviso-prévio indenizado;
»  Percentual
» Base de célculo
o Multa do FGTS e contribuigdo social sobre o aviso-prévio indenizado;



= Percentual

= Base de célculo

= |ein?[3.932/2019 e a extingéo da contribuigdo social sobre a multa do FGTS
* |mpacto na retengio para a conta-depdsito vinculada

o Aviso-prévio trabalhado;

O

o

= Percentual
»  Base de calculo
»  [usto ndo renovavel?
Incidéncia dos encargos do Submadulo 2.2 sobre o aviso-prévio trabalhado;
= Base de célculo
» Reflexo do submadulo 2.2 no percentual final
Multa do FGTS e contribuigéo social sobre o aviso-prévio trabalhado.
»  Percentual
»  Base de calculo

Madulo 4 - Custo de Reposigéo do profissional ausente

Submadulo 4.I: Substituto nas auséncias legais

o Substituto na cobertura de Férias:

» [omposigéo da rubrica
= Percentual
= Base de célculo

o Jdubstituto na cobertura de Auséncias legais;

= Percentual
= Base de célculo

o Jdubstitutn na cobertura de Licenga-paternidade;

= Percentual
= Base de célculo
= [usto ndo renovavel?

o JSubstituto na cobertura de Auséncia por acidente de trabalho;

= Percentual
= Base de célculo
»  [usto ndo renovavel?

o Substituto na cobertura de Afastamento maternidade.

= Percentual
» Base de célculo
=  [usto ndo renovavel?

Submadulo 4.2: Substituto na intrajornada

o Substituto na cobertura de intervalo para repouso ou alimentagéo;



= Hipateses de ocorréncia
»  forma de célculo

Mddulo 5 - Insumos diversos

o Uniformes;
= Previsdo na convengéo coletiva
o Materiais;
» Repactuagio de pregos dos insumos
= [omposigao do custo dos materiais
o Equipamentos.
» [alculo dos custos dos equipamentos
»  [usto de aquisigio ou custo de desgaste dos equipamentos?
»  [élculo da depreciagéo e a IN 1.700/2017 da RFB

» [usto ndo renovavel?

Mddulo 6 - Custos indiretos, tributos e lucro

o Custos indiretos
» [ que integra os custos indiretos
»  Percentuais maximos e minimos
» Base de célculo

o lucro
»  Percentuais maximos e minimos
» Base de célculo

o Iributos:
»  Vedag#o de incluséo na planilha de custos do IRPJ e da CSLL

o PIS

Visao geral

Regime cumulativo
»  Regime ndo cumulativo

Base de célculo

Tributagéo “por dentro” ou “por fora”

Empresas optantes do Simples

Responsabilidade tributéria

IN' n 1234/2012 da RFB



o GOFINS

o IS8

Viséo geral

Regime cumulativo

Regime néo cumulativo

Rase de calculo

Tributagdo “por dentro” ou “por fora"
Empresas optantes do Simples
Responsabilidade tributaria

IN'n? 234/2012 da RFB

Viséo geral
Aliquotas
Rase de célculo

Tributagén “por dentro” ou “por fora”
Empresas optantes do Simples
Responsabilidade tributéria
Legislagdo do Municipal

Discussiies praticas correlacionadas:

v' [Conta depésito vinculada e correlagdo com os itens da Planilha de Custos e Formagéo de Pregos.

v" Enquadramento sindical e determinagéo do sindicato no edital.

v" Possibilidade de exigéncia de custos minimos dos licitantes?

v" Proibigao de insergéo de custos pela licitante?

v" Fixagéo em convengéo coletiva de participagéo dos trabalhadores nos resultados e lucros
v" Vinculagéo da administragdo aos percentuais de encargos sociais fixados em convengéo coletiva?

v" [ustos variaveis e liberdade de cotagéo da empresa

v" [otagéo de materiais a custo irrisdrio



v" N administragéo pode limitar a quantidade de vezes que a licitante corrige sua proposta?
v" Anélise da exequibilidade dos pregos no julgamento da licitagéo.
v" Saneamento de erros na planilha de custos e formagéo de pregos.

v" |mpacto na elaboragéo dos editais das novas produtividades previstas para os servigos de limpeza e a
criagdo de faixas referenciais de produtividades.

v" Procedimento a ser adotado pelo pregoeiro diante dos equivocos na planilha de custo apresentada
pelo fornecedor.

v" Desclassificagdo da proposta e definigio de parametros objetivos.

Sugestéio de
Cronograma

_ DEMANDA CARGA HORARIA
_ Reuniao Inicial 02h
_ Mentoria 1 02h
_ Mentoria 2 02h
_ Mentoria 3 02h
_ Mentoria 4 02h
Mentoria Final: Entrega do 02h
modelo de planilha e do
Manual
_ Treinamento Presencial 16h

1



Perfil

Profissional FRANCISCO PAULD MESQUITA DO NASCIMENTO

Servidor da Justiga Federal, Segdo Judicigria do Estado do Acre. Graduado em
Direito. Pas-graduado em Direito Constitucional. Supervisor da Segéo de Auditoria
Interna da Justiga Federal.

Experigncia de mais de 3 anos a frente da Segéo de Controle Interno e Auditoria da
Justiga Federal, lidando com os mais diversos assuntos correlacionados &:

- Fase Interna da Contratagéo Piblica (Planejamento);
- Fase Externa da Contratagéo Pablica (Selegdo do Fornecedor);
- Fase Contratual (Contrato).

Tendo ministrado treinamento nessas dreas para diversos drgéos pablicos:
- Justica Federal do Estado do Acre;

- Justica Federal do Estado de Rondania;

- Justica Federal do Estado da Bahia;

- Justica Federal do Estado de Mato Grosso;

- Casa Civil do Estado do Acre

- Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Acre;

- Secretaria Municipal de Meio Ambiente - PMRB

Investimento

On-line Zh R§ 5.000,00

fah R$ 4.000,00

fah R§ 5.000,00

Presencial IBh RS 14.500,00

On-line Ok Sem custo adicional
D e msm




Cronograma de
Pagamentos

Mentaria 2h R$ 5.000.00
Andlise e Elaboragdo do modelo de 1ah R$ 4.000,00
planilha de composigéo de custos 07/1/2023

Elaboragdo  do manual  de 1ah R$ 5.000.00

preenchimento  da  planilha  de
composigao de custos

Treinamento 2171172023 Bh RS 14.500,00

Total RS 28.500,00

(s pagamentos deverdn ser realizados apds a concluséo de cada Madulo (Mentoria e treinamento)

mediante o envio da Nota Fiscal, e seréo realizados na Conta Corrente PJ indicada a sequir:

Agéncia: 0001
Conta: 12794735-4
Banco: 260 - Nu Pagamentos S/A

Empresa: A Artur C. Silva
CNPJ: 41.343.086/0001-32

Contato Celular: (58) 99279-2388

E-mail: paulomesquital389@yahon.com.br
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