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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
COORDENAGCAO DE OBRAS

ESTUDO DE TECNICO PRELIMINAR
(DEMANDA)

1. INTRODUCAO

Considerando que compete a Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA controlar e
executar as atividades de engenharia e arquitetura compreendendo a elaboracdo e
acompanhamento de projetos, execucdo e acompanhamento de obras e servicos de
construcdo, ampliacdo, reforma, avaliagdo e manutencdo de bens maéveis e imdveis, no dmbito
do Pode Judiciario, buscou realizar os tramites necessarios para embasar o presente estudo.

Considerando que compete a Coordenagao de Obras - COOBA, fiscalizar e executar
acompanhamento técnico e medi¢des na realizacdo de obras de construgdes, ampliacoes,
reformas e servicos de imdveis utilizados, alem de levantar, quantificar, especificar e orgar os

servicos de reforma em imdveis utilizados pelo Poder Judiciario.

O presente documento tem por objetivo apresentar o Estudo Técnico Preliminar ,
realizado pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA com apoio de sua Coordenacgdo de
Obras - COOBA, com a finalidade de que sejam verificadas as condi¢cdes da contratacdao em
termos de necessidades, requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais
caracteristicas que demonstrem a viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, servindo de
embasamento para a elaboracdo do projeto basico, conforme previsto na Lei Federal n2
14.133/2021, inciso XXV e Lei Estadual n® 9.433/2005, artigo 82, IX, para a realizacdo da
Contratacdo sob demanda de servicos de engenharia inerentes a manutencdo predial corretiva
e/ou preventiva e recuperac¢do envolvendo sistemas, redes e instalagdes elétricas, telefonicas,
légicas, hidrossanitdrias e de combate e prevencdo a incéndios, sistemas de protecdo de
descargas atmosféricas (SPDA) existentes, bem como interveng¢des de obra civil, fornecimento
de material e servigos, sob demanda, de todos os imdveis pertencentes ou ocupados pelo
Poder Judiciario do Estado da Bahia, localizados no interior do estado da Bahia, distribuidos em

05 (cinco) Lotes.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Preliminarmente cumpre deixar evidente que o Poder Judicidrio do Estado da Bahia
conta em todo seu territério estadual com diversos prédios entre unidades judiciarias e

prédios administrativos.
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Devido ao grande numero de comarcas do estado e a sua vasta extensdo territorial
recomendam o parcelamento deste objeto em 05 (cinco) lotes que correspondem as cinco

regides do interior.

A prioridade de atendimento ocorre em funcdo do grande numero de unidades e
relevancia de seus servicos e, sobretudo, considerando que o Tribunal de Justica ndo dispde de
quadro de pessoal para atender com a indispensavel celeridade que os servigos requerem,
logo, necessdrio se faz a efetivacdo da presente contratacdo o quanto antes, inclusive por

raz0es de economicidade para a administracgao.

Ocorre que é imprescindivel a contrata¢do da prestacdo de servigos especializados de
Engenharia para atendimento das demandas de pronto atendimento nos imdveis pertencente

ao Poder Judiciario da Bahia localizadas no interior do estado.

O principal objetivo do presente estudo é demonstrar a viabilidade funcional e técnica
nos aspectos de eficiéncia, economia e padroniza¢do, para contratacdo de empresa para
execucdo de servicos sob demanda de engenharia inerentes a manutencdo predial corretiva
e/ou preventiva e recuperacdo envolvendo sistemas, redes e instalacdes elétricas, telefonicas,
légicas, hidrossanitarias e de combate e prevencdo a incéndios, sistemas de protecdo de
descargas atmosféricas (SPDA) existentes, bem como intervengdes de obra civil, fornecimento
de material e servigos, sob demanda, de todos os imdveis pertencentes ou ocupados pelo
Poder Judiciario do Estado da Bahia, localizados no interior do estado da Bahia, distribuidos em
05 (cinco) Lotes, na forma estabelecida nas planilhas de servigos e insumos descritos na tabela
do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construcdo Civil — SINAPI e conforme

condicOes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

No tocante a necessidade de contratacdo deste objeto, justifica-se uma vez que
viabiliza a execugdo desses servicos que sdao paulatinamente demandados, e ao mesmo tempo,

evita o desencadeamento de uma série de contratacdes de pequenos servicos.

2.1 - DO PLANO DE OBRAS

Diante do elevado volume de obras de ampliacdo, construcdao e reforma, realizados
por esta area técnica em cumprimento ao quanto estabelecido no Plano de Obras do Biénio

2022/2024 do PJBA, bem como o elevado nimero de novas demandas que vem surgindo, se
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faz necessario a presente contratacdo com a finalidade de se assegurar a execuc¢do dos

servigcos sob demanda nas unidades do interior pertencentes ao Tribunal de Justica da Bahia.

Cumpre ainda deixar registrado que as unidades constantes no presente estudo, estao
sendo pontuadas por esta area técnica para atualizacdo do Sistema de Priorizacdo de Obras -

SPO, que integra a elaboracdo do Plano de Obras do Biénio 2024/2026.

Assim, a pretensdo desta Diretoria é de atuar junto a comarcas com as piores
pontuac¢des no SPO, promovendo-se uma reforma geral para melhor adequagdo aos servicos

prestados, fazendo-se cumprir as metas trazidas no Plano Plurianual

2.2 - DO ALINHAMENTO A ACESSIBILIDADE

No tocante a acessibilidade, houve a preocupacdo por parte desta area técnica em
realizar de acordo com as reformas das unidades, atua¢cdes no que se refere a acessibilidade,
tornando assim as unidades pertencentes ao PJBA, apropriadas para receber todos os
publicos. Desta forma, evidenciamos a necessidade da presente contratacdo para tornar as

unidades pertencentes ao PJBA, no interior mais acessiveis.

Cumpre deixar esclarecer que as acdes que sao realizadas, sdao informadas a Comissao

Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do Poder Judiciario do Estado da Bahia.

2.3 - ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO

A presente contratacdo estd alinhada ao Planejamento Estratégico 2021/2026, quando
se observa o que indicam a Perspectiva dos recursos quanto a Instituicdo da Governanca
Juridica, Melhoria da Gestdo de Pessoas e Melhoria da Infraestrutura, respectivamente.

Logo, as diretrizes atinentes a implementagdo de acbes direcionadas a promocgédo de
acbes de qualidade de vida demonstrando a preocupa¢dao na construcao de um mundo
sustentavel na valorizacdo do ambiente de trabalho de forma efetiva para a mudanga de uma
cultura institucional, vislumbrando um futuro economicamente viavel, socialmente justo e

ambientalmente correto, esta observada no bojo da Resolu¢do 201/2015 do CNJ, ao Plano de
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Logistica Sustentdvel do Tribunal de Justica do Estado da Bahia e ao Decreto Judicidrio n2 926,

de 10 de outubro de 2017.

2.4 - DAS UNIDADES

Para atendimento da presente contratagao, esta area técnica utilizou-se da seguinte:

LOTE 01

CAMACARI
CANDEIAS

DIAS DAVILA

ITAPARICA

LAURO DE FREITAS

MADRE DE DEUS

MATA DE SAO JOAO
POJUCA

SAO FRANCISCO DO CONDE
SAO SEBASTIAO DO PASSE
SIMOES FILHO

VERA CRUZ

CABACEIRAS DO PARAGUACU
CACHOEIRA

CASTRO ALVES

CONCEICAO DO ALMEIDA
CRUZ DAS ALMAS

DOM MACEDO COSTA
GOVERNADOR MANGABEIRA
MARAGOGIPE

MUNIZ FERREIRA
RECONVAVO MURITIBA

NAZARE

SALINAS DA MARGARIDA
SANTO AMARO

SANTO ANTONIO DE JESUS
SAO FELIPE

SAO FELIX

SAPEACU

SAUBARA

VARZEDO

PORTAL DO SERTAO AGUA FRIA

AMELIA RODRIGUES

REGIAO METROPOLITANA
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ANGUERA

ANTONIO CARDOSO
CONCEICAO DA FEIRA
CONCEICAO DO JACUIPE
CORACAO DE MARIA
FEIRA DE SANTANA
IPECAETA

IRARA

SANTA BARBARA
SANTANOPOLIS
SANTO ESTEVAO

SAO GONCALO DOS CAMPOS
TANQUINHO
TEODORO SAMPAIO
TERRA NOVA
AMARGOSA

BREJOES
CRAVOLANDIA

ELISIO MEDRADO
IRAJUBA

ITAQUARA

ITIRUGU
JAGUAQUARA
JEQUIRICA
LAFAYETTE COUTINHO
LAJE

LAJEDO DO TABOCAL
MARACAS

MILAGRES

MUTUIPE

NOVA ITARANA
PLANALTINO

SANTA INES

SAO MIGUEL DAS MATAS
UBAIRA

ARATUIPE

CAIRU

CAMAMU

GANDU
IBIRAPITANGA
IGRAPIUNA

ITUBERA

JAGUARIPE

VALE DO JEQUIRICA

BAIXO SUL
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NILO PECANHA
PIRAI DO NORTE
PRESIDENTE TANCREDO NEVES
TAPEROA
TEOLANDIA
VALENCA
WENCESLAU GUIMARAES
AIQUARA
APUAREMA

BARRA DO ROCHA
BOA NOVA

DARIO MEIRA
GONGOGI
IBIRATAIA

IPIAU

MEDIO RIO DE CONTAS ITAGI

ITAGIBA

ITAMARI

JEQUIE

JITAUNA

MANOEL VITORINO
NOVA IBIA

UBATA

LOTE 02

ANGICAL

BAIANOPOLIS

BARREIRAS

COTEGIPE

FORMOSA DO RIO PRETO
LUIS EDUARDO MAGALHAES
RIACHAO DAS NEVES
SANTA RITA DE CASSIA
SAO DESIDERIO
WANDERLEY

BARRA

BOM JESUS DA LAPA
BROTAS DE MACAUBAS
VELHO CHICO CARINHANHA
IBOTIRAMA

IGAPORA

OLIVEIRA DOS BREJINHOS

BACIA DO RIO GRANDE
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PARATINGA
RIACHO DE SANTANA
BOQUIRA

BACIA DO PARAMIRIM MACAUBAS

PARAMIRIM

BRUMADO

CACULE

CAETITE

GUANAMBI

ITUACU

SERTAO PRODUTIVO LIVRAMENTO DE NOSSA SENHORA
PALMAS DE MONTE ALTO
TANHANCU

TANQUE NOVO

URANDI

cOcos

CORIBE

CORRENTINA

SANTA MARIA DA VITORIA
SANTANA

SERRA DOURADA

BACIA DO RIO CORRENTE

LOTE 03

ALCOBACA
CARAVELAS
IBIRAPUA
ITAMARAJU
ITANHEM
MEDEIROS NETO
MUCURI

NOVA VICOSA
PRADO

TEIXEIRA DE FREITAS
ANAGE

BARRA DO CHOCA
BELO CAMPO
CANDIDO SALES
CONDEUBA
ENCRUZILHADA
JACARACI
PLANALTO

POCOES
PRESIDENTE JANIO QUADROS

EXTREMO SUL

SUDUESTE BAIANAO
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TREMEDAL
VITORIA DA CONQUISTA
BELMONTE
EUNAPOLIS
GUARATINGA
ITABELA
ITAGIMIRIM
ITAPEBI

PORTO SEGURO
SANTA CRUZ CRABRALIA
AURELINO LEAL
BUERAREMA
CAMACA
CANAVIEIRAS
COARACI
IBICARAI
ILHEUS
ITABUNA
LITORAL SUL ITACARE
ITAJUIPE
ITAPITANGA
MARAU

PAU BRASIL
SANTA LUZIA
UBAITABA

UNA

URUGUCA
IBICUI

IGUAI
ITAMBEM
ITAPETINGA
ITARANTIM
ITORORO
MACARANI
NOVA CANAA

COSTA DO DESCOBRIMENTO

MEDIO SUDOESTA DA BAHIA

LOTE 04

ABARE
ITAPATICA CHORROCHO
PAULO AFONSO
ACAJUTIBA
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO ALAGOINHAS
CATU
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CONDE
ENTRE RIOS
ESPLANADA
INHAMBUPE
ITAPICURU
OLINDINA

RIO REAL

CAMPO FORMOSO
JAGUARARI
PINDOBACU
SENHOR DO BOMFIM
CASA NOVA
CURACA

JUAZEIRO

PILAO ARCADO
REMANSO

SENTO SE
SOBRADINHO

UAUA

ARACI

CANSANCAO
CONCEICAO DO COITE
ITIUBA

MONTE SANTO
SISAL QUEIMADAS
RETIROLANDIA
SANTA LUZ
SERRINHA
TEOFILANDIA
TUCANO

VALENTE

JACOBINA
PIEMONTE DA DIAMANTINA MIGUEL CALMON
SAUDE

ANTAS

CICERO DANTAS
CIPO

EUCLIDES DA CUNHA
JEREMOABO

NOVA SOURE
PARIPIRANGA
RIBEIRA DO POMBAL

PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU

SERTAO DO SAO FRANCISCO

SEMIARIDO NORDESTE I
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LOTE 05

BAIXA GRANDA
CAPELA DO ALTO ALEGRE
CAPIM GROSSO
IPIRA

MAIRI

NOVA FATIMA
RIACHAO DO JACUIPE
SERRA PRETA
BARRA DO MENDES
CANARANA
CENTRAL

GENTIO DO OURO
IRECE

JOAO DOURADO
LAPAO

PRESIDENTE DUTRA
SAO GABRIEL
XIQUE-XIQUE

IACU

ITABERABA
MUNDO NOVO
PIRITIBA

RUY BARBOSA
SANTA TEREZINHA
ANDARAI

BARRA DA ESTIVA
IRAQUARA
LENCOIS

MORRO DO CHAPEU
MUCUGE
PALMEIRAS

PIATA

RIO DE CONTAS
SEABRA

UTINGA

BACIA DO JACUIPE

IRECE

PIEMONTE DO PARAGUAGU

CHAPADA DIAMANTINA

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Em suma, a solucdo proposta neste estudo visa garantir condi¢cdes adequadas de
contratacdo, uma vez que a alta demanda de servicos emergencias e pontuais sdo uma

realidade comum no escopo das atividades desta Coordenacao, sendo assim, a contratacdo de
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servicos sob demanda apresenta-se como melhor alternativa técnica a fim de garantir o
atendimento a todas unidades do TJBA.

A contratac¢do sob demanda de servicos de engenharia inerentes a manutencgdo predial
corretiva e/ou preventiva e recuperacdo envolvendo sistemas, redes e instalagdes elétricas,
telefonicas, logicas, hidrossanitarias e de combate e prevencdo a incéndios, sistemas de
protecdo de descargas atmosféricas (SPDA) existentes, bem como intervengbes de obra civil,
fornecimento de material e servigcos, sob demanda, de todos os imdveis pertencentes ou
ocupados pelo Poder Judiciario do Estado da Bahia, localizados no interior do estado da Bahia,
distribuidos em 05 (cinco) Lotes, na forma estabelecida nas planilhas de servigos e insumos
descritos na tabela do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil —
SINAPI, encontra-se delimitada neste Estudo Técnico.

O contrato deverd abarcar todos os prédios pertencentes ao Tribunal de Justica da
Bahia no interior do Estado da Bahia e todas as edificacdes que possam vir a ser ocupados
provisdria ou permanentemente pelo Poder Judicidrio do Estado da Bahia no interior do
estado.

Os imoveis existentes hoje ocupados e préprios do Poder Judiciario perfazem uma area

total construida aproximada de:

LOTE 01 124.136,09 m?
LOTE 02 85.559,69 m?
LOTE 03 128.718,70 m?
LOTE 04 112.918,47 m?
LOTE 05 59.768,13 m?

O que perfaz uma drea total de 511.101,08m? e uma d&rea média, por imdvel, de
aproximadamente 2.291,93 m2.

Deve-se destacar que, a grande quantidade de intervencGes previstas para o biénio
2024/2026, bem como as obras que ja se encontram em execugdo no contrato vigente, aliados
ao fato de estarem espalhadas por todo o territério do estado da Bahia, tornam o
gerenciamento de um sé contrato bastante complexo do ponto de vista técnico, bem como de
gestdo o que demonstra que a divisdo as unidades em lote a melhor alternativa para a gestado

contratual.
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Vale salientar que esta contratagdo tem a premissa de garantir a eficiéncia dos prédios
(unidades judiciais) tornando a vida dos funciondrios e pessoas que 0s ocupam, mais
agradavel, seguro e saudavel, minimizando futuros transtornos e contratempos.

As ocorréncias de correcbes e recuperagdes nos prédios do TIBA podem acontecer
sem previsdo, dai a necessidade de manter contrato vigente com fornecedor apto para reparos
nas redes e instalacGes elétricas, telefonicas, logicas, hidrossanitarias e de combate e
prevencdo a incéndios, nos sistemas de protecdo de descargas atmosféricas, bem como na
reconstituicdo das partes civis afetadas ou que precisem ser refeitas ou recondicionadas e
revitalizadas, dentre outros.

Registre-se a natureza do objeto deste estudo caracteriza-se como servicos comuns de
engenharia, conforme descrito no Artigo 62 da Lei 14.133 de 2021.

XXI - servico de engenharia: toda atividade ou conjunto de atividades
destinadas a obter determinada utilidade, intelectual ou material, de
interesse para a Administracdo e que, ndo enquadradas no conceito de
obra a que se refere o inciso Xl docaputdeste artigo, sao
estabelecidas, por forca de lei, como privativas das profissdes de
arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados, que
compreendem:

a) servico comum de engenharia: todo servico de engenharia que tem
por objeto acles, objetivamente padronizaveis em termos de
desempenho e qualidade, de manutencdo, de adequacdo e de
adaptacdo de bens mobveis e imdveis, com preservacdao das

caracteristicas originais dos bens;

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta Abrange a contratacao de servico de natureza comum, continuado,
com dedicacdao de mao de obra exclusiva, de empresa especializada na prestacdo de servigos
de engenharia inerentes a manutencdo predial corretiva e/ou preventiva e recuperacdo
envolvendo sistemas, redes e instala¢Oes elétricas, telefonicas, logicas, hidrossanitarias e de
combate e prevencdo a incéndios, sistemas de protecdo de descargas atmosféricas (SPDA)
existentes, bem como intervencbes de obra civil, fornecimento de material e servigos, sob

demanda, de todos os imdveis pertencentes ou ocupados pelo Poder Judicidrio do Estado da

Bahia.
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Os servicos apresentados nesta contratacdo serdo executados sob demanda,
obedecendo a uma programacao feita pela Coordenacdo de Obras e pela Diretoria de
Engenharia e Arquitetura, e/ou eventuais necessidades; bem como os servicos serdo

executados através de Ordens de Servigo emitidas pela Coordenacdo de Obras;

Os servigos ndo sdo passiveis de enquadramento na classificacdo de servicos comuns,
em atendimento ao disposto no Artigo 39, inciso Il do Decreto n® 10.024/2019, pois seus
padrées ndo podem ser precisamente definidos neste edital, devido a imprevisibilidade da
quantidade dos servicos que podem ser demandado e frente a diversidade de servigos que
pode ser demandados. Os relatérios conterdo informacgdes relevantes para que a Contratante
disponha sempre do maximo de informacdo possivel para as tomadas de decisdo e deverdo
trazer o contetldo minimo. A solucdo proposta se mostra viavel e alinhada as necessidades do

contratante, fornecendo um servico de qualidade, substituicGes de pegas sob demanda.

Os servicos a serem contratados nao se constituem em quaisquer das atividades,

previstas na legislacdo, cuja execugdo indireta é vedada.

5. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

O ndo parcelamento da solucdo é mais satisfatério do ponto de vista de eficiéncia
técnica, por manter a qualidade do servico, haja vista que o gerenciamento permanece o
tempo todo a cargo de um mesmo administrador, ressaltando que oferece um maior nivel de
controle pela Administracdo na execugao das obras e servicos, fazendo cumprir o cronograma
e observancia de prazos com a concentracdo da responsabilidade da construcdo e garantia dos

resultados em uma sé pessoa.

Sob o aspecto de riscos, a contratacdao conjunta dos itens aumenta a probabilidade de
sucesso do certame auxiliando na mitigacao dos riscos de descontinuidade da contratacdo. De
modo que possibilite economia significativa de escala, haja vista a redugao do tempo gasto na

transmissdo do conhecimento e possiveis adapta¢Ges ao projeto a ser executado.

Desta forma, os servicos deverdo ser executados integralmente de forma sequencial e

devidamente encadeada por uma Unica contratada.
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6. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE CUSTOS

O valor preliminarmente estimado para os servicos é de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) por lote, totalizando o valor global de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais) baseando-se, em atividades jd realizadas por esta coordenagdo, em
contratos do mesmo padrdo técnico, a composi¢cdo do valor se fundamenta na média dos

valores licitados nos ultimos quatro anos como referéncia.

Além disso, também foi observado que com base na variagdo dos quatro ultimos anos
de licitacdo, o valor para estes contratos de demanda tem aumentado, em razdo do
crescimento constante da idade das edificacbes fazendo com que as mesmas necessitem de

mais intervenc¢des, bem como o aumento no nimero de unidades pertencentes ao TJBA.

7. ESTIMATIVA DE PRAZO

O prazo estimado para a Contratacdo sob demanda de servicos de engenharia
inerentes a manutencdo predial corretiva e/ou preventiva e recuperacdo envolvendo sistemas,
redes e instala¢Oes elétricas, telefonicas, |dgicas, hidrossanitarias e de combate e prevencao a
incéndios, sistemas de protecdao de descargas atmosféricas (SPDA) existentes, bem como
intervengdes de obra civil, fornecimento de material e servigos, sob demanda, de todos os
imoveis pertencentes ou ocupados pelo Poder Judicidrio do Estado da Bahia, localizados no
interior do estado da Bahia, distribuidos em 05 (cinco) Lotes é de 12 (doze) meses, contatos a

partir do primeiro dia Util apds a Publicacdo resumida no Didrio de Justica Eletronico - DJE.

8. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

A solucdo indicada neste Estudo de viabilidade de Engenharia e Arquitetura,
apresenta-se como opc¢do consolidada em outros 6rgdos publicos, com forma e condicGes de
execucdo dos servicos solidificada em empresas privadas atuantes no ramo empresarial da
construcdo civil, indicando, portanto, a adequacao das condi¢des estipuladas aos requisitos

padrées de mercado.

a) A necessidade de tornar os prédios pertencentes ao Tribunal de Justica do
Estado da Bahia, acessiveis para todos os publicos, promovendo sua ampla e

irrestrita acessibilidade fisica;

b) Atendimento as demandas emergenciais que surgem ao longo do ano;
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¢) Atuacdo nas instalacbes de salas passivas e sala de depoimento espaciais,

promovidos pela Diretoria de Primeiro Grau.

d) Aprimoramento das instalagGes do 12 grau de jurisdigdo.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo proposta considera a execugao de servicos de instala¢gdes hidrossanitarias,
instalagdes elétricas e légicas, instalagbes de combate a incéndio, embogo, reboco, massa e
pintura, impermeabilizacdo, instalacdo de telhas, instalacdo de portas de vidro temperado e
portas em madeira, instalacdo de rodapé e loucas sanitarias, instalacdo de piso e contrapiso, ar
condicionado e climatizacdo dentre outros que venham a ser necessarios de acordo com os

levantamentos realizados pelos técnicos da Coordenagdo de Obras em visita as unidades.

10. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

O ndo parcelamento da solugdo é mais satisfatorio do ponto de vista de eficiéncia
técnica, por manter a qualidade do empreendimento, haja vista que o gerenciamento
permanece o tempo todo a cargo de um mesmo administrador, ressaltando que oferece um
maior nivel de controle pela Administracdo na execuc¢do das obras e servi¢cos, cumprimento de
cronograma e observancia de prazos com a concentragdo da responsabilidade da construcdo e

garantia dos resultados em uma so pessoa.

Ressalta-se que em obras com servigos inter-relacionados, o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermedidrios e final de entrega da obra. Pelas razdes
expostas, recomendamos que a contratacdo nao seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a
administracdo publica ou representar prejuizo ao conjunto ou ao complexo do objeto a ser

contratado.

11. ANALISE DE RISCO

Uma vez que esta drea técnica realizard a constru¢do de uma nova edificacdo,o
gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da

execucdo do objeto e da gestdo contratual.
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Registre-se ainda que, as intervencdes podem sofrer impactos diretos nos prazos de

execucdo uma vez que apesar do atual periodo ndo ser pandémico, poderemos sofrer

impactos diretos relativos a precos de

oscilacdo da atividade industrial e dos

materiais de constru¢do e insumos por conta da

mercados trazendo estes, possiveis alteracdes no

orgamento.
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PROBABILIDAD : 0
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IMPACTO
Muito alta Alta Média Baixa Muito baixa
5 4 3 2 1

ANALISE DE RISCO

Ocorréncia Causa Consequéncia / Risco Probab. | Impacto I
Compreensdo imprecisa do modelo de
. Falta de clareza, objetividade e : contratagdo; Contratagdo de empresa
Objeto da . . . ~
R1 licitacio completude na descricdo dos incapaz de cumprir contrato; Nao 3 5 15
¢ critérios de contratagao obtengdo do objeto contratado -
impugnacdo do Edital
Compreensdo imprecisa do modelo de
. Falta de clareza, objetividade e : contratagdo; Contratagdo de empresa
Objeto da . . . ~
R2 licitacio completude na descricdo dos incapaz de cumprir contrato; Nao 2 5 10
¢ critérios de contratagao obtencdo do objeto contratado -
impugnacdo do Edital
Critérios de - . - ~
~ Descrigdo insuficiente da i Contratagdo de empresa sem
R3 selegdo do e N . e N . 3 5 15
qualificagdo econémico-financeira | qualificagdo econdmico-financeira
fornecedor
. . Contratagdo de empresa inidonea ou
Inidoneidade da : Fraude em documentos de: . ¢ p
R4 . e . incapaz de cumprir os termos do 2 5 10
licitante habilitagdo pela licitante
contrato
Pesquisa de pregos (para calculo - . .
R 4 pre¢ (p_ ) ~_ i Prejuizo para a Administragdo (sobre
Estimativade dos pregos referenciais) ndo .
R5 . prego) ou desinteresse dos 2 2 4
pregos reflete realidade do mercado .
fornecedores / fracasso da licitagdo
relevante.
Gestor / fiscal do contrato ndo
Gestdo / detém as competéncias | Gestdo / fiscalizagdo inadequada da
R6 Fiscalizagdo necessarias efou falta de i execugdo do contrato - possiveis 3 4 12
inadequada sistematizacdo de pontos sobre os i irregularidades aceitas
quais deve atuar o fiscal
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Gest3o / Auséncia de procedimentos
R7 Fiscalizagao formais de comunicagdo entre as i Atraso e fragilidade da fiscalizagao. 2 3 6
inadequada partes contratantes
Gestdo / Contratagdo de empresa sem

Insuficiéncia da qualificagdo/

R8 Fiscalizagéo Capacidade técnica operacional que_)li_ficagéo/ capacidade técnica 2 4 8
inadequada suficiente.
Objeto da Desobediéncia ao padrdo técnico-
licitagdo / Projetos / especificagdes ndo funcional necessario e compativel com a
R9 . . j - e . . 2 3 6
impactos correspondem a realidade finalidade - Especificagdo sair da linha
imprevistos de fabricagdo

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

A equipe de planejamento listado no item 13, apds realizadas todas as manifestagdes
transcritas no presente estudo, se posiciona pela viabilidade da realizagao da Contratacao sob
demanda de servicos de engenharia inerentes a manutenc&o predial corretiva e/ou preventiva
e recuperacdo envolvendo sistemas, redes e instalagcdes elétricas, telefonicas, ldgicas,
hidrossanitarias e de combate e prevencdo a incéndios, sistemas de protecdo de descargas
atmosféricas (SPDA) existentes, bem como interven¢des de obra civil, fornecimento de
material e servigos, sob demanda, de todos os imdveis pertencentes ou ocupados pelo Poder
Judiciario do Estado da Bahia, localizados no interior do estado da Bahia, distribuidos em 05

(cinco) Lotes.

13. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Coordenador de Obras: José Rivas Neto, Cad.: 969.001-8
Engenheiro: Paulo Sergio Magalhdaes Ramos, Cad.: 969.441-2

Engenheiro: José Mauricio Argollo Farias, Cad.: 968.742-4
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