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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUTETURA
COORDENAGAO DE OBRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

AREA DEMANDANTE: Coordenacao de Obras - COOBA

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execu¢do dos servigos técnicos que
compreendem avaliacdo e compatibilizacdo de projetos; compatibilizacdo de orcamento,
cronogramas, planejamento da obra e apoio a fiscalizagdo de obra, com emissdo de
comunicados, relatorios, atas de reunides e pareceres; medi¢des e outros de mesma
natureza, demandados pela Administracdo do Tribunal de Justica da Bahia, para as obras de

Obra de Construcdo do Novo Férum da Comarca de Ilhéus.

1. INTRODUCAO

O presente documento tem por objetivo apresentar o Estudo Técnico Preliminar |,
realizado pela Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA com apoio de sua Coordenacédo de
Obras - COOBA, com a finalidade de que sejam verificadas as condi¢cbes da contratacdo em
termos de necessidades, requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais
caracteristicas que demonstrem a viabilidade técnica e econdmica da contratacao, servindo de
embasamento para a elaboragdo do projeto basico, conforme previsto na Lei Federal n°
14.133/2021, inciso XXV e Lei Estadual n® 9.433/2005, artigo 8°, IX, para a realizacdo da
Contratagdo de empresa especializada para execucdo dos servigos técnicos que compreendem
avaliacdo e compatibilizagdo de projetos; compatibilizacdo de orgamento, cronogramas,
planejamento da obra e apoio a fiscalizagdo de obra, com emissado de comunicados, relatorios,
atas de reunibes e pareceres; medigdes e outros de mesma natureza, demandados pela
Administracdo do Tribunal de Justica da Bahia, para as obras de Obra de Construgdo do Novo

Férum da Comarca de Ilhéus.

Considerando que compete a Diretoria de Engenharia e Arquitetura - DEA controlar e
executar as atividades de engenharia e arquitetura compreendendo a elaboracdo e
acompanhamento de projetos, execu¢do e acompanhamento de obras e servigos de
construcdo, ampliagdo, reforma, avaliagdo e manutenc¢édo de bens méveis e iméveis, no &mbito

do Pode Judiciario, buscou realizar os tramites necessarios para embasar o presente estudo.
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Considerando que compete a Coordenacdo de Obras - COOBA, fiscalizar e executar
acompanhamento técnico e medi¢des na realizagdo de obras de construcbes, ampliacdes,
reformas e servicos de imoveis utilizados, alem de levantar, quantificar, especificar e orcar os

servicos de reforma em imoveis utilizados pelo Poder Judiciario.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Preliminarmente cumpre deixar evidente que diante do elevado volume de obras de
ampliacdo, construcgdo e reforma, realizados por esta area técnica em cumprimento ao quanto
estabelecido no Plano de Obras do Biénio 2022/2024 do PJBA, bem como redugdo do quadro
de servidores devido a aposentadorias se faz necessario a presente contratacdo com a

finalidade de se assegurar a execucao das obras de construcdo dos novos Féruns.

Ocorre que é imprescindivel a contratacdo da prestacdo de servigos especializados de
Engenharia para auxiliar, assistir e subsidiar as equipes responsaveis pelo planejamento e

fiscalizagdo de obras do Tribunal.

O principal objetivo do presente estudo € demonstrar a viabilidade funcional e técnica
nos aspectos de eficiéncia, economia e padronizagdo, para contratacdo de empresa
especializada para execucdo dos servicos técnicos que compreendem avaliagdo e
compatibilizacdo de projetos; compatibilizacdo de or¢gamento, cronogramas, planejamento da
obra e apoio a fiscalizacdo de obra, com emissdo de comunicados, relatorios, atas de reunides
e pareceres; medicbes e outros de mesma natureza, demandados pela Administracdo do
Tribunal de Justica da Bahia, para as obras de Obra de Construcdo do Novo Férum da Comarca

de llhéus.

Registramos ainda que o Tribunal de Justica do Estado da Bahia, ja iniciou os tramites
licitatérios para Obra de Construgdo do Novo Férum da Comarca de Ilhéus. Como sabido a
Comarca de Ilhéus é classificada como de entrancia final, e conta atualmente com 14 varas

instaladas, além dos CEJUSC, central de mandatos e administracao.

O imovel onde funciona atualmente o Forum de Ilhéus apresenta sérias limitagdes
diante do crescimento das demandas da Comarca, tais como insuficiéncia de &area dos
ambientes internos, falta de vagas de estacionamento para magistrados e servidores,
precariedade no sistema de drenagem pluvial, inadequacdo da subestacdo e reservatorio,

inadequacgdo as normas de acessibilidade, e as diretrizes da resolucdo 114 do CNJ, dentre
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outras que tornam imprescindivel a constru¢do de uma nova edificacdo para atender as

necessidades dos usuarios dos servigos da Comarca.

Logo, entendemos que a imediata efetivacdo por meio da contratacdo com o terceiro,
€ 0 meio mais adequado, efetivo e eficiente para garantir a confiabilidade e pleno andamento

e boa gestao contratual da obra de constru¢do do novo Forum.

Os servigos necessarios para realizagdo das obras previstas apresentam a necessidade
de recursos humanos e nivel de exigéncia e complexidade que requer do seu atual quadro de

servidores uma capacidade de mobilizagéo e dedicacdo indisponivel;

3. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

A Comarca de llhéus esta prevista na revisao do Plano de Obras do Biénio 2022/2024
aprovado pelo Tribunal Pleno na sessdo plenaria de 30/11/2022, disponibilizado no DJE n°

3.227 de 01/12/2022.

A presente contratacao esta alinhada ao Planejamento Estratégico 2021/2026, quando
se observa o que indicam a Perspectiva dos recursos quanto a Instituicdo da Governanga

Juridica, Melhoria da Gestao de Pessoas e Melhoria da Infraestrutura, respectivamente.

Logo, as diretrizes atinentes a implementacdo de ac¢des direcionadas a promocao de
acOes de qualidade de vida demonstrando a preocupacdo na construcdo de um mundo
sustentavel na valorizacdo do ambiente de trabalho de forma efetiva para a mudanca de uma
cultura institucional, vislumbrando um futuro economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto, esta observada no bojo da Resolugao 201/2015 do CNJ, ao Plano de
Logistica Sustentavel do Tribunal de Justi¢ca do Estado da Bahia e ao Decreto Judiciario n® 926,

de 10 de outubro de 2017.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa especializada para execugdo dos servicos técnicos que
compreendem avaliagdo e compatibilizacdo de projetos; compatibilizacdo de orcamento,
cronogramas, planejamento da obra e apoio a fiscalizagdo de obra, com emissdo de
comunicados, relatérios, atas de reunibes e pareceres, medi¢cdes e outros de mesma natureza,

demandados pela Administracdo do Tribunal de Justica da Bahia, para as obras de Obra de
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Construcdo do Novo Férum da Comarca de Ilhéus, encontra-se delimitada neste Estudo

Técnico.

Em suma, a solucdo proposta neste estudo visa garantir condi¢des adequadas de
contratacdo, uma vez que a construcao de novo prédio, apresenta-se como melhor alternativa

técnica a fim de garantir a finalidade do imével.

Deve-se ressaltar que, a grande quantidade de intervencBes previstas para o biénio
2024/2026, bem como as obras que ja se encontram em execucao, aliados ao fato de estarem
espalhadas por todo o territério do estado da Bahia, tornam o gerenciamento destes contratos
bastante complexo do ponto de vista técnico e de gestdo o que demonstra que a contratacao

de empresa para o apoio a fiscalizacao é imprescindivel para a efetiva execugéo contratual.

Para tanto, a contratada tera como atribuicdes atividades relacionadas a vistoria e
assessoria técnica para acompanhamento e validacdo dos projetos executivos de forma a
verificar quanto ao cumprimento do estabelecido para a execu¢do da obra e em observancia

as normas técnicas e aos preceitos legais correlacionados.

A empresa responsavel pelo servico objeto deste estudo deverd, ainda, auxiliar a
fiscalizacdo administrativa desta coordenacdo quanto ao recebimento e andlise do
planejamento dos servigos a ser elaborado pela empresa contratada para Executar a obra de
construcdo do Férum da Comarca de llhéus, a partir da compatibilizacdo e controle das
interfaces, abrangendo todas as atividades envolvidas, com numero suficiente de elementos,
de modo que se possa acompanhar e assegurar o prazo de execucdo ideal para cada atividade.
A CONTRATADA devera entregar todos os servicos com forma de apresentacédo e condicGes de

aceitacdo determinadas pelo TIBA.

E imprescindivel a contratacio dos servicos de apoio a fiscalizagdo para o atendimento
do Art. 154 da Lei N° 9.433 - no que tange &s atribui¢des da fiscalizagdo nos seguintes

aspectos:

Cabe a fiscalizagdo acompanhar e verificar a perfeita execucdo do contrato, em todas
as suas fases, até o recebimento do objeto, competindo-lhe, primordialmente, sob pena de

responsabilidade:
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I.  anotar, em registro proprio, as ocorréncias relativas a execucao do
contrato, determinando as providéncias necessarias a correcao das
falhas ou defeitos observados;

[I.  transmitir ao contratado instru¢cBes e comunicar alteracdes de
prazos, cronogramas de execucdo e especificacbes do projeto,
qguando for o caso;

lll.  dar imediata ciéncia a seus superiores e ao Orgdo Central de
Controle, Acompanhamento e Avaliacdo Financeira de contratos e
convénios, dos incidentes e ocorréncias da execucdo gue possam
acarretar a imposi¢do de san¢des ou a rescisdo contratual;

IV.  adotar, junto a terceiros, as providéncias necessarias para a
regularidade da execucdo do contrato;

V.  promover, com a presenca do contratado, as medic6es das obras e
a verificacdo dos servicos e fornecimentos ja efetuados, emitindo a
competente habilitagdo para o recebimento de pagamentos;

VL. esclarecer prontamente as ddvidas do contratado, solicitando ao
setor competente da Administracdo, se necessario, parecer de
especialistas;

VII.  cumprir as diretrizes tracadas pelo 6rgdo central de controle,
acompanhamento e avaliagao financeira de contratos e convénios;
VIIl.  fiscalizar a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a
execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, as condicBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
licitagdo, bem como o regular cumprimento das obrigacdes

trabalhistas e previdenciarias

5. ANALISE DE ALTERNATIVAS POSSIVEIS

Com o objetivo de estabelecer o bom andamento contratual e o cumprimento dos
prazos de execugdo da obra alvo do objeto deste estudo, foram analisadas algumas soluctes

alternativas para auxiliar nesta demanda.
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5.1 AUMENTAR O QUADRO DE SERVIDORES

Contratar através de Concurso Publico Profissionais com formacgdo especifica em
Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica e/ou Arquitetura para compor o

qguadro permanente desta coordenacao.

Pontos Positivos: Disponibilidade dos profissionais em tempo integral
na obra; menor custo de contratacdo se comparado a contratacdo de

empresa.

Pontos Negativos: Os custos que inicialmente seriam menores, em
longo prazo, se alargariam, haja vista que o vinculo gerado ndo se
extinguiria apés a conclusao do servico. Bem como, os dada a natureza
dos servigos, fica registrado a necessidade de uma contratacdo

especifica.

Ressalte-se que a presente alternativa ndo depende desta area técnica, uma vez que
se faz necessaria a consulta a demais areas do PJBA, para que se busque a possibilidade,
avaliando o impacto orcamentario e demais previsdes legais, o que levaria tempo e por
consequéncia ndo atingiria a finalidade de acompanhamento a obra de construgdo da nova

unidade judiciaria que esta em tramite licitatério.

5.2. CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA

Contratar uma empresa especializada em supervisdo e fiscalizacdo de servicos de
engenharia para dar suporte aos responsaveis pela fiscalizacéo.
Pontos Positivos; A Contratada responsavel pela supervisao,
necessariamente, devera ter, em seu quadro permanente, profissionais
especializados com qualificacdo necessaria para dar suporte técnico a
equipe de Fiscalizagcdo em cada fase da obra, disponibilizando equipe
multidisciplinar, de modo a garantir que a execucdo ocorra com
fidedignidade ao projeto, seguindo os padrdes e exigéncias de
qualidade dos normativos técnicos e equipamentos, bem como a

seguranca do trabalho durante a execucao dos servigos.

Além disso, caso ocorra alguma falha na execucdo do servigo

contratado, a responsabilidade civil pelo dano causado ao erario sera

A0

== Documento reconhecido pelo Tribunal de Justi¢a da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR: JOSE

#mERFs RIVAS NETO.
3" B Documento N°: 1448076.26205342-4116 - Consulta & autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica



TOATZY00EC0ZNODICL

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUTETURA
COORDENAGAO DE OBRAS

da empresa contratada para a fiscalizacdo, que necessariamente
devera demonstrar a salde financeira da empresa, conforme

legislacdo vigente.

Pontos Negativos: A contratacdo exige um processo interno especifico
com custos administrativos e financeiros inicialmente maiores que a

contratac¢do do profissional diretamente através de concurso.

Evidentemente, além dos custos dos profissionais disponibilizados para
fiscalizar a obra de reforma, a empresa ird repassar 0s riscos inerentes

a contratacdo, acrescidos dos beneficios e despesas indiretas.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a
melhor solugdo € a contratacdo de empresa especializada em supervisdo e fiscalizacdo de
servicos de engenharia, para acompanhar a execucdo dos servicos da obra de Construcdo do
Novo Férum da Comarca de llhéus, pois essa alternativa se mostra mais adequada por
minimizar os potenciais riscos de uma fiscalizagdo precaria ou ndo apropriada a complexidade
e relevancia da Obra a ser executada. A alternativa apontada nédo gera vinculo empregaticio

entre a Contratada e o Tribunal de Justica do Estado da Bahia

Além disso, a contratacdo da empresa fiscalizadora auxiliara a equipe de fiscalizagéo
desta Coordenacdo durante toda a execucdo dos servicos de construgdo, proporcionando mais

seguranca, eficiéncia e celeridade as atividades envolvidas.

6. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE CUSTOS

O valor preliminarmente estimado para os servicos é de R$ 689.226,07 (seiscentos e
oitenta e nove mil, duzentos e vinte e seis reais e sete centavos) baseando-se nas
composicoes do SINAPI para estimativa do valor da hora técnica dos profissionais estipulados
para a Equipe técnica, e o preco médio de habitagcdo do municipio e mobilizacdo, a composi¢ao
do valor se fundamenta em atividades ja realizadas por esta diretoria, em obras do mesmo

padréo construtivo.

Vale ressaltar que a estimativa também ja se levou em consideragéo custo com BDI e

encargos sociais em suas composicées de preco.

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR: JOSE

s7raz RIVAS NETO.
3" B Documento N°: 1448076.26205342-4116 - Consulta & autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica




TOATZY00EC0ZNODICL

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUTETURA
COORDENAGAO DE OBRAS

6.1.EQUIPE PRELIMINAR ESTIMADA

SUBSIDIO DISPONIBILIDADE

ENGENHEIRO CIVIL PLENO INTEGRAL
ENGENHEIRO ELETRICISTA PARCIAL — SOB DEMANDA

MOBILIZACAO INTEGRAL

LOCACAO DE APARTAMENTO INTEGRAL

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta considera que a situagdo requer a execucdo de servigo técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual, realizado em trabalho relativo a
fiscalizagdo, assessoramento, supervisdo e gerenciamento de obras e servi¢cos de engenharia,
além de auxiliar os servidores da Coordenacdo de Obras — COOBA, que sao responsaveis pelas

FiscalizacOes de outras obras.

A Contratacdo proposta garantird que todos os servicos e atividades estejam atuando
de maneira eficiente e confiavel, conforme requisitos exigidos pelo TIBA, acompanhando e
validando os projetos executivos, planilha orcamentaria, cronograma fisico financeiro, bem
como realizando o planejamento das atividades e averiguar o cumprimento das exigéncias

legais quanto a licencas e demais registros necessarios.

O servico de gerenciamento, assessoramento, supervisdo e fiscalizacdo dos servicos
devem observar o cumprimento das seguintes normas e praticas complementares: cédigos,

leis, decretos, portarias e normas federais e distritais, inclusive normas de concessionarias de

servicos publicos; instrucdes e resolucdes dos érgaos do sistema CREA/CONFEA,; instrucbes e

resolucgdes dos 6rgdos do sistema CAU/BR e CAU/DF; normas técnicas da ABNT e do Inmetro.

Na analise e aprovacdo do planejamento inicial da obra e no acompanhamento diario
do cronograma da obra, visando identificar preventivamente riscos ao cumprimento pleno do

CONTRATO e adotar medidas tempestivas para ajustar o cronograma e mitigar riscos.

Na tomada de decisBes estratégicas, com informagdes, no momento adequado, e da

forma necessaria, que permita a adocao de acdes corretivas, preventivas e legais.

3 aetE Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR: JOSE
s RIVAS NETO.
p=ilh Documento N°: 1448076.26205342-4116 - Consulta a autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica



TOATZY00EC0ZNODICL

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUTETURA
COORDENAGAO DE OBRAS

O acompanhamento e a fiscalizacdo da execu¢do deverdo ocorrer durante toda a obra

de reforma, sempre acompanhados de relatérios: diarios, semanais e mensais.

Os relatérios conterdo informacgdes relevantes para que a Contratante disponha
sempre do maximo de informagdo possivel para as tomadas de decisdo e deverdo trazer o
conteddo minimo. A solucdo proposta se mostra vidvel e alinhada as necessidades do

contratante, fornecendo um servigo de qualidade, substitui¢des de pecas sob demanda.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAQ

O nao parcelamento da solucdo é mais satisfatorio do ponto de vista de eficiéncia
técnica, por manter a qualidade do servico, haja vista que o gerenciamento permanece o
tempo todo a cargo de um mesmo administrador, ressaltando que oferece um maior nivel de
controle pela Administracdo na execuc¢éo das obras e servicos, fazendo cumprir o cronograma
e observancia de prazos com a concentracdo da responsabilidade da construcdo e garantia dos

resultados em uma sé pessoa.

Sob o aspecto de riscos, a contratacdo conjunta dos itens aumenta a probabilidade de
sucesso do certame auxiliando na mitigacao dos riscos de descontinuidade da contratagédo. De
modo que possibilite economia significativa de escala, haja vista a reducdo do tempo gasto na

transmissdo do conhecimento e possiveis adaptacdes ao projeto a ser executado.

Desta forma, os servicos deverdo ser executados integralmente de forma sequencial e

devidamente encadeada por uma Unica contratada.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

O intuito da presente contratacdo, ocorrer com necessidade de se reduzir e/ou
eliminar as falhas e defeitos no projeto executivo. Os estudos preliminares evidenciam que a
Contratacdo de empresa especializada no gerenciamento, assessoramento e fiscalizacdo da

obra mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria.

Em suma, esclarecemos que os servicos indicados no presente estudo tem por objetivo
final o acompanhamento e fiscalizagdo da obra de constru¢do do novo forum da Comarca de
[lhéus que esta na eminéncia de ser construido e que solucionara os problemas estruturais, de
espaco, de climatizacdo e tornara a edificacdo acessivel em todos os ambientes do prédio,

adequando-se ao quanto previsto na resolugéo 114 do CNJ.
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10. DA SUBSCONTRATACAO

Ademais, entendemos ndo €é permitido subcontratar totalmente, sob nenhum
pretexto, os servicos objeto desta contratacdo. Os responsaveis técnicos deverdo ser
contratados pela empresa. Sob responsabilidade integral da Contratada, somente sera

admitida a subcontratacgéo, desde que atendidas as legislacBes trabalhistas pertinentes.

11. ESTIMATIVA DE PRAZO

O prazo estimado para a execu¢do da obra de construcdo do novo Férum da Comarca
de llhéus, com todas as salas e ambientes necessarios é de 420 (quatrocentos e vinte) dias

corridos até a entrega proviséria da obra, mais 90 (noventa) dias até a entrega definitiva.

12. ANALISE DE RISCO

Uma vez que esta area técnica realizara a constru¢do de uma nova edificacdo, o
gerenciamento de riscos permite a¢Bes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da

execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Registre-se ainda que, a obra pode sofrer impactos diretos nos prazos de execucdo
uma vez que apesar do atual periodo nédo ser pandémico, poderemos sofrer impactos diretos
relativos a precos de materiais de construcdo e insumos por conta da oscilacdo da atividade
industrial e dos mercados trazendo estes, possiveis alteracdes no orgamento, visto que nao

podemaos controlar no que se pertine a pandemia que afeta todos os cantos do mundo.

PROBABILIDAD R O

L 5 5 10 15 0
S|4 4 8 12 16 0
g 3 3 6 9 12 15
8 2 2 4 6 8 10
o |1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

IMPACTO
Muito alta Alta Média Baixa Muito baixa
5 4 3 2 1
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ANALISE DE RISCO

Ocorréncia Causa Consequéncia / Risco Probab. | Impacto (BNl
Compreensao imprecisa do modelo de
. Falta de clareza, objetividade e contratacdo; Contratagdo de empresa
Objeto da X - - ok
R1 L completude na descrigdo dos incapaz de cumprir contrato; Nao 3 5 15
licitacdo N M ~ -
critérios de contratacéo obtenc&o do objeto contratado -
impugnacéo do Edital
Compreensao imprecisa do modelo de
. Falta de clareza, objetividade e : contratacdo; Contratacdo de empresa
Objeto da . . - N
R2 L completude na descricdo dos:incapaz de cumprir contrato; N&o 2 5 10
licitacdo N ~ ~ -
critérios de contratacéo obtencdo do objeto contratado -
impugnacéo do Edital
Crlterl~os de Descri¢do insuficiente da Contratacdo de empresa sem
R3 sele¢do do o2 P . e P . 3 5 15
qualificacdo econdmico-financeira : qualificagdo econdmico-financeira
fornecedor
Inidoneidade da : Fraude em documentos de _Contratag:ao de empresa inidonea ou
R4 L L . incapaz de cumprir os termos do 2 5 10
licitante habilitacdo pela licitante
contrato
L Pesquisa de pregos (_p_a ra c~alculo Prejuizo para a Administracdo (sobre
Estimativade : dos precos referenciais) ndo .
R5 . preco) ou desinteresse dos 2 2 4
pregos reflete realidade do mercado N
fornecedores / fracasso da licitacdo
relevante.
Gestor / fiscal do contrato ndo
Gestao/ detém as competéncias Gestdo / fiscalizagdo inadequada da
R6 Fiscalizacao necessarias e/ou falta de execucdo do contrato - possiveis 3 4 12
inadequada sistematizacdo de pontos sobre os ! irregularidades aceitas
guais deve atuar o fiscal
Gestao/ Auséncia de procedimentos
R7 Fiscalizacao formais de comunicagdo entre as | Atraso e fragilidade da fiscalizacéo. 2 3 6
inadequada partes contratantes
Gestédo / s P Contratacdo de empresa sem
S Insuficiéncia da qualificagdo/ e : .
R8 Fiscalizagdo - - ) qualificacdo/ capacidade técnica 2 4 8
. Capacidade técnica operacional -
inadequada suficiente.
Objeto da Desobediéncia ao padrao técnico-
licitagdo / Projetos / especificacdes ndo funcional necessario e compativel com a
R9 - X : - e . 2 3 6
impactos correspondem a realidade finalidade - Especifica¢do sair da linha
imprevistos de fabricacéo

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

A equipe de planejamento listado no item 14, ap0s realizadas todas as manifestacdes

transcritas no presente estudo, se posiciona pela viabilidade da realizagdo da contratagdo de

empresa para apoio a fiscalizacdo da construcéo do novo férum da comarca de Ilhéus.

A0
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14. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Coordenador de Obras: José Rivas Neto, Cad.: 969.001-8
Engenheiro: Paulo Sergio Magalhdes Ramos, Cad.: 969.441-2

Engenheiro: José Mauricio Argollo Farias, Cad.: 968.742-4
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