TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA JUDICIARIA

DIRETORIA DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO
COORDENAGCAO DE BIBLIOTECA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

DIRETORIA DE SUPRIMENTO E PATRIMONIO

COORDENACAO DE COMPRAS

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP
TJ-CON-2023/00465
DEMANDA: Materiais bibliograficos nacionais impressos

SOLUCAO PROPOSTA: Pregéo Eletronico — Contratagdo sob demanda - Menor
preco/maior desconto.

1. INTRODUGCAO

Em conformidade com a Nova Lei de Licitacbes e Contratos n° 14.133/2021, este
Estudo Técnico Preliminar— ET compde a fase inicial de planejamento para a contratagéo
de empresa para fornecimento de materiais bibliograficos nacionais impressos.

Considerando que compete a COBIT selecionar, adquirir, preparar, disponibilizar o
acervo bibliografico das bibliotecas integrantes do Poder Judiciario da Bahia', a
Coordenagao encaminhou Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD (fl. 04) por
meio do qual solicita a aquisicdo de materiais bibliograficos.

Assim sendo, neste Estudo, a Equipe de Planejamento designada pela Diretoria de
Suprimento e Patrimonio — DSP (fl. 12) avalia a solicitacdo e as informacgdes técnicas
apresentadas pela area demandante para, observando o mercado, sugerir a solugado que
seja mais vantajosa a Administracgéo.

Para elaboracdo deste documento, além das informacdes oferecidas pela COBIT,
foram observados os editais dos pregdes eletrénicos n°® 007/2020 do Tribunal Superior do
Trabalho - TST? n° 02/2022 da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP® e n°
31002/2022 do Instituto Federal Catarinense®, cujos objetos sdo semelhantes ao aqui
analisado. Tendo em vista que a ultima tentativa de contratagcdo para solucionar o
problema néo teve sucesso, este ETP analisa com especial atencdo o ocorrido naquele
pregdo (PE n° 049/2023° — PA 2023/28795) para tentar evitar os motivos que determinaram
o seu fracasso.

2. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Considerando as competéncias envolvidas no processo de contratacdo em questéo,
a Diretoria de Suprimento e Patriménio - DSP designou os seguintes servidores para a
equipe de planejamento:

! Disponivel em: https://www.tjba.jus.br/portal/wp-content/uploads/2018/04/Regimento-Interno-dos-Orgaos-
Auxiliares-e-de-Apoio-Tecnico-Administrativo-da-Justi%C3%A7a.pdf

? Disponivel em: https://www3.tst.jus.br/Srlca/certames/2020/2020pe007.pdf

3 Disponivel em: https:/enap.gov.br/media_files/documentos/SEI_ ENAP - 0541395 -

_Edital de Licita%C3%A7%C3%A30.pdf

4 Disponivel em: https://sipac.ifsc.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=37079

5 Disponivel em: https://www.tjba.jus.br/transparencia/wp-content/uploads/2023/02/edital.pdf
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abela Q) PE DE PLA A O

Servidor Unidade | Cadastro E-mail

Rosemary dos Santos Borges COBIT |800.397-1 rsbborges @tjba.jus.br

Celicleide Soares Sérgio dos Santos COBIT |968.361-5| cesosesantos@tjba.jus.br

Vivian Dantas Vaz Catelino CCOMP |969.444-7 vdvcatelino@tjba.jus.br

Gustavo Queiroz Moraes CCOMP |969.328-9 ggmoraes@tjba.jus.br

3. OBJETO DO ESTUDO

Observando a realidade atual do mercado relevante e as solugbes encontradas por
outros Orgdos para situacdes equivalentes, a equipe de planejamento avalia critérios
técnicos e econdmicos para sugerir solugao para a necessidade apresentada pela COBIT:
aquisicao de livros ja identificados e aquisicdbes para atender necessidades que
possivelmente surjam ao longo da vigéncia do contrato.

Destaca-se que, na condicdo de unidade demandante e, também, unidade técnica, a
COBIT analisou o histérico das consultas ao acervo e observou os ultimos langamentos para
preparar a lista dos titulos que, no presente, atenderiam a necessidade mapeada (vide
Anexo 1). Adicionalmente, considerando o risco adicional a contratagdo que a inclusao de
livros estrangeiros representaria, a equipe de planejamento, com a concordancia COBIT,
avaliou que seria mais adequado tratar neste processo apenas de acervo nacional.

E importante deixar claro que, em funcdo da natureza do pedido, a referida lista ndo
poderia ser exaustiva. Se assim fosse, ficaria impossibilitada a compra de livros em resposta
a necessidades surgidas apos a elaboragao do Edital.

4. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

No Documento de Oficializacdo da Demanda (fl. 04), a unidade demandante informa
que a aquisicao pretende:
Manter o acervo bibliografico das Bibliotecas do Tribunal de Justica da Bahia
atualizado, a fim de atender com exceléncia as necessidades informacionais dos
magistrados, das unidades administrativas, dos operadores do direito e servidores

desta Corte, contribuindo, assim, para a melhoria na prestagdo das atividades
jurisdicionais e dos servigos que dao suporte a essas atividades]...].

[...] a referida aquisicdo supre a caréncia de titulos das bibliotecas do TJBA que,
desde 2018, ndo contam com titulos atualizados incorporados aos seus acervos.

Adicionalmente, no mesmo documento, a COBIT informa que os materiais serdo
destinados a Biblioteca Cons. Manoel da Cunha Lopes e Vasconcellos e a Biblioteca Juiz
Ney Leite Silva.

No Anexo 1 deste ETP, s&o apresentados os titulos que atenderiam a necessidade
atual. Todavia, a propria natureza da demanda (por informagéo) traz consigo o constante
surgimento de novas necessidades. Por isso, a contratagdo objetiva ndo apenas preencher
a caréncia ja identificada do acervo, mas também permitir que futuras necessidades sejam
satisfeitas.

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR:
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5. PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A Diretoria de Suprimento e Patriménio- DSP informa que a contratagdo pretendida
“encontra-se de acordo com o Plano Anual de Contratacées - PAC do ano de 2024, nos
termos do Decreto Judiciario n°® 752/2022, publicado no Diario de Justica Eletrbnico em
31/10/2022, em consonancia com a Resolugdo CNJ n°® 347/2020” (fl. 12).

6. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. Poderao participar do Pregdo empresas cujo ramo de atividade seja compativel com o
objeto desta licitacao;

6.2. A licitante classificada em primeiro lugar devera comprovar capacidade técnica para o
fornecimento de livros da area juridica, deve estar devidamente registrada e autorizada por
orgao competente em conformidade com a legislagao vigente;

6.2.1. Para comprovar a capacidade técnica, a licitante devera apresentar
comprovante de que ja forneceu livro de area juridica.

6.3. Sem qualquer custo para a Contratante, a contratada deve efetuar a entrega dos
materiais em perfeitas condi¢gdes, devidamente embalados, no Almoxarifado Central do
Poder Judiciario, situado na Avenida Luiz Viana Filho, n°® 4.289, Paralela, Salvador, Bahia,
CEP: 41.730-101; tel. (71) 3360-2400, obedecendo rigorosamente ao horario das 8:00 as
11:30 e das 13:00 as 17:00, acompanhados da nota fiscal correspondente;

6.4. Os materiais deverdo ser novos, de primeiro uso e da edicdo mais recente do mercado
€ em capa comum, salvo casos excepcionais;

6.5. O contrato devera ser “sob demanda”. A critério da COBIT, as solicitagbes ocorrerdo ao
longo da vigéncia do contrato por meio de Autorizagbes de Fornecimento de Materiais —
AFM.

6.6. A emissao de cada AFM sera precedida de solicitagdo de comprovacao do “preco de
catalogo” dos titulos;

6.7. O desconto apresentado pela licitante vencedora em sua proposta sera aplicado sobre
o “preco de catalogo” para a emissao da AFM correspondente;

6.8. A Administragdo podera solicitar titulos publicados por editoras comerciais, oficiais e
universitarias que constem em catalogos e/ou tabelas de pregos de livraria especializada;

6.9. Se for o caso, cabera a contratada comprovar que determinado titulo solicitado pela
Administracao esta indisponivel no mercado;

6.10. Materiais recusados por descumprirem as especificagoes solicitadas ou por causa de
“defeito de fabricagcao” deverao ser substituidos sem qualquer custo para a Administracéo.

7. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Observando contratagdes publicas, percebe-se que foramencontradas solugbes
variadas para necessidades parecidas. O TST (PE n° 007/20206), por exemplo,
encaminhou sua solugdo mediante “Prestagdo de servicos de gerenciamento de
fornecimento de material bibliografico nacional”; a ENAP, por sua vez, no PE 002/ 2022,
objetivou o “Registro de Precos, sob demanda, de material bibliografico nacional e
estrangeiro, constituido por livros impressos” e o IFSC buscou contratagao para “Aquisi¢ao

Shttps://www3.tst.jus.br/Srlca/certames/2020/2020pe007.pdf

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR:

% GUSTAVO QUEIROZ MORAES.
# Documento N°: 1469966.26654712-7912 - Consulta & autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica



TOAS9Y00E€C0ZNOICL

de Acervo Bibliografico”.

Aqui, é imperativo considerar que o processo anteriormente aberto para tratar do
problema fracassou (PE n° 049/2023). Analisando os documentos desse Pregéao, verifica-
se que a licitante que apresentou a melhor proposta foi desclassificada porque nao
conseguiu comprovar capacidade técnica suficiente. As outras licitantes, que foram
chamadas sequencialmente, ndo apresentaram a documentagao solicitadaem tempo habil
e foram, por isso, desclassificadas.

Nao é possivel concluir categoricamente sobre o motivo do fracasso. Nao se pode
ignorar, contudo, que, no ramo econdmico em questao, ndo sdo muitos os fornecedores
que tém estruturas dedicadas ao acompanhamento decertames licitatérios. Nesse sentido,
€ importante considerar a importancia do tempo disponibilizado para que os licitantes
apresentem a documentagao apds a desclassificacao de licitante mais bem classificado.

Seja qual for o motivo determinante para o fracasso do certame anterior, parece claro
que essa inércia dos licitantesreflete o baixo interesse ou, no mesmo sentido, a baixa
atratividade do certame. Por isso, com objetivo de contornar essa questdo, sugere-se
queseja fixada quantidade minima de aquisicdo para o primeiro ano da vigéncia do
contrato. Essa medida n&o representa risco de prejuizo para a Administracdo na medida
em que a COBIT ja tem identificada caréncia que precisa ser sanada com a maior
brevidade possivel. Destaca-se que o Edital do Pregao Eletrénico n® 02/2022 da ENAPtraz
essa previsao.

Em suma, entende-se que a solugdo para o problema apresentado pela COBIT deve
ser mediada por pregao eletrénico para a selegdo da proposta com maior percentual de
descontoem relagdo ao pregco de capa/bruto constante no catalogo da editora. Deve-se
estimar a quantidade e valor maximos da contratagdo, mas n&o se deve obrigar a aquisicao
dos totais, apenas de um quantitativo minimo. Em outras palavras, deve ser firmado
contrato para fornecimento sob demanda com previsdo de quantidade minima de aquisicao
nos 12 meses subsequentes a assinatura do contrato.

As entregas ocorrerdo ao longo da vigéncia do contrato em compasso com o
surgimento/identificagdo dasnecessidades.

Caso ocorra a renovagao do contrato, o quantitativo minimo de aquisicdo nao deve
ser reposto.

Cabera a COBIT identificar as demandas, avaliar a racionalidade das compras,
solicitar a aquisicao e fiscalizar o cumprimento dos termos do contrato.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Apesar da crescente digitalizacdo dos livros, muitos titulosainda ndo estao disponiveis
em formato eletrbnico. Ademais, a “transi¢cao digital” € movimento lento que depende
fundamentalmente de fatores culturais. Nesse sentido, a substituicdo dos livros fisicos por
suas versdes digitais ndo aparece como alternativa capaz de entregar os resultados
pretendidos.

As especificagdes dos objetos sado precisas e suficientes, ou seja, ndo ha

possibilidade de variagdo das suas caracteristicas técnicas. Justamente por serem “bens

comuns”’, a selecéo da proposta com base exclusivamente no prego é adequada.

7 A Lei Federal n° 10.520/2002, em seu Art. 1°, paragrafo tmico, define: “Consideram-se bens e servigos comuns,
para os fins ¢ efeitos deste artigo, aqueles cujos padroes de desempenho ¢ qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no mercado.”. Ratificando a defini¢do, o Decreto n°
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Para garantir atratividade do certame, deve constar no Edital previsdo de quantidade
minima a ser adquirida durante a vigéncia do contrato, além da quantidade e valor total
maximo estimado para contratacdo. Além disso, como a contratacdo pretende permitir a
resolugcdo de necessidades futuras, sugere-se que nao haja no edital indicagao de titulos
que serdo adquiridos.

As aquisi¢des ocorrerdo ao longo da vigéncia do contrato e serdo solicitadas por
meio de Autorizagbes de Fornecimento de Materiais — AFM. A emissdo de cada AFM sera
precedida de comprovagao formal dos precos de catalogo dos titulos. A Administragao
podera, a qualquer momento, solicitar a Contratada que apresente essa comprovacgao para
titulos diversos, que ndo necessariamente serdo comprados.

Sao comprovantes de preco de catalogo/origem: catalogo impresso atualizado
daeditora responsavel pela publicagao, nota fiscal/fatura da editora e/oudistribuidora, sendo
também aceita a captura de tela (printscreen) doscatalogos online de sitios eletrdnicos da
editora que publicou o item ou dedistribuidora que comercialize a publicagao.

Se for o caso, cabera a contratada comprovar de que titulo solicitado ndo esta
disponivel no mercado. Neste caso, a Administracdo avaliara a possibilidade e o interesse
de substituir a obra.

Em razéo da natureza da necessidadee considerando o fracasso anterior da tentativa
de registro de pregos, esta equipe de planejamento entende que a “contratagdo sob
demanda” aparece como possibilidade. Destaca-se que o volume total estimado da
contratagdo e seu agrupamento em lote Unico induz a ocorréncia de economia de escala e,
adicionalmente, a indicacdo de quantidade minima da aquisicdo aumenta a atratividade do
certame em relacéo ao anterior.

As obrigagbes da contratada relativas a cada AFM se esgotardo com a entrega dos
objetos solicitados. Estes por suas caracteristicas intrinsecas, ndo sao sujeitos a consertos
ou reformas, apenas substituicoes por eventuais defeitos de fabricacdo. Nao devera,
portanto,ser exigida a indicacéo de rede de assisténcia técnica.

9. QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS E ESPECIFICAGOES

Ao avaliar o histérico de consultas, a COBIT apresentou a lista de titulos que
supririam a caréncia do acervo (vide anexo 1). Ademais, considerando as solicitagdes de
titulos ndo disponiveis no acervo, estima-se que demandas surgidas no decorrer da
vigéncia do contrato ndo ultrapassarédo 30% do total listado. Por isso, sugere-se que o
Edital preveja a quantidade maxima 700 exemplares®.

Por outro lado, para aumentar a atratividade do certame, sugere-se que conste no
Edital quantitativo minimo correspondente a metade da quantidade maxima, ou seja, 350
unidades. Esse parametro foi também adotado no Edital do Pregéo Eletrénico n® 02/2022
da ENAP.

Destaca-se, novamente, que essa previsdo ndo tem potencial de causar prejuizo
para a Administragdo na medida em que a quantidade indicada pela COBIT para suprir a
caréncia mapeada € superior ao quantitativo minimo.

Apesar de os objetos terem caracteristicas exatas, deve estar expresso no Edital que
as edicdes fornecidas devem ser a “mais atual’”.

10.024/19, por sua vez, coloca: “bens e servicos comuns - bens cujos padrdes de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especifica¢des reconhecidas e usuais do mercado”

¥ A lista apresentada pela COBIT apresenta 540 unidades. Considerando 30% de novas demandas, chega-se ao
total arredondado de 700 unidades.

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR:
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10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O prego médio unitario dos titulos, R$ 219,75 (duzentos e dezenove reais e setenta e
cinco centavos)’, foi calculado a partir dos pregos de catalogo dos titulos listados pela
COBIT. O valor total estimado da contratagdo, R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais),
corresponde a soma dos resultados das multiplicagcdes dos valores unitarios de catalogo de
cada titulo pelas respectivas quantidades.

Considerando que sera selecionada a proposta com maior percentual de desconto
sobre os precos de catalogo e que processos licitatérios semelhantes alcangaram
descontos em torno de 30%, infere-se que o percentualde desconto conseguido no certame
sera suficiente para liberar valor suficiente para a compra futuro de exemplares fora da lista.

Por exemplo, caso a proposta vencedora apresente percentual de desconto de 30%
sobre os precos de catalogo, todos os exemplares listados poderiam seradquiridos por R$
90.000,00 (noventa mil reais). Assim, seriam “liberados” R$ 36.000,00 (trinta e seis mil
reais) para atender necessidades que surjam ao longo da vigéncia do contrato.

As quantidades de cada titulo, os precos individuais de catalogo e célculos do preco
médio unitario dos titulos e do prego total estimado da contratacdo sdo apresentados no
Anexo 2 deste ETP.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

O Art. 40 da Lei n® 14.133/2021, em seu inciso V, determina que as compras publicas
devem atender ao principio do parcelamento “quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso”.

Verifica-se, contudo, que, para o objeto da contratagdo, o agrupamento dos itens em
lote Unico € uma medida que, além de ndo aumentar o risco,induz a apresentacdo de
maiores descontos/menores pregos por parte dos licitantes. O agrupamento € uma pratica
frequente nas contratagdes publicas.

Em verdade, dispor os itens individualmente no edital, por um lado, garantiria a
aquisicao de parte dos titulos, mas, por outro, além de impossibilitar a aquisi¢ao de titulos
nao listados, com grande probabilidade, resultaria no fracasso da tentativa de contratacao
para parte significativa das “parcelas” (titulos tratados isoladamente).

Pelo exposto, entende-se que tratamento do objeto em lote Unico é medida vantajosa
para a Administracao.

12. VIGENCIA E PRAZOS RELEVANTES

O Art. 105. da Nova Lei de Licitagdes (n° 14.133/21) estabelece que “A duragado dos
contratos regidos por esta Lei sera a prevista em edital, e deverao ser observadas, no
momento da contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos
orcamentarios, bem como a previsdo no plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um)
exercicio financeiro”. O Art. 111 da mesma Lei, por sua vez, determina: “Na contratacdo que
previr a conclusdo de escopo predefinido, o prazo de vigéncia sera automaticamente
prorrogado quando seu objeto n&o for concluido no periodo firmado no contrato”.

? Nao foram encontrado os precos de catalogo de 2 titulos. Para os outros, o preco médio ¢ de R$ 219,75. Assim,
utilizando o prego médio para os itens que ndo foram encontrados, estima-se o valor total da contratacdo em R$
118.666,62. Propde-se o arredondamento para R$ 120.000,00.

6

Documento reconhecido pelo Tribunal de Justica da Bahia e conferido com o documento original por: CONFERIDO POR:

% GUSTAVO QUEIROZ MORAES.
# Documento N°: 1469966.26654712-7912 - Consulta & autenticidade em http://www.tjba.jus.br/siga/consultapublica



—
[
Q
©]
=z
N
o
N
w
o
o
B
(0]
a
<
o
ey

A Lei prevé, portanto, prazos suficientes para a racionalizagdo das compras. Aqui,
entende-se “racionalizacdo” como a conjugacao dos processos deselecao dos titulos a
serem pedidos, solicitacdo-apresentacdo dos precos de catalogo, instru¢do de processo
para solicitagdo de fornecimento, recebimento, catalogagéo e organizagdo dos titulos de
acordo com as necessidades e capacidades da COBIT.

Como dito anteriormente, as aquisicdes ocorrerdo ao longo da vigéncia do contratoe
serdo solicitadas por meio de Autorizagcdes de Fornecimento de Materiais. A publicagdo de
cada AFM sera precedida de comprovagao formal dos pregos de catalogo dos titulos. A
Administragdo provocara a Contratada para que, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis,
envie o comprovante correspondente.

Caso o livro solicitado nao estejadisponivel no mercado, cabera a Contratada
comprovar a situacdo em até 5 (cinco) dias uteis, contados, também, da solicitacao de
apresentacgao dos precos de catalogo pela Administragao.

A Contratada devera entregar todos os itens solicitados no prazo maximo de 30
(trinta) dias uteis, a contar da data de publicacdo da AFM no DJE.

Os objetos serao recebidos definitivamente pela Administragcdo em até 15 (quinze)
corridos dias apos a entrega. A COBIT ficara responsavel pela emissdo do Termo de
Recebimento Definitivo ou Termo de Recusa, no qual serdo expressas as
desconformidades encontradas.

Em caso de recusa, a Contratada tera 15 (quinze) dias corridos para substituir o item
com defeito.

Os titulos ofertados deverao possuir garantia minima de 90 (noventa) dias. O prazo de
garantia sera contado a partir da data de recebimento definitivo de cada exemplar.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

As empresas contratadas devem observar os critérios estabelecidos pelo Guia de
Contratagdes Sustentaveis do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, por meio do Decreto
n°® 813, de 17/12/2019.

Como se trata de aquisicao de obras especificas publicadas sob parametros
determinados, ndo ha como impor requisitos adicionais as editoras. Cabera ao TJBA,
portanto, avaliar o cumprimento das Diretrizes do referido Guia e, entdo, decidir pela
compra.

Os itens sao fisicamente duraveis, porém, considerando seu carater informacional,
suas utilidades sao determinadas, sobretudo, pela atualidade dos seus conteudos. Ademais,
sdo itens feitos geralmente com material que pode ser reciclado. Assim, cabera ao TJBA dar
o destino correto aos exemplares que se mostrarem “superados” ou “desnecessarios”.

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo permitira a atualizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico das
Bibliotecas do Tribunal de Justica da Bahia. Com isso, pretende-se expandir a
disponibilidade de meios para o desenvolvimento de trabalhos e estudos dos magistrados,
servidores e demais interessados.
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15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para que a contratagdo gere os beneficios pretendidos, deve haver ampla divulgagéo
sobre aampliag@o do acervo.

As bibliotecas as quais os livros se destinam nao precisam de modificagbes estruturais
para recebé-los e ja contam com sistema informatizado para catalogagéo e consulta. N&o
sera, pois, necessdria a realizagdo de qualquer contratagdo adicional para que a
contratagdo aqui analisada atinja plenamente o seu objetivo.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Ao tempo em que declara que a contratagdo em questdo é necessaria e viavel, a
Equipe de Planejamento formaliza a entrega dos Estudos Técnicos Preliminares, que
compde etapa preparatéria do certame licitatério mediado por Pregdo Eletrénico para
contratagdo de empresa para fornecimento sob demanda de materiais bibliograficos
nacionais impressos, conforme especificacdes e quantidades que serdo apresentadas peia
area técnica por ocasido dos pedidos que serdo formalizados ao longo da vigéncia do
contrato.

Salvador, de de 2024.

Equipe de Planejamento:

{\&;L@JL‘\L—'— ""\\\‘L a

emary dos Santos Borges
Cad. 800.397-1
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Celicleid¢ Soares Sérgio dos Santos
Cad. 968.361-5
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Vivian Dantas Vaz Catelino
Cadastro 969.444-7
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Gustavo Queiroz Moraes
Cadastro 969.328-9
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ANEXO |

MAPA DE RISCO

Quadro de impacto

PROBABILIDADE x RISCO
w
<
a
-
g 3 6 9 12 15
o
2
o 2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
IMPACTO
Muito alta Alta Média Baixa Muito baixa
5 4 3 2 1

Faixas de risco

Risco critico - inaceitavel

Risco alto

| Risco moderado |
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ANALISE DE RISCO

Ocorréncia Causa Consequéncia / Risco Probab. | Impacto | Nivel
Mapeamento da o Lo ) )
necessidade Mapeamento  da  caréncia  -|Contratagdo ndo resolve (ou resolve apenas parcialmente) a necessidade
RL Obieto " quantificagdo  inadequada  para|mapeada da Administracdo. Estimativa inadequada de prego maximo da 1 3 3
Iici:agéo satisfacdo da necessidade da COBIT  |aquisicdo e/ou da quantidade minima a ser adquirida.
Compreensdo imprecisa ou equivocada do modelo de execugdo do contrato
. por parte dos licitantes (formas de solicitagdo, pregos, prazos, forma de
Falta de clareza, objetividade L . ,
Modelo de| - . |pagamento, critérios de verificagdo do cumprimento do contrato,...)
R2 . suficiéncia da descrigdo dos requisitos . ) , 3 5 15
contratagdo . ._|Contratagdo de empresa incapaz de cumprir os termos do contrato.
de contratagdo - modelo de contratagdo | . ., . . . . . o .
Ineficiéncia/ineficacia da contatacdo. Baixa atratividade do certame. Fracasso
da licitacdo.
Etimativa  de Desvio da estimativa de pregos (total | Estimativa inadequada do preco maximo da contratagdo . Utilizado de
R3 recos unitarios) em relagdo a realidade do|parametro economico inadequado para andlise das propostas. Desinteresse| 2 5 10
pree mercado. dos fornecedores / fracasso da licitagdo.
Descrido insuficiente da qualificagdo| Contratado de empresa sem qualificagdo econdmica-financeira e/ou técnica
" Selecdo do/legal, técnica e econdmico-financeira dasuficiente para cumprimento do contrato. Contratagdo de empresa com 3 ' o
fornecedor empresa contratada. Dificuldade para|irregularidades incapacitantes. Licitantes convocados ndo apresentam
apresentacdo dos documentos. propostas apds declassificagdo de licitante.
s Documentos  de|Fraude em documentos de habilitagdo|Contratacdo de empresa iniddnea, com pendéncias fiscais ou incapaz de 1 ; .
habilitacdo pela licitante. cumprir os termos do contrato
Inexecudo Atraso no atingimento do objetivo da contratagdo. Prejuizos a pesquisa e
R6 |parcial do|Atraso na entrega do objeto contratado |estudos - Abertura de processos para apuragdo da faltas e consequente. 4 2 8
contrato penalizagdo da contratada
. Inexecucdo  do|Objeto contratado ndo € entregue apds |Necessidade da Administragdo ndo € atendida - Cancelamento do contrato - ) c 0
contrato emissao de AFM apuracdo de responsabilidade e e consequente penalizagdo.
. Gestor /fiscal do contratondo detémas| . . . .
Gestdo / , o Gestdo / fiscalizado inadequada da evecucdo do contrato - possiveis
. competéncias necessarias efou falta de|. ) Y ) .
R8 |Fiscalizacdo ) . |irregularidades ndo sdo percebidas - comprometimento do resuftadol 2 2 4
. sistematizagdo de pontos sobre os quais .
inadequada , esperado da contratagdo.
deve atuar o fiscal
Gestdo /| Auséncia de procedimentos formais de
R |Fiscalizacdo comunicacdo  entre  as  partes| Fragilidade da fiscalizagdo. 2 2 4
inadequada contratantes
10
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CONTROLE INTERNO DOS RISCOS

Responsavel Acdointerna

Resultado esperado

Mapear rigorosamente a necessidade com base em critérios objetivos -

Unidade Demandante/ |, " . . , .
/ identificar titulos (e respectivas quantidades) para atender a necessidade

Selegdo adequada dos titulos e quantificacdo em estrita correspondéncia

Rt Unidade Técnica/ , L . |(qualitativa e quantitativa) com a necessidade mapeada. Prego maximo da
] i (existente e futura) mapeada. Observar histdrico de consulta e solicitagdo de N . i
Equipe de planejamento . , contratagdo adequado a necessidade.
consulta ndo atendidas.
Aumento da atratividade da licitacdo. Redugdo de questionamentos de
Unidade Demandante /  Descrever de forma clara, objetiva, pormenorizada e suficiente os critérios | lictantes / risco de impugnagdo do edital, Redugdo de problemas na
R Unidade Técnica/ de execucdo do contrato. Indicar quantidade minima a ser adquirida no execucdo do contrato. Redugdo da alegagdes por parte da contratada
Equipe de planejamento | primeiro ano do contrato (aumentar a atratividade). relativas aos critérios de apuragdo de descumprimentos contratuais e
penalidades correspondentes.
Mapear mercado relevante. Buscar diretamente com as editoras (e/ou . ) ,
) o o T Prego maximo condizente com a necessidade mapeada e futura (sem
Unidade demandante /  representantes oficiais) os "pregos de catdlogo" para os titulos identificados e . N
) o ; N i L exageros que "ludibriem" licitantes e com valor suficiente para atender a
B Unidade técnica / Equipe na andlise da demanda. Identificar especificidades e dindmica recente do , o )
: o A .. |necessidade mapeada - presente e futura). Incentivo a apresentacdo de
de planejamento mercado relevante (editorial e de distribuicdo de livros) - ponderar possiveis L T
, . . propostas de pregos exequiveis e vantajosas a Administracdo.
impactos na apresentagdo de propostas de pregos por licitantes.
. ) - ) . |Contratacdo de empresa idonea, regular e com capacidade técnico-
, Apresentar descricdo detalhada e precisa dos requisitos legais, econdmicos, . , .
Equipe de o o L o econdmica para cumprir os termos do contrato. Auséncia de empresas
) financeiros e contabeis para a contratagdo. Indicar como critério técnicoa |, o , .
R4 planejamento/ Agente ) i ) o aventureiras” ou incapazes de entregar o objeto da contratacdo na fase
. comprovagao de fornecimento de titulo da area juridica. Solicitar prazo . 9 .
da contratacdo o ) ] DR externa da licitacdo. Tempo suficiente para apresentado de documetos
maximo para apresentacdo de documentos apds desclassificagdo de licitante. eigidos
Autenticidade e suficéncia dos documenos apresentados pela licitante -
B eente de contratac Verificar/Investigar atenta e profundante o cumprimento dos requisitos | contratago de empresa idGnea, sem impedimentos para licitar e contratar
ente de contratacdo . . ) o o -
$ ¢ necessarios para a contratacdo. Verificar autenticidade dos documentos.  |com a Administragdo, em situacdo fiscal regular e com capacidade técnica,
econdmica e financeira suficiente para cumprir o contrato.
Descever suficientemente dos requisitos para a contatacdo. Expor prazos N - )
. , Reducdo da frequéncia de atraso nas entregas dos objetos contratados.
, , relevantes para execugdo do contrato. Descrever exaustivamente as ) N
Equipe de Plangjamento |~ , ” Redugdo da probabilidade de cancelamento de AFMs e/ou do contrato por
R i penalidades decorrentes dos casos de descumprimento. Notificar ) L, )
[Fiscaldocontrato | ) . - descumprimento - Redugdo do nimero de processos de apuragdo de
imediatamente descumprimentos parciais do contrato com exposido das ) , :
. sangdes e penalidades refativos ao contrato.
penalidades decorrentes.
Descrever suficientemente os prazos e as condides de entrega do objeto
. Equipe de Planejamento |contratado. Descrever suficientemente as sangdes decorrentes de eventuais |Redugdo da probabilidade de descumprimento total do contrato -
[Fiscaldocontrato  descumprimentos contratuais. Notificacdo prévia de ocorréncias que possam |cancelamento do contrato
levar ao cancelamento do contrato.
Administraco / Equipe
R8 dePIane'arﬁento/qp Treinar fiscais de contrato. Como agdo imediata, detalhar no edital pontos  |Redudo de problemas relativos a execugdo do cumprimento do contrato
o J~ sobre 0s quais devem atuar a fiscalizagdo do contrato. (atrasos, recusas,...).
Fiscalizagdo do contrato
Admiisacio Eu Elaborar de check list de documentos e agdes a serem fiscalizadas. Padronizagdo de rotinas e documentos pertinentes a fiscalizagdo. Completa
ministracdo / Equipe . . . o , . . L
R Pl ¢ t WP Padronizar documentos e rotinas para garantir comunicacdo direta e clara  |impessoalidade nas relagdes contratada-contratante. Eficiéncia e eficacia da
e Plangjamento

com a empresa (AFMs, NotificagGes, Memorias de Calculo, etc.).

fiscalizacéio/comunicagdo com contratada.

GUSTAVO QUEIROZ MORAES.
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ANEXO 1 - LISTA DE TITULOS
RESUMO DA SOLICITAGAO - DEMANDA APRESENTADA PELA COBIT

Item TITULO AUTOR EDITORA Qtde.
1 |Direito Anbiental ANTUNES, Paulo de Bessa ATLAS 4
2 |Curso de Direito comercial DINIZ, Gustavo Saad ATLAS 4
3 |Cédigo Penal Comentado GRECO, Rogério ATLAS 4
4 |Curso de Direito Penal (Vol. 1) GRECO, Rogério ATLAS 4
5 |Curso de Direito Penal (Vol. 2) GRECO, Rogério ATLAS 4
6 |Curso de Direito Penal (Vol. 3) GRECO, Rogério ATLAS 4
7 |Processo Tributario MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito ATLAS 4
8 |Manual de Direito Empresarial MAMEDE,Gladston ATLAS 4
9 |Direito Processual Penal RANGEL, Paulo ATLAS 4
10 |Curso de Direito Tributério Brasileiro ABRAHAM, Marcus FORENSE 4
11 |Cédigo de Defesa do consumidor BESSA, Leonardo Roscoe FORENSE 4
CASTRO, Carlos Alberto Pereira de ; LAZZARI, Jodo
12 Manual de Direito Previdenciario Batista FORENSE 4
13 |Licitagdes e contratos administrativos DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella FORENSE 4
FICHTNER, José Antonio; TOLENTINO, Leonardo
14 Convencgao de Arbitragem - Parte Geral Polastri FORENSE 4
15 |Direito de familia MADALENO, Rolf FORENSE 4
16 |Codigo de Processo Penal comentado NUCCI, Guilherme FORENSE 4
17 |Cédigo Penal comentado NUCCI, Guilherme FORENSE 4
18 |Direito das Familias PEREIRA, Rodrigo da Cunha FORENSE 4
19 |Jurisdigéo constitucional STRECK, Lenio Luiz FORENSE 4
20 |Direito Imobiliario Teoria e Pratica SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio FORENSE 4
21 |Direitos do consumidor THEODORO JUNIOR, Humberto FORENSE 4
Anova Lei de licitagdes publicas e o Estatuto Nacional das
2 microempre Feep BITTENCOURT, Sidney FORUM 4
Oes coletivas: Representatividade adequada sob a ética
z :gmparada i ) CALDO, Diego Santiago FORUM 4
Colaboragéo premiada aplicada ao Procedimento do Tribunal do
2 Juri o P CARVALHO, Marcio Augusto Friggi FORUM 4
25 |Testamento CASTRO, Isabella Silveira FORUM 4
26 | Infancias, protegéo e autonomia COPI, Lygia Maria FORUM 4
27 ) o ) N . CORONA, Maria Lia Porto; CASTRO, Sérgio Pessoa FORUM 4
Anotacgdes sobre a Lei de improbidade administrativa de Paula
28 | Aprimoramento genético em embrides humanos DANTAS, Carlos Henrique FORUM 4
29 |Prisdo em flagrante DEUS, Paulo Ricardo Aguiar FORUM 4
30 |Organismos geneticamente modificados JAMBOR, Daniela Guarita FORUM 4
31 |Tutela de evidéncia MANSANO, Josyane FORUM 4
32 |Legislagéo penal extravagante, v.1 MORAES, Alexandre Rocha Aimeida de FORUM 4
33 |Legislagéo penal extravagante, v.2 MORAES, Alexandre Rocha Aimeida de FORUM 4
Aresciséo do acordo de colaboragéo premiada a partir do sistema
e deg e P REIA, Dimas Antonio Gongalves Fagundes Reis FORUM 4
35 |Atual judiciario TOLEDO, Claudia FORUM 4
36 |Contrato de Namoro XAVIER, Marilia Pedroso FORUM 2
37 |Leide introdug&o as normas do Direito Brasileiro BERTONCINI, Mateus JURUA 4
38 |Comentarios a Lei anticorrupgao BITTENCOURT, Sidney JURUA 4
39 | Senvigo publico e constituigio federal BOTTA, Alexandre Sampaio JURUA 4
40 Administragéo publica: do litigio ao consenso ELIAS, Tania de JURUA 4
41 |Leide improbidade administrativa comentada GONGALVES, Benedito JURUA 4
42 | Contratos administrativos LAMARAO, Ronaldo Coelho JURUA 4
43 | Responsabilidade por danos a imagem da Administragdo publica |PRADO NETO, José Barbosa do JURUA 4
44 | Administragéo judicial na pratica SOUSA, Sérgio Henrique M. de JURUA 4
45 |Manual de Processos Penal ALVES, Leonardo Barreto Moreira JUSPODVM 4
46 |Manual de Direito do Consumidor a luz da jurisprudéncia do STJ BRAGANETTO, Felipe JUSPODVM 4
47 |Manual de Direito Administrativo CARVALHO, Matheus JUSPODVM 4
CARVALHO, Matheus; OLIVEIRA, Jodo Paulo
< Nova Lei de licitagbes comentada e comparada Oliveira , ‘ : JUSPODWM 4
49 |Manual de Direito Administrativo CASTRO JUNIOR, Renério de JUSPODVM
50 JUSPODVM 4

Codigo de Processo Penal e Lei de Execugao Penal

CUNHA, Rogério Sanches; PINTO, Ronaldo Batista

GUSTAVO QUEIROZ MORAES.
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51 |Lei Geral de Protegao aos dados pessoais FONSECA, Edson Pires da JUSPODW 4
52 |Manual de Inteligéncia Artificial LAGE, Fernanda de Carvalho JUSPODWM 4
53 |Cadigo de Processo Penal comentado LIMA, Renato Brasileiro JUSPODWM 2
54 |Manual de Processo Civil LOPES JUNIOR, Jaylton JUSPODWM 4
55 |Manual de Direito Constitucional MARTINS, Danniel Adriano JUSPODWM 4
56 |Inteligéncia artificial e Direito Processual NUNES, Dierle; WOLKART, Erik Navarro JUSPODWM 4
57 |Manual de Direito e Processo Tributario ORTEGA, Evandro; SOUZA, Leonardo JUSPODWM 4
58 |Direito Tributério RICARDO, Alexandre JUSPODWM 4
59 |Direito de Familia contemporaneo ROSA, Conrado Paulino JUSPODWM 4
60 |Curso de Direito Penal informatico SYDOW, Spencer Torth JUSPODWM 4
61 |Leis de licitagdes publicas comentada TORRES, Ronni Charles Lopes de JUSPODWM 4
62 Direito Previdenciario Descomplicado de acordo com a IN 128/2022 |AGOSTINHO.Theodoro Vicente; HENRIQUE.Sérgio LUJUR 4
63 Dano Moral e Previdenciario AGOSTINHO.Theodoro Vicente; HENRIQUE.Sérgio LUJUR 5
Manual do Planejamento Previdenciario e a Concessdo do Melhor
e Bene J ARAUJO. Maura Feliciano de LUJUR 4
65 |Manual dos Servidores Publicos. Administrativo e Previdencidrio  |CAMPOS. Marcelo Barroso L. B.de Campos LUJUR 5
66 |Passo a Passo do Célculo do Beneficio Previdenciario GEROMES. Sergio LUJUR 4
e CTC - Certidao de Tempo de Contribuicdo Andlise e Aplicabilidade |QUEIROZ. Vera Maria Corréa LUJUR 4
osentadoria especial no regime préprio de providéncia
= ggcialzaspect F Smepree F SALIBA.Tuffi Messias LUJUR 4
69 |Insalubridade, Periculosidade e Aposentadoria Especial SALIBA Tuffi Messias LUJUR 4
70 Direitos Fundamentais Jurisdigdo Constitucional e Direitos Sociais |SIMOES. Mauricio Pereira LUJUR 5
ALMEIDA, Fernando Dias; tornelin, Georghio
“ Contratos, controle e procedimentos Alessandro; NUNES ’ LUVEN JURS 4
72 |Fundamentos da Transparéncia pablica MACIEL, Caroline LUMEN JURIS 4
73 |Bioética ambiental NAVES, Bruno Torquato de LUMEN JURIS 4
NOBREGA, Guilherme Pupe; MUDROVITSCH,
it Lei e improbidade administrativa comentada Rodrigo de P LUVEN JURS 4
75 |Arbitragem e Poder Publico RIBEIRO, Diogo Gomes LUMEN JURIS 4
76 |Curso de Direito Administrativo SANTOS, Mauro Sérgio dos LUMEN JURIS 4
77 |Direito Médico e Bioética VASCONCELQS, Camila LUMEN JURIS 4
78 |Estado, igualdade e justica )S(Ialin\:, 2?:;3 Ramos; SANTIAGO, Julio César; LUMEN JURIS 4
79 |Lei Geral da Protegéo de Dados CARLOTO, Selma LTR 4
80 |Compliance trabalhista CARLOTO, Selma LTR 4
81 o o LAF:ERDA, Rosangela Rodrigues; VALE, Silvia IR 4
Curso de Direito constitucional do Trabalho Teixeira do
82 |Principios de Direito Previdenciario MARTINEZ, Wiadimir Novaes Martinez LTR 4
83 - ’ o . - MARTINEZ, Wiladimir Novaes Martinez; MARTINS, IR 4
Unido Estavel na previdéncia social e no direito civil Francisco de
84 |Codigo Civil Comentado MATIELLO, Fabricio Zamprogna LTR 4
85 |Areforma trabalhista: Novas tecnologias em tempos de pandemia  [SILVA, Paulo Renato Fernandes da Silva LTR 2
86 |Psicologia realmente aplicada ao Direito SPADON], Lila LTR 4
87 |Aprova no processo do Trabalho TEIXEIRAFILHO, Manoel Antonio LTR 4
88 |Manual da audiéncia da justica do trabalho TEIXEIRAFILHO, Manoel Antonio LTR 4
89 |[Sistema de recursos Trabalhistas TEIXEIRAFILHO, Manoel Antonio LTR 4
90 Olplrocesso do Trabalho sob a perspectiva do Cddigo de Processo ' TR 4
Civil TEIXEIRAFILHO, Manoel Antonio
91 |Direito, tecnologia e Justiga Digital THEODORO JUNIOR, Humberto LTR 4
92 |CLT-LTR THEODORO JUNIOR, Humberto LTR 4
93 |Processo Civil no Direito de Familia: Teoria e pratica TARTUCE, Femanda METODO 4
94 |Filosofia Geral e Juridica CASTILHO, Ricardo SARAIVA 4
95 |Curso de Direito Constitucional Contemporaneo BARROSO, Luis Roberto SARAIVA 4
96 |Direito Previdenciario SANTOS, Marisa Ferreira dos SARAIVA 4
97 |Direito Tributario SCHOUERI, Luis Eduardo SARAIVA 4
98 |Curso Sistematizado de Direito Processual Civil, v. 1 BUENO, Cassio Scarpinella SARAIVA 4
99 |[Curso Sistematizado de Direito Processual Civil, v. 2 BUENO, Cassio Scarpinella SARAIVA 4
100 |Nova Lei de licitagdes e Contratos Administrativos Comentada FERREIRAFILHO, Marcelo da Silva SARAIVA 2
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101 |Curso de Direito da Crianga e do Adolescente FERREIRA, Katia Regina SARAIVA 4
102 |Direito ambiental RODRIGUES, Marcelo Abelha SARAIVA 4
103 |0 controle de Constitucionalidade do Direito Brasileiro BARROSO, LuizRoberto SARAIVA 4
104 (Curso de Processo Penal CAPEZ, Fernando SARAIVA 4
105 |CLT-Comentérios a Consolidagéo das Leis Trabalhistas Carrion, Eduardo SARAIVA 4
DELMANTO, Eduardo Dante; DELMANTO, Luiz
i Cadigo Penal Comentado Alvaro SARAVA 4
107 [Novo Curso de Direito Civil - V. 1 - Parte Geral GAGLIANO, Pablo Stolze SARAIVA 4
108 |Nowo Curso de Direito Civil - V. 2 - Parte Geral GAGLIANO, Pablo Stolze SARAIVA 4
109 |Novo Curso de Direito Civil - V. 4 - Parte Geral GAGLIANO, Pablo Stolze SARAIVA 4
110 |Manual de Direito Civil GAGLIANO, Pablo Stolze SARAIVA 4
111 |Direito Civil Brasileiro , v.1 Parte Geral GONGALVES, Carlos Roberto SARAIVA 4
112 |Direito Civil Brasileiro , v.2 Teoria Geral das Obrigagdes GONGALVES, Carlos Roberto SARAIVA 4
113 |Direito Civil Brasileiro , v.6 Direito da Familia GONGALVES, Carlos Roberto SARAIVA 4
114 |Direito Civil Brasileiro , v.7 Direito das Sucessdes GONGALVES, Carlos Roberto SARAIVA 4
115 |Direito Processual Civil GONGALVES, Marcus Vinicius Rios SARAIVA 4
116 | Direito Constitucional Esquematizado LENZA, Pedro SARAIVA 4
117 | Direito Processual Penal LOPES JUNIOR, Aury SARAIVA 4
118 |Fundamentos do Processo Penal: introdugo Critica LOPES JUNIOR, Aury SARAIVA 4
119 |Direito do Trabalho MARTINS, Sérgio Pinto SARAIVA 4
120 |Direito Processual do Trabalho MARTINS, Sérgio Pinto SARAIVA 4
121 |Direito Administrativo - Colecao Esquematizado SPITZCOVSKY,Celso; LENZA, Pedro SARAIVA 4
122 |Manual de Direito Administrativo LENZA, Pedro SARAIVA 4
123 |Cadigo de Processo Civil e Legislago processual em vigor NEGRAQ, Theotdnio SARAIVA 4
124 |Cédigo Civil e Legislagao processual em vigor NEGRAQ, Theotdnio SARAIVA 4
125 | Direito Financeiro e Econdmico RAMOS FILHO, Carlos Alberto de Moraes SARAIVA 4
126 |Manual de Direito Tributério SABBAG, Eduardo SARAIVA 4
127 |Manual de Portugués Juridico SABBAG, Eduardo SARAIVA 4
128 |Comentarios & Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia SACRAMONE, Marcelo SARAIVA 4
129 |Direito Digital e processo Eletronico TEIXEIRA, Tarcisio SARAIVA 4
130 |Direito eleitoral VASCONCELOS, Clever SARAIVA 4
131 |Combo Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil VASCONCELOS, Clever SARAIVA 4
132 |Vade Mecum Saraiva Tradicional VASCONCELOS, Clever SARAIVA 4
133 |Cadigo de Processo Civil e Legislago processual em vigor VASCONCELOS, Clever SARAIVA 4
134 |Constituigio da Repiblica Federativa do Brasil VASCONCELOS, Clever SARAIVA 5
135 |Mini Codigo Saraiva Processo Penal VASCONCELOS, Clever SARAIVA 4
136 SAAD.Eduardo Gabriel; CASTELO BRANCO, Ana MZUNO s
CLT 2023: Comparada e comentada Maria Saad
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ANEXO 2 — ESTIMATIVAS DE PRECO E QUANTIDADE
RESUMO DA SOLICITAGAO - DEMANDA APRESENTADA PELA COBIT

Item| Qtde. Pregtf iy Valor Total ltem | Qtde. Preg(,) Unit Valor Total ltem | Qtde. Pregc: Unit.- Valor Total
catalogo catélogo catalogo
1 4 R$ 329,00 R$ 1.316,00 53 2 R$349,90 = R$699,80 103 4 R$ 244,00 R$ 976,00
2 4 R$ 269,00 R$ 1.076,00 54 4 R$199,90 = R$ 799,60 104 4 R$25500 | R$1.020,00
3 4 R$ 319,00 R$ 1.276,00 55 4 R$ 159,90 = R$639,60 105 4 R$41500 | R$1.660,00
4 4 R$ 259,00 R$ 1.036,00 56 4 R$ 149,90 = R$ 599,60 106 4 R$436,00 | R$1.744,00
5 4 R$ 265,00 R$ 1.060,00 51 4 R$ 189,90 = R$ 759,60 107 4 R$ 230,00 R$ 920,00
6 4 R$ 279,00 R$1.116,00 58 4 R$199,90 = R$799,60 108 4 R$ 230,00 R$ 920,00
7 4 R$ 229,00 R$ 916,00 59 4 R$169,90 = R$ 679,60 109 4 R$ 230,00 R$ 920,00
8 4 R$ 199,00 R$ 796,00 60 4 R$159,90 = R$ 639,60 110 4 R$287,00 | R$1.148,00
9 4 R$ 259,00 R$ 1.036,00 61 4 R$ 189,90 = R$ 759,60 M 4 R$ 143,00 R$ 572,00
10 4 R$ 172,00 R$ 688,00 62 4 R$ 119,00 = R$476,00 112 4 R$ 143,00 R$ 572,00
1 4 R$ 273,00 R$ 1.092,00 63 5 R$ 129,00 = R$ 645,00 113 4 R$ 168,00 R$ 672,00
12 4 R$ 379,00 R$ 1.516,00 64 4 R$ 139,00 | R$ 556,00 114 4 R$ 149,00 R$ 596,00
13 4 R$ 239,00 R$ 956,00 65 5 R$108,00 | R$ 540,00 115 4 R$28800 | R$1.152,00
14 4 R$ 299,00 R$ 1.196,00 66 4 R$ 139,00 | R$ 556,00 116 4 R$267,00 | R$1.068,00
15 4 R$ 495,00 R$ 1.980,00 67 4 R$149,00 | R$ 59,00 "7 4 R$25500 | R$1.020,00
16 4 R$ 469,00 R$ 1.876,00 68 4 R$ 129,00 = R$516,00 118 4 R$ 134,00 R$ 536,00
17 4 R$ 479,00 R$ 1.916,00 69 4 R$ 119,00 = R$476,00 119 4 R$261,00 | R$1.044,00
18 4 R$ 239,00 R$ 956,00 70 5 R$89,00 | R$ 445,00 120 4 R$27900 | R$1.116,00
19 4 R$ 238,00 R$ 952,00 7 4 R$105,00 | R$ 420,00 121 4 R$270,00 | R$1.080,00
20 4 R$ 495,00 R$ 1.980,00 72 4 R$ 140,00 = R$ 560,00 122 4 - -
21 4 R$ 239,00 R$ 956,00 73 4 R$90,00 | R$ 360,00 123 4 R$580,00 | R$2320,00
2 4 R$ 105,00 R$ 420,00 4 4 R$ 145,00 = R$ 580,00 124 4 R$47400 | R$1.896,00
2 4 R$ 165,00 R$ 660,00 75 4 R$7500 | R$300,00 125 4 R$ 226,00 R$ 904,00
24 4 R$ 135,00 R$ 540,00 76 4 R$ 160,00 = R$ 640,00 126 4 R$282,00 | R$1.128,00
25 4 R$ 145,00 R$ 580,00 n 4 R$ 100,00 = R$400,00 121 4 R$ 172,00 R$ 688,00
26 4 R$ 155,00 R$ 620,00 78 4 R$ 150,00 | R$ 600,00 128 4 R$30300 | R$1.212,00
27 4 R$ 145,00 R$ 580,00 79 4 R$§ 170,00 | R$ 680,00 129 4 R$259,00 | R$1.036,00
28 4 R$ 149,00 R$ 596,00 80 4 R$100,00 | R$ 400,00 130 4 R$ 143,00 R$ 572,00
29 4 R$ 99,00 R$ 396,00 81 4 R$ 250,00 | R$ 1.000,00 131 4 R$83500 | R$3.340,00
30 4 R$ 132,00 R$ 528,00 82 4 R$ 250,00 | R$ 1.000,00 132 4 R$252,00 | R$1.008,00
3 4 R$ 155,00 R$ 620,00 83 4 R$ 130,00 = R$520,00 133 4 R$580,00 | R$2.320,00
32 4 R$ 295,00 R$ 1.180,00 84 4 R$ 365,00 | R$ 1.460,00 134 5 R$ 100,00 R$ 500,00
33 4 R$ 259,00 R$ 1.036,00 85 2 R$240,00 | R$ 480,00 135 4 R$ 100,00 R$ 400,00
34 4 R$ 65,00 R$ 260,00 86 4 R$85,00 | R$340,00 136 4 R$ 380,00 | R$1.520,00
35 4 R$ 225,00 R$ 900,00 87 4 R$205,00 = R$820,00
36 2 R$ 82,00 R$ 164,00 88 4 R$200,00  R$800,00 CALCULOS
37 4 R$ 129,90 R$ 519,60 89 4 R$ 200,00 | R$ 800,00 Total de exemplares: 540
38 4 R$ 109,90 R$ 439,60 90 4 R$360,00 | R$1.440,00] |Total de exemplares precificados 532
39 4 R$ 89,90 R$ 359,60 91 4 R$ 180,00 = R$ 720,00 Prego total - precificados R$ 116.908,60
40 4 R$ 59,90 R$ 239,60 92 4 R$270,00 | R$1.080,00| |Preco unitario médio - precificados | R$ 219,75
4 4 R$ 99,90 R$ 399,60 93 4 R$229,00 | R$916,00 | [Preco total estimado * R$ 118.666,62
42 4 R$ 109,90 R$ 439,60 94 4 R$ 177,00 = R$ 708,00 Preco total arredondado R$ 120.000,00
43 4 R$ 69,90 R$ 279,60 95 4 R$240,00 = R$ 960,00 * Para 0s dois itens para os quais ndo se conseguiu oprego de
4 4 R$ 89,90 R$ 359,60 % 4 R$ 305,00 R$ 1 .220’00 catalogo, aplicou-se o prego médio calculado
45 4 R$ 229,90 R$ 919,60 97 4 R$ 255,00 | R$1.020,00] |Quantidade mapeada 540
46 4 R$ 139,90 R$ 559,60 98 4 R$247,00 | R$988,00 Quantidade méxima (+30%) 702
4 4 R$ 199,90 R$ 799,60 99 4 R$247,00 = R$ 988,00 Sugestdo de qtde méaxima 700
48 4 R$ 189,90 R$ 759,60 100 2 R$ 146,00 | R$292,00 Sugestao de gtde minima (50% da 350
49 4 R$ 189,90 R$ 759,60 101 4 R$332,00 |R$1.328,00| [méaxima)
50 4 R$ 349,90 R$ 1.399,60 102 4 R$220,00 = R$880,00
51 4 . .
52 4 R$ 109,90 R$ 439,60
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