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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA DE SUPRIMENTO E PATRIMONIO
COORDENACAO DE DISTRIBUICAO
COORDENACAO DE COMPRAS

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP
(TJ-ADM-2023/46218)

Unidade demandante: Coordenagao de Distribuicao - CODIS

Demanda: Opas (vestes talares)

Solugao Proposta: Pregao Eletrénico - Menor prego - Registro de pregos

1. INTRODUCAO

Em conformidade com a Nova Lei de Licitacbes e Contratos n° 14.133/2021, este
Estudo Técnico Preliminar - ETP compde a fase inicial de planejamento para a contratagao
de empresa para fornecimento de Opas (vestes talares).

Considerando que compete a Coordenacdo de Distribuicdo - CODIS elaborar e
formular planos operativos de suprimento e analisar o consumo de material visando ao
estabelecimento de niveis adequados de estoque’, a Coordenacdo analisou o histérico
recente de demanda e os atuais niveis de estoque dos itens para apresentar os elementos
que embasam o presente estudo (fls. 07/08).

A area demandante informa que a contratacdo busca garantir niveis adequados de
estoque para evitar descontinuidade do suprimento de materiais importantes ao bom
desenvolvimento das atividades laborativas dos servidores, escrivaes, assessores, técnicos
e autoridades em todas as sessdes solenes deste Poder Judiciario.

Tendo em vista que a solugdo proposta no Edital do pregdo eletrénico n® 023/202222
deste TJBA, cujo objeto coincide com o aqui analisado, alcangou plenamente seus
objetivos, o referido documento serviu de base para a elaboragao deste Estudo.

2. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Considerando as competéncias envolvidas no processo de contratacdo, a Diretoria
de Suprimento e Patrim6nio — DSP, para o processo 2023/46218, designou os seguintes
servidores para a equipe de planejamento (f.09):

Tabela 1- Equipe de planejamento

SERVIDOR UNIDADE CADASTRO E-MAIL
Pablo Atila Martins de Castro CODIS 968.513-8 pablocastro@tjba.jus,br
Vivian Dantas Vaz Catelino CCOMP 969.444-7 vdvcatelino@tjba.jus.br
Gustavo Queiroz Moraes CCOMP 969.328-9 ggmoraes@tjba.jus.br

3. OBJETO DO ESTUDO

! Disponivel em:https://siga.tjba.jus.br/sigacx/expediente/doc/exibirProcesso.action?sigla=TJ-ADM-
2023%2F46218-V01
: Disponivel em:https://siga.tjba.jus.br/sigacx/expediente/doc/exibirProcesso.action?sigla=TJ-ADM-

2022%2F39582-V01
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Este ETP analisa o mercado para propor solugdo para a necessidade apresentada
pela CODIS: manutencao de niveis adequados de estoque para que seja garantida a
disponibilidade de Opas (vestes talares) para que servidores, escrivaes, assessores,
técnicos, e autoridades em todas as sessdes solenes do Poder Judiciario da Bahia tenham
condi¢cbes adequadas de trabalho.

Avalia-se a relacao entre a necessidade e solicitagcao apresenta pela CODIS para, com
base na realidade do mercado, propor a solugdo que seja mais vantajosa para a
Administragao.

4. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

No Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD (fl. 03), a CODIS informa que:
“por forga do regimento interno deste Egrégio TJBA, que recomenda uso de vestes talares
por servidores, escrivdes, assessores, técnicos solicitagdo visa garantir a disponibilidade
de itens importantes para que os servidores e magistrados do Poder Judiciario da Bahia
tenham condigbes laborativas adequadas ao cumprimento do regimento interno, e
autoridades em todas as sessées solenes deste Poder Judiciario”.

Para justificar os quantitativos, a unidade demandante anexou ao DOD o “Relatério
de Sugestdo de Compra” (fls. 07/08). Neste documento, com base no histérico recente de
consumo, a area projeta as quantidades suficientes para atender as necessidades pelo
prazo de 12 (doze) meses.

Considerando a objetividade do critério utilizado para mensurar a necessidade, esta
equipe de planejamento concorda com as informagbes encaminhadas pela unidade
demandante e, a partir delas, propde a solugéo.

5. PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

1.1. A Diretoria de Suprimento e Patrimbnio — DSP, informa que a contratagdo pretendida
“encontra-se de acordo com o Plano Anual de Contratagdes - PAC do ano de 2023” (fl.09).
Apesar disso, com a mudanca do exercicio a contratacdo pretendida encontra-se de
acordo com o Plano Anual de Contratagdes - PAC do ano de 2024, conforme Decreto
Judiciario n® 794 publicado no DJE de n° 3.443 de 30/10/2023.

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. A licitante classificada em primeiro lugar devera comprovar capacidade técnica
para fornecimento dos itens. Para tanto, devera apresentar atestado(s) e/ou
declaracao(6es) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado
comprovando a execucao de objeto compativel, em caracteristicas e quantidades, com o
objeto desta licitagao.

6.2. A licitante deve comprovar capacidade legal para contratar com a Administragéo.
Para tanto deve apresentar documentos de idoneidade exigidos e certiddes de
regularidade fiscal;

6.3. A contratada devera entregar os objetos quando forem solicitados. Os pedidos
ocorrerdao ao longo da vigéncia da Ata de Registro de Pregos a medida que a CODIS
identificar a necessidade;

6.4. O valor da contratacao, cujo precgo referencial constara no Termo de Referéncia,
sera definido por meio de processo licitatério com ampla concorréncia. Na licitagdo, sera
selecionada a proposta de menor preco;
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6.5. Os objetos devem ter garantia minima de 90 (noventa) dias, que sera contada a
partir da respectiva data de recebimento definitivo. Durante a vigéncia da garantia, a
contratada se responsabilizara por eventuais substituicbes de itens que apresentarem
defeito;

6.6. Deve-se obedecer aos critérios definidos no Guia de Contratagdes Sustentaveis
do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, por meio do Decreto n® 813, de 17/12/2019;

6.7. A licitante classificada em primeiro lugar devera enviar amostra com a descrigao
dos objetos ofertados. A critério do (a) pregoeiro(a), poderéo ser solicitadas as amostras
dos itens.

7. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Observando os resultados do Pregao Eletrénico n® 023/2022 deste TJBA, cujo objeto
coincide com o aqui analisado, verifica-se que nao houve problema em termos de restricao
ao nivel de competigéo e que o modelo de contratagao entregou resultado satisfatorio.

Nesse sentido, como nao houve mudanga significativa do cenario, sugere-se que a
solugido para a demanda siga os moldes apresentados naquele Edital: pregao eletrénico
para registro de pregos da proposta de menor preco para lote unico.

E possivel verificar em Editais de outros 6rgdos que tiveram objeto igual ou
semelhante ao ora analisado que a solugao proposta é bastante frequente.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Os objetos possuem padrées que podem ser objetivamente definidos com base em
especificagdes usuais no mercado. Como as caracteristicas exigidas sdo precisas e
suficientes, nao ha possibilidade de grande variagdo da qualidade dos itens ofertados pelos
licitantes.

Nesse sentido, considerando que os objetos enquadram-se na classificagdo de “bens
comuns”, conforme Lei n° 10.520, de 2002 e Decreto 10.024, de 2019, conclui-se que o
menor prego é critério adequado para selegao da proposta vencedora.

A quantificacdo dos itens visa ndo apenas ao atendimento de necessidades
presentes, mas também de necessidades que surgirao ao longo dos préximos doze meses.
Por isso, como nao se pode dimensionar com absoluta precisdo a quantidade e dispersao
temporal da demanda, este Estudo indica que ocorrera registro de precos para
fornecimento dos itens ao longo da vigéncia da Ata.

Ademais, como se tratam de itens pereciveis, o registro de precos mostra-se
vantajoso na medida em que reduz a necessidade de niveis mais elevados de estoque, o
que proporciona a reducdo das perdas decorrentes de deterioragcdo e vencimento dos
produtos.

Pelos motivos expostos, esta equipe de planejamento entende que o pregao
eletronico para registro de pregcos da proposta de menor pre¢o para o lote unico ¢ a
solugdo mais vantajosa para a Administracao.

— Considerando que as obrigagdes do fornecedor cessardo com o recebimento
definitivo dos itens pelo TJBA, indica-se a utilizacdo de Autorizagdo de Fornecimento de
Material - AFM como instrumento contratual para cada solicitagao.
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Para apresentar a lista dos materiais e as respectivas quantidades solicitadas, a
area demandante considerou o histérico de demandas.

Ao verificar a correspondéncia entre a necessidade mapeada e a solicitacdo
encaminhada, esta equipe de planejamento concorda com as informagdes apresentadas
pela area demandante, conforme segue:

Tabela 2 - Especificagoes e quantidades

item Objeto (especificagoes) Quant.

OPA, em tecido CETIM BUCOL, comprimento abaixo do quadril, prega presa no ombro, com cordao
Sao Francisco, na cor amarelo ouro, medindo aproximadamente 6mm diametro X 1m comprimento,
com ponteira na cor do corddo ou terminagdo que ndo permita o desfiamento, Tamanhos: P(25un),
M (50un), G (25un).

100

OPA, em tecido CETIM BUCOL, comprimento abaixo do quadril, prega presa no ombro, com cordao
Séo Francisco, na cor branco ouro, medindo aproximadamente 6mm diametro X 1m comprimento,
com ponteira na cor do cordao ou terminag&o que nao permita o desfiamento, Tamanhos: P(25un),
M (50un), G (25un).

100

OPA, em tecido CETIMBUCOL, comprimento abaixo do quadril, prega presa no ombro, com corddo
Sao Francisco, na cor verde ouro, medindo aproximadamente 6mm diametro X 1m comprimento,
com ponteira na cor do cordao ou terminag&o que nao permita o desfiamento, Tamanhos: P(25un),
M (50un), G (25un).

100

OPA, em tecido CETIMBUCOL, comprimento abaixo do quadril, prega presa no ombro, com corddo
Sado Francisco, na cor vermelho ouro, medindo aproximadamente 6mm didmetro X 1m
comprimento, com ponteira na cor do corddo ou terminagdo que ndo permita o desfiamento,
Tamanhos: P (20un), M (100un), G (60un).

180

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Considerando que todos os itens solicitados foram registrados em Ata deste TJBA
(Ata n° 012/2022 — PE 023/2022), para estimar o valor da contratagdo em andlise, foram
atualizados os precos unitarios desse registro.

Assim, com base nessas atualizagdes, estima-se que o pregdo para registro de pregos
tera valor total em torno de R$ 111.146,42 (cento e onze mil, cento e quarenta e seis reais e
quarenta e dois centavos).

Tabela 3 - Estimativa de Pregos

Fator de
Assinatur | Preco unit. . |PrecoUnit.| Qtdea | Preco Total - Prego total
OBJETO ATA
adaAta ATA sl Atualizado | registrar itens GERAL
(IPCA)
OPA - cord3o So Francisco, na cor amarelo ouro RS 219,00 R$231,56 | 100 | RS 23.155,51
OPA- cord3o S3o Francisco, na cor branco ouro RS 219,00 R$ 231,56 | 100 | RS 23.155,51
012/2022| ago/22 1,057329 RS 111.146,42
OPA - cord3o S3o Francisco, na cor verde ouro RS 219,00 R$ 231,56 | 100 | RS 23.155,51
OPA - com cord3o S3o Francisco, na cor vermelho ouro RS 219,00 R$ 231,56 | 180 | RS 41.679,91

* Fonte:https:// www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO

Metodologia do calculo:

Para estimativa do valor da contratacdo, foram atualizados os precos registrados na
Ata n® 012/2022, que foi publicada em agosto/2022.
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Os valores unitarios foram trazidos para o “valor presente”’, ou melhor, foram
atualizados de acordo com o IPCA?® do periodo entre a data de publicacdo da Ata até o més
para o qual foram divulgados os ultimos dados da inflagdo: novembro de 2023.

O valor total estimado corresponde a soma dos valores unitarios atualizados
multiplicados pelas respectivas quantidades solicitadas.

Nao se trata, portanto, de uma projecéo da realidade do mercado na data do certame
licitatério, mas de uma atualizagdo dos valores registrados na ultima Ata deste TJBA.
Contudo, tendo em vista a estabilidade do mercado, ndo se vislumbra risco de variacao
significativa dos precgos para proximos 0s meses.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGAO

O Art. 40 da Lei n° 14.133/2021, em seu inciso V, dispde que as compras publicas
devem atender ao principio do parcelamento “quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso”.

Para o caso em analise, agrupamento dos itens em lote Unico € uma medida que traz
desvantagem e vantagem. Por um lado, exclui da concorréncia, empresas especializadas
no fornecimento de apenas 01 (um) dos itens, mas, por outro, a escala resultante induz a
oferta de melhores precos pelos licitantes.

A complementaridade dos itens, contudo, permite inferir que a restricdo causada pelo
agrupamento nao é significativa. Dessa forma, entende-se que o potencial de induzir a
apresentagao de melhores precos mais do que compensa a restricdo da concorréncia.

Por isso, ponderando vantagens e desvantagens, conclui-se que o agrupamento dos
itens em lote Unico se mostra vantajoso para a Administracéo.

Destaca-se que a opgdo pelo agrupamento & freqiiente em Editais de outros Orgéos.

12. VIGENCIA E PRAZOS RELEVANTES

O Art. 84 da Lei 14.133/21 estabelece que “o prazo de vigéncia da ata de registro de
precos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado por igual periodo, desde que
comprovado o prec¢o vantajoso”.

Como dito anteriormente, as aquisicbes ocorrerdao ao longo da vigéncia da ata por
meio de Autorizagbes de Fornecimento de Materiais. A Contratada devera entregar todos os
itens solicitados em cada AFM no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da
data de publicacéo do instrumento contratual no DJE.

Os objetos serao recebidos definitivamente pela Administracdo em até 15 (quinze)
corridos dias apos a entrega. A CODIS ficara responsavel pela emissao do Termo de
Recebimento definitivo ou Termo de Recusa, no qual serao expressas as desconformidades
encontradas.

Em caso de recusa, a Contratada tera 15 (quinze) dias corridos para substituir o item
com defeito.

Os pagamentos serao efetuados por meio de crédito em conta corrente, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir da declaragéo pelo contratante do recebimento
definitivo do material e do aceite final da Nota Fiscal/Fatura e a liquidacdo da despesa

3 IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA).
Fonte:https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?method=corrigirPorIndice
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devera ocorrer em até 3 (trés) dias Gteis, contados a partir do recebimento dos autos pela
unidade liquidante.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

As empresas contratadas devem observar os critérios estabelecidos pelo Guia de
Contratagbes Sustentaveis do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, por meio do Decreto
n° 813, de 17/12/2019.

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo aqui analisada, pretende-se garaniir a disponibilidade de itens
importantes ao desenvolvimento das atividades laborais rotineiras de servidores e
magistrados do PJBA.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A CODIS refine condigdes estruturais suficientes para receber, armazenar e distribuir
para as unidades da capital e do interior os materiais pretendidos. Ndo sera, pois,
necessaria qualquer providéncia adicional para que a contratagéo atinja plenamente o seu
objetivo.

16. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Pelo exposto heste ETP, ao tempo em que declara que a contratagdo em questao e
necessdria, vidvel e soluciona o problema apresentado pela drea demandante, a Equipe de
Planejamento formaliza a entrega dos Estudgs Técnicos Preliminares, que compde etapa
preparatéria do certame licitatério de Pregéo Eleftgnico para o registro de pregos de Opas,
conforme especificagfes e quantidad das nas tabelas que compdem este
documento.

Salvador, 4z de _JAM IO de 7024.

V7 U
Pabld Atila Martins de Castro
dagtro 968. Sﬁ/
rr ) = .-'I

Vivian Dantas Vaéf./atelino

Cadastro 9%4-?
il =

Gustavo Queiroz Moraes

Cadastro 969.328-9

Equipe de Planejamento:
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ANEXO 1 - MATRIZ DE RISCO

Quadro de impacto

PROBAEBILIDADE x RISCO

Ll
=]
2
|
&
3
(=]
[
a
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
IMPACTO
Muito alta Alta Média Baixa Mu.irtn
baixa
5 4 3 2 1

Faixas de risco
Risco critico - inaceitavel - alterar

Risco alto

Risco moderado
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ANA DE R O
Ocorréncia Causa Consequéncia / Risco Probab. | Impacto | Nivel
Obieto da Mapeamento equivocado da necessidade - Contratagdo resolve apenas parcialmente a necessidade que
R1 i 'Jt ~ mapeamento da necesidade, das motivou a abertura do processo de contratagdo. Contratagdo 1 3 3
icitagdo - . . .
§ especificagdes e/ou quantificagdes. super/subdimensionada.
= Objeto da |Falta de clareza e objetividade / especificagdes [Compreensdo imprecisa ou equivocada das especificagdes - 1 3 s
licitagdo  |incompletas de opas. Impugnacdo do Edital
Compreensdo imprecisa ou equivocada do modelo de
o L execugdo do contrato (emissdo da autorizagdo de
Falta de clareza, objetividade e suficiéncia da i s
Modelo de . o N fornecimento, pregos, prazos, forma de pagamento, critérios
R3 . |descrigdo dos requisitos de contratagdo - e . . 2 4 8
contratagdo N de verificagdo do cumprimento do contrato,...). Contratagdo de
modelo de contratagdo. . X
empresa incapaz de cumprir os termos do contrato.
Ineficiéncia/ineficacia da contatagdo.
Pregos referenciais unitarios e totais (dos lotes) ndo
A . R - condizentes com a realidade do mercado. Utilizagdo de
Estimativa de |Desvio da estimativa de pregos referenciais N R L
R4 ol [N . parametro econémico inadequado para andlise das propostas. 1 4 4
pregos unitarios em relagdo a realidade do mercado. o, . - ;
Prejuizo para a Administragdo (sobreprego) ou desinteresse dos
fornecedores / fracasso da licitagdo.
. Descrigdo insuficiente da qualificagdo (legal, . . .
Selegdodo |, . o K Contratagdo de empresa incapaz de cumprir o contrato ou com
RS técnica e econdmico-financeira) da empresa X K R . 1 4 a
fornecedor irregularidades insanaveis.
contratada.
I Contratagdo de empresa inidonea, com pendéncias fiscais e/ou
Documentos |Fraude em documentos de habilitagdo pela X N R P P . /
R6 A incapaz de cumprir os termos do contrato. Impugnagdo do 1 5 5
de habilitagdo |licitante. R
edital. Cancelamento do contrato.
Execucio do Prejuizos ao atendimento no tjba servidores, escrivdes,
R7 confc;rato Atraso na entrega do objeto contratado assessores e técnicos - Abertura de processos para apuragdo 4 2 8
das faltas e consequente penalizagdo da contratada.
. . . , Necessidade da Administragdo ndo é atendida - Cancelamento
Execugdo do |Objeto contratado ndo é entregue apos ~ .
R8 . do contrato -apuragdo de responsabilidade e e consequente 2 5 10
contrato  |emissdo de AFM. -
penalizagdo.
= Gestor / fiscal do contrato ndo detém as T ~
Gestdo / /A K L Gestdo / fiscalizagdo inadequada da execugdo do contrato -
... |competéncias necessérias e/ou falta de Lo . o K
R9 | Fiscalizagdo | . . , possiveis irregularidades ndo sdo percebidas - 1 3 3
sistematizagdo de pontos sobre os quais deve . ~
do contrato § comprometimento do resultado esperado da contratagéo.
atuar o fiscal.
Gestdo o . .
. { Auséncia de procedimentos formais de " L
R10 | Fiscalizagdo Fragilidade da fiscalizagdo. 2 5 10

do contrato

comunicagdo entre as partes contratantes
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Acdo interna

Resultado esperado

Unidade
Demandante /

Mapear rigorosamente a necessidade com base em critérios

Descri¢do adequada dos itens e quantificagdo em estrita

R1 .. . objetivos - estimar necessidade com base na demanda A - L .
Técnicae Equipe | ., . . K correspondéncia (qualitativa e quantitativa) com a necessidade.
R histérica. Considerar sazonalidade da demanda.
de planejamento
Unidade Reducdo de problemas na analise das especificagdes do objeto do
= Demandante/ |Apresentar especificagdes claras, objetivas e suficientes dos contrato - Redugdo da margem de subjetividade dos licitantes -
Técnica e Equipe |objetos. reducgdo de questionamentos durante a fase externa da licitagdo -
de planejamento redugdo do risco de impugnagdo do Edital.
. Descrever de forma clara, objetiva e suficiente os critérios de . . . . . ~
Unidade 50d trato ( ) ¢ Reducdo de questionamentos de licitantes / risco de impugnagdo do
execugdo do contrato (prazos para entrega, prazo para X ~ « ~
Demandante / 9 L P P L g3, p P edital. Redugdo de problemas na execugdo do contrato e de alegagdes
R3 . . recebimento definitivo, prazos e critérios para pagamento, R o - ) .
Técnica e Equipe R K X relativas aos critérios de apuragdo de descumprimentos contratuais e
R garantia, penalidades por descumprimento contratual, .
de planejamento |; o N penalidades correspondentes.
impossibilidade de subcontratagdo, ...)
Unidade Mapear mercado relevante. Relizar ampla e abrengante
Demandante / presquisa para composicdo dos calculos dos pregos referenciais. |Pregos referenciais unitdrios e totais condizentes com a realidade do
R4 Técnica e Equipe Utilizar critérios estabelecidos na IN 065/2021 do Ministério da |mercado. Incentivo a apresenta¢ao de propostas com pregos
de planejamento Economia e na Norma de ContratagOes do TJBA para pesquisa e |exequiveis e, a0 mesmo tempo, vantajosas para a Administragdo.
para os célculos dos pregos referenciais.
Equipe de Contratagdo de empresa idonea, regular e com capacidade técnico-
= planejamento/ |Apresentar descricdo detalhada e precisa dos requisitos legais, |econémica para cumprir os termos do contrato. Auséncia de empresas
Agente da econdmicos, financeiros e contdbeis para a contratagdo. "aventureiras" ou incapazes de entregar o objeto da contratagdo na
contratagdo fase externa da licitagdo.
Autenticidade e suficéncia dos documenos apresentados pela licitante
Agente de Verificar/Investigar atenta e profundante o cumprimento dos  |classificada em primeiro lugar (proposta de pregos) - contrata¢do de
R6 contratacio requisitos necessdrios para a contratagdo (critérios de empresa idonea, sem impedimentos para licitar e contratar com a
habilitagdo). Verificar autenticidade dos documentos. Administragdo, em situagao fiscal regular e com capacidade técnica,
econdmica e financeira suficiente para cumprir o contrato.
Descever suficientemente os requisitos para a contatagdo e - .
. . ~ K Reducdo da taxa de atraso nas entregas dos objetos contratados.
Equipe de critérios de execugdo do contrato. Descrever exaustivamente as ~ -
X X X Redugdo da probabilidade de cancelamento de AFMs e/ou do contrato
R7 Planejamento/ |penalidades decorrentes dos casos de descumprimento. . . , .
. o X R R . por descumprimento - Redugdo do nimero de processos de apuragdo
Fiscal do contrato |Notificar imediatamente eventuais descumprimentos parciais - . R
. K de sangdes e penalidades relativos ao contrato.
do contrato com exposigdo das penalidades decorrentes.
Detalhar os prazos, as condigbes de entrega do objeto
Equipe de contratado, prazos para recebimento e pagamento. Descrever |Redugdo da probabilidade de descumprimento total do contrato /
R8 Planejamento/ |exaustivamente as sang¢des decorrentes de eventuais Redugdo da possibilidade de cancelamento do contrato e necessidade
Fiscal do contrato |descumprimentos contratuais. Notificagdo prévia de de nova contratagéo.
ocorréncias que possam levar ao cancelamento do contrato.
Equine d Detalhar no edital pontos sobre os quais devem atuar a
uipe de o . - = . .
Planqe'a?nento / fiscalizagdo do contrato; descrever exaustivamente critériose  |Redugdo da taxa de descumprimento contratual; redugdo de
R9 Fi IJ 50 d condigdes de penalizagdo da contratada. Padronizacdo de contestagdes acerca das penalidades eventualmente sofridas pela
iscalizagdo do ke s
¢ gt documentos de comunicagdo fiscalizagdo-contratada e de contratada.
contrato e .
documentos para verificagdo do cumprimento do contrato.
Equipe de Elaborar de check list de documentos utilizados pela - . . e e s
. . N . X Padronizagdo de rotinas e documentos pertinentes a fiscalizagdo.
Planejamento/ |[fiscalizagdo e agBes a serem fiscalizadas. Padronizar documentos K ~ .
R10 Impessoalidade nas relagdes contratada-contratante. Eficiéncia e

Fiscalizagdo do
contrato

e rotinas para garantir comunicagdo direta e clara com a
empresa (AFMs, Notificagdes, Memorias de Calculo, etc.).

eficdcia da fiscalizagdo/comunicagdo com contratada.
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