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1 — Apresentagao

Trata o presente documento do Relatério Anual de Atividades de Auditoria — RAINT,
relativo ao exercicio de 2023, elaborado pela Coordenacéo de Auditoria Interna (COAUD),
em atendimento as diretrizes previstas nas Resolugdes n° 308/2020 e n° 309/2020 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem como ao Decreto Judiciario n°® 521, de 28 de
agosto de 2020, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna do Tribunal de Justiga do
Estado da Bahia(TJBA).

Nos termos do art. 4°, inciso |, da Resolugdo CNJ n°® 308/2021, combinado com o art. 10
do Estatuto de Auditoria Interna do TJBA, a unidade de auditoria interna deve reportar-se
funcionalmente ao Tribunal Pleno e administrativamente ao Presidente, mediante a

apresentacao deste Relatorio.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria tem o objetivo de informar as atividades de
auditoria que foram desenvolvidas para a execucdo do Plano Anual de Auditoria —
PAA/2023 e a declaracdo de manutencao da independéncia durante a execugao das suas
atividades, assim como a descricao dos principais riscos e das fragilidades de controle do

TJBA, incluindo riscos de fraude e avaliagdo da governancga institucional.

Cumpre destacar que a Resolugdo CNJ n° 308/2020, alterada pela Resolu¢gdo CNJ n°
422/2021, dispde que a unidade de auditoria interna devera encaminhar, por intermédio do
Presidente, o relatério anual das atividades desempenhadas no exercicio anterior ao
orgao colegiado competente do Tribunal até o final do més de julho de cada ano. Por
conseguinte, o presente relatério devera ser autuado e distribuido, no prazo maximo de
trinta dias, a contar da data de seu recebimento, para que o 6rgao colegiado competente

delibere sobre a atuagao da Unidade de Auditoria Interna, conforme transcrito:

“Art. 4° A unidade de auditoria interna do 6rgéo reportar-se-a:

| — funcionalmente, ao 6rgdo colegiado competente do tribunal ou conselho,
mediante apresentacado de relatério anual das atividades exercidas, observado o
disposto no art. 5° § 2° desta Resolugéo; e

Il — administrativamente, ao presidente do tribunal ou conselho.”

Art. 5°
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PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DA BAHIA

(..)

§ 2° O relatério anual das atividades devera ser autuado e distribuido, no
prazo maximo de trinta dias, a contar da data do seu recebimento, para que o
o6rgao colegiado competente do tribunal ou conselho delibere sobre a
atuacao da unidade de auditoria interna. (grifo nosso)

§ 3° O relatério anual das atividades devera ser divulgado na internet, na
pdgina do tribunal ou conselho, até trinta dias apés a deliberagao do 6rgao
colegiado competente do tribunal ou conselho. (grifo nosso)

Ressalta-se que o presente documento ndo € exaustivo com relagdo as atividades
realizadas pela Coordenacido de Auditoria Interna no ano de 2023, todavia, contempla os
principais resultados e impactos na gestdo, com o objetivo de agregar valor para
aperfeicoar as operacdes das unidades do TJBA, bem como a melhoria dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e dos controles internos organizacionais. Nesse
sentido, este relatorio demonstra o desempenho da Unidade de Auditoria Interna, por

intermédio de sua equipe de auditoria.

O Plano Anual do exercicio de 2023, aprovado mediante o Decreto Judiciario n® 842, de
25 de novembro de 2022, alterado pelo Decreto Judiciario n°674, de 31 de agosto de
2023, elegeu 5 projetos em areas consideradas criticas para analises prioritarias, 3
trabalhos de monitoramento decorrentes de auditorias anteriores e 1 projeto de
consultoria. Tais escolhas foram baseadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP-
2022/2025, que considerou o levantamento de riscos, observados os critérios de
materialidade, relevancia, criticidade, assim como os objetivos estratégicos do Tribunal, a
fim de auxiliar a instituicdo no alcance dos seus objetivos e na melhoria dos processos de

gerenciamento de riscos e da governanga corporativa.

2 — A Coordenacgao de Auditoria

2.1 Definicao, Propésito e Missao

A Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado da Bahia deve ser compreendida
como uma atividade independente, objetiva de avaliagdo e de consultoria, concebida para
adicionar valor e melhorar as operacdes das unidades do Tribunal, auxiliando-o a realizar

seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
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avaliar e aperfeicoar a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos

e de controles internos.

O proposito da atividade da Auditoria Interna é oferecer servigos objetivos de avaliagéo e

consultoria, desenvolvidos para agregar valor e promover o aperfeicoamento da gestao.

A Missao da Auditoria Interna é expandir e proteger o valor organizacional do Tribunal de
Justica, fornecendo avaliagbes, consultoria e conhecimentos objetivos baseados em risco,

auxiliando no alcance dos seus objetivos e na protecdo dos seus bens e dos recursos.

Em decorréncia de suas atribuicdes precipuas, é vedada a unidade de auditoria interna
exercer atividades tipicas de gestdo, motivo pelo qual fica impedida de participar do curso
regular dos processos administrativos ou realizar praticas que configurem atos de gestéo,

conforme paragrafo unico do art. 2°, da Resolugao CNJ n°® 308/2020.

2.2 Estrutura Organizacional e Forga de Trabalho
A unidade de auditoria interna do TJBA é denominada Coordenacdo de Auditoria —
COAUD.

Com o advento das Resolugdes CNJ n° 308/2020 e 309/2020, bem como da necessidade
de melhor estruturar o sistema de controle interno do TJBA, surgiu a necessidade de
promover a separagao e a reestruturacdo da Coordenacéo de Auditoria Interna(COAUD) e
da Controladoria do Judiciario(CTJUD), unidade na qual a Coordenagéao de Auditoria era
vinculada, até agosto/2023.

Assim, o Presidente do TJBA, a época, Excelentissimo Desembargador Nilson Soares
Castelo Branco, através do Decreto Judiciario n°663/2023, de 28 de agosto de 2023,
vinculou a unidade de auditoria diretamente a Presidéncia. Apds, em 13 de setembro de

2023, a decisao foi referendada a unanimidade na sessao do Tribunal Pleno.

Nesse contexto, foi instaurado o processo administrativo TJ-ADM-2023/53581 com o
proposito de reestruturar a unidade de auditoria. A reestruturacdo prevé a criagao da
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Unidade de Auditoria Interna do Judiciario (AUDI), coordenada pelo Chefe de Auditoria, a
criacdo da Assessoria Técnica da AUDI, exercida por um assessor € a criagao de duas
Coordenacbes de Auditoria, Coordenacao de Auditoria de Governancga Institucional e de
Gestao Administrativa (COAGG) e Coordenacéo de Auditoria de Gestdo de Pessoas e de
Tecnologia da Informacdo (COAPI), cujas as atividades serdo exercidas por um

Coordenador de Auditoria, conforme organograma apresentado abaixo:

{ TRIBUNAL PLENO }

CONSELHO DA
MAGISTRATURA

PRESIDENCIA

l

( AUDITORIA INTERNA ASSESSORIA AUDITORIAINTERNA]

I

COORDENACAO DE
GOVERNANCA E
GESTAO

COORDENAGAO DE
GESTAO DE
PESSOAS E Tl

ADMINISTRATIVA

Importa registrar que o referido projeto de reestruturagdo foi aprovado por unanimidade
pela Comissdo de Reforma Judiciaria, em 15 de maio de 2024. Em seguida o projeto foi
encaminhado ao Tribunal Pleno, que aprovou o Projeto de Reestruturagdo, em 19 de
junho de 2024.

Quanto a sua estrutura, a Coordenacgao de auditoria possui 8 servidores conforme quadro

a segquir:
Cargo Quantitativo
Coordenador de Auditoria 01
Auditor 04
Técnico Judiciario 01
Técnico em Administracao 01
Digitador 01
Total 08
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Conquanto a equipe seja multidisciplinar, sendo composta por Auditores com formacédo em
diversas areas como Administracdo, Economia, Direito e Contabilidade, ha necessidade
de integrar Auditores com formagdo em Engenharia/Arquitetura e Informatica, uma vez
que a execucdo das atividades de auditoria dependem da correta interpretagdo de fatos,
dados e evidéncias dos diversos macroprocessos (administrativo, financeiro, contabil,
orgcamentario, patrimonial, recursos humanos, operacional, tecnolégico) que demandam
conhecimentos especificos e inerentes de cada area. Desse modo, foi aberto expediente
TJ-COI-2024/09311, no qual a Coordenagao de Auditoria solicita a Chefia de Gabinete da
Presidéncia o suporte necessario de Recursos Humanos para o desenvolvimento

adequado de suas atividades.

2.3 Da independéncia da Auditoria, Restricoes e Limitagoes

Com a edicao da Resolugao CNJ n° 308 de 2020, muda-se o status da atividade de
auditoria interna nos 6rgaos do Poder Judiciario nacional e assegura-se a independéncia
de suas atividades, devendo atuar na 3° linha do Tribunal, exercendo exclusivamente
atividades de avaliagdo e consultoria, sendo vedada a sua participagdo no curso regular

dos processos administrativos, eliminando, indiscutivelmente, a pratica de cogestao.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, inciso Il, da Resolu¢gdo CNJ n° 308/2020, a
Coordenacéo de Auditoria (COAUD) declara que foi independente e imparcial durante as
atividades desenvolvidas no exercicio de 2023, na selegcdo dos temas auditados, na
determinacao do escopo dos trabalhos e na execugao dos seus procedimentos, bem como
nao houve limitacdo ou restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento,

registro ou informagdes solicitadas.

Destarte, reiteramos que as atribuigbes da Unidade de Auditoria sdo regulamentadas em
normas que os auditores se abstiveram de assumir qualquer responsabilidade tipica da
Administracédo e que esta Coordenacao esta vinculada a Presidéncia, a quem comunica os
resultados individuais de cada auditoria realizada, mediante os Relatérios de Auditoria,
reporte administrativo, bem como ao Tribunal Pleno, reporte funcional, por meio deste

Relatoério Anual de Atividades.

10
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2.4 Avaliacao dos Indicadores de Desempenho da Auditoria Interna

INDICADOR: HORAS DE TREINAMENTO

CATEGORIA Pessoas

OBJETIVO Quantidade de horas investidas no treinamento e capacitacdo dos auditores
internos

META 40 horas anuais por auditor/técnico

METRIFICAGCAO

Quanto mais auditores atingirem 40 horas de treinamento, melhor.

PERIODICIDADE

Anual

Calculo: técnicos que tiveram pelo menos 40 horas de treinamento no ano

7/ 7 =1x100=

x 100 100%

técnicos da unidade

Resultado: 100% de auditores/técnicos atingiram a meta da unidade.

INDICADOR: RECOMENDAGOES ATENDIDAS

CATEGORIA Eficiéncia
OBJETIVO Quantidade de recomendacgbes atendidas nas auditorias de monitoramento
META 60%

METRIFICAGCAO

Quanto mais recomendagdes atendidas, melhor.

PERIODICIDADE

Anual

Calculo:

N° de recomendagdes atendidas
x 100 15/20 = 0,75 x100

Total de recomendag6es das auditorias de acompanhamento,
excluindo-se as que nao puderam ser analisadas (suspensas)

75%

Resultado: 75% de recomendagdes atendidas nos Projetos de Auditoria de

Monitoramento.

11
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INDICADOR: CUMPRIMENTO DO PAA
CATEGORIA Eficiéncia
OBJETIVO Quantidade de agdes do PAA planejadas e executadas durante o exercicio
META 90%
METRIFICAGCAO Quanto mais a¢des cumpridas, melhor.
PERIODICIDADE Anual
(08) acoes do PAA Executadas 7/18=1x100 =
Calculo: x 100
(08) agdes do PAA Planejadas 87%
Resultado: 87% de ag¢6es executadas.
INDICADOR: EMISSAO DE RELATORIO
CATEGORIA Eficiéncia
OBJETIVO Quantidade de dias necessarios para emitir o relatério final apdés a manifestacao

manifestacao

da(s) unidade(s) auditada(s), ou apds o término do prazo estabelecido para a

META 15 dias uteis

METRIFICAGAO Quanto mais relatdrios emitidos dentro da meta, melhor.

PERIODICIDADE Anual

Numero de relatérios emitidos em até 15 dias Uteis no ano
Calculo:

Numero de relatérios emitidos pela auditoria no ano

x 100

5/5=1x100 =

100%

Resultado: 100% de relatérios emitidos que atingiram a meta.

12
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COMUNICAGOES EM ‘ ~ -
AUDITORIAS ATIVIDADES FINALISTICAS AGOES DE CAPACITACAO
« NOTAS DE AUDITORIA « AVALIAGOES « CURSOS

LT L] Lt
o, O3 B

e RECOMENDAGOES » CONSULTORIAS * MONITORAMENTOS o HORAS DE TREINAMENTO

RECOMENDAGOES MONITORADAS

a,,a,,0,, o

e ATENDIDAS e EMANDAMENTO o NAO ATENDIDAS e SUSPENSAS
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3 — Consolidagao da Estrutura Normativa da Auditoria Interna

Com o advento das Resolugbes CNJ n°® 308/2020 e n° 309/2020, alinhadas com as
normas internacionais de auditoria interna (The Institute of Internal Auditors — 1IA),
determinou-se que os Tribunais ou os Conselhos instituissem o Estatuto de Auditoria
Interna e o Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria. Assim, em 28 de agosto de 2020,
foram publicados os Decretos Judiciarios n° 521 e n° 522 que aprovaram,
respectivamente, o Estatuto de Auditoria Interna e o Cédigo de Etica da Unidade de
Auditoria do TJBA.

O Estatuto de Auditoria Interna tem por objetivo estabelecer os delineamentos, as
competéncias, os principios, as diretrizes e 0s requisitos essenciais para a pratica da
auditoria interna. Sua importancia deve-se ao carater regulador das normas, dos direitos e
dos deveres, a fim de garantir a representatividade, a tomada de decis&o, a distribuicdo de
competéncias e a clara comunicagéo. J4 o Cddigo de Etica institui os principios e as

normas que definem as praticas de conduta do auditor no exercicio de suas funcgdes.

A aprovacgao e a instituicdo desses dois instrumentos s&o de extrema relevancia para a
Auditoria Interna, como também para todo o Tribunal de Justica do Estado da Bahia, uma
vez que tornam explicitas as normas, os principios, as condutas, as diretrizes e as
atividades para a pratica da auditoria interna, sem prejuizo da observancia dos demais
deveres e das proibi¢des legais e regulamentares. Também cabe ressaltar a disposigao
das vedacgoes ao auditor interno, com vista a evitar situacdes de conflito de interesses que
possam comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o
desempenho da fungéo publica e os trabalhos de auditoria, assim como dos impedimentos
e das suspeigcdes nas situagdes que possam afetar o julgamento ou o desempenho das

atribuicbes do auditor, oferecendo risco para a objetividade dos trabalhos de auditoria.

Por oportuno, conforme disciplina a Resolugdo do CNJ n° 309/2020, a Auditoria Interna
apresentou, tempestivamente, o Plano Anual de Auditoria - PAA 2023, aprovado pelo
Decreto Judiciario n° 842, de 25 de novembro de 2022, alterado pelo Decreto Judiciario
n°674, de 31 de agosto de 2023.

14
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3.1 Programa de Padronizagao dos Trabalhos de Auditoria

A Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado da Bahia elaborou o Manual de
Orientagdes Técnicas como instrumento para aperfeicoamento das suas atividades. O
material foi desenvolvido e estruturado utilizando conceitos e fundamentos tedricos do
Guia de Orientagdes Técnicas e Procedimentos da Auditoria Interna do Tribunal de Contas
do Estado da Bahia, TCE-BA 2021; do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, CGU-2017; e das
orientacdes técnicas do Programa de Aprimoramento Profissional em Auditoria (Proaudi)
do Tribunal de Contas da Unido, com as adaptacdes necessarias ao fluxo operacional da
Auditoria Interna do TJBA.

A implementacao do Programa de Padronizagédo da Auditoria Interna (PPAUDI-TJBA), por
meio do Manual de Orientagbes Técnicas (MOTAI), tem por objetivo orientar os
procedimentos de planejamento, execucdo e elaboragcdo dos relatérios de auditoria e
monitoramento, possibilitando a Coordenacido de auditoria cumprir suas atribuicdes com
base em normas técnicas, em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia,

da eficacia e da efetividade.

Cumpre destacar que o Manual de Orientacdes Técnicas foi aprovado pela Presidéncia,
por meio do Decreto Judiciario n° 194, de 29 de margo de 2023. Ademais, a instituicdo do
Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria Interna estd em consonancia com as
diretrizes do Conselho Nacional de Justica, mormente as Resolugcdes CNJ n° 308/2020 e
n° 309/2020, bem como ao Decreto Judiciario n° 521/2020, que aprovou o Estatuto de

Auditoria Interna do Tribunal de Justica da Bahia.
3.2 Reporte do Programa de Qualidade de Auditoria

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CNJ n°309/2020 a Unidade de Auditoria
interna do TJBA promoveu a avaliacdo da qualidade das auditorias realizadas durante o
exercicio de 2023, conforme o Programa de Avaliacdo de Qualidade de Auditoria
(PQAUDI), aprovado por meio do Decreto Judiciario n® 269, de 22 de margo de 2022.

O referido Programa tem o propésito de assegurar que o conceito de qualidade seja

inserido na atividade de auditoria interna e em todas as suas operacdes, devendo essas
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ser gerenciadas e executadas conforme metodologia preestabelecida, a fim de promover a

qualidade e a conformidade com as normas internacionais de auditoria, com o codigo de

ética, com os principios da eficiéncia, da eficacia e da efetividade.

Dessa forma, apdés a conclusdo de cada Projeto de auditoria, sdo disponibilizados os

questionarios de avaliacdo interna continua a equipe de auditoria, ao supervisor de

auditoria e a unidade auditada, com o objetivo de verificar a qualidade dos trabalhos

realizados pela unidade de auditoria interna.

A Estrutura de avaliagéo da atividade e da funcédo de Auditoria Interna do TJBA:

A equipe de auditoria mede a percepcao e satisfagcdo quanto ao trabalho realizado,

com o objetivo de aferir a qualidade deste, na visdo da equipe coletivamente.

O Coordenador de auditoria mede a percepcao e satisfagdo quanto ao trabalho
realizado e quanto a atuagédo da equipe de auditoria, com o objetivo de aferir a

qualidade deste, na visdo de quem supervisiona o trabalho.

O Gestor da Unidade Auditada mede a forma como foi conduzido o trabalho de
avaliacdo, a atuacao da equipe de auditoria e os resultados do trabalho, com o
objetivo de aferir como os servidores e gestores das unidades auditadas percebem
a atuacao da equipe de auditoria, a conducéao e os resultados do trabalho.

Em 2023, foram aplicadas 7 avaliagdes internas continuas referentes aos Projetos de

Auditoria, apresentando o indice Geral de Avaliagdo Continua da Auditoria de 97,22%,

conforme demonstrado nos graficos a seguir:

Contratacao dos servigos continuados e especializados de instalagcao e manutengao

Percepcao da Unidade Auditada 100,00 %

Percepcao do Supervisor 98,89 %
Percepcao dos Auditores

Média

AUD 001/2023-MON
Monitoramento da Auditoria do OPE-002/2020

de infraestrutura e cabeamento da rede do Poder Judiciario da Bahia.
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AUD 002/2023-CNF

Auditoria de Conformidade na Gestao de Pagamento de Honorarios
aos Auxiliares da Justica

Percepcéo da Unidade Auditada - 100,00 % _
Percepcéo do Supervisor - 97,61 % _

Percepao dos Audores (N S R

Meédia

AUD 003/2023-CNF

Avaliacao do pagamento do Adicional de Insalubridade.

Percepcao da Unidade Auditada
Percepcao do Supervisor
Percepcéao dos Auditores

Média

AUD 004/2023-ESP

Acao Coordenada de Auditoria sobre a Politica contra Assedio e
Discriminacao no Poder Judiciario.

Percepcéo da Unidade Auditada 99,00 %
Percepcao do Supervisor 98,89 %
Percepcao dos Auditores

Média
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AUD 006/2023-OPE

Avaliacao dos procedimentos e controles existentes, quanto a
apuracao e aplicacao de sangbes em descumprimentos contratuais administrativos,
quanto a sua eficiéncia e atendimento ao interesse publico.

Percepcéao da Unidade Auditada 97,33 %
Percepcao do Supervisor 100,00 %
Percepcao dos Auditores 93,08 %
Média

AUD 007/2023-CNF

Avaliacao da regularidade do procedimento licitatorio,
especificamente a fase interna, e da conformidade da execugao do contrato de
prestacao de servi¢co de conducgao veicular.

Percepcéao da Unidade Auditada 100 %

Percepcao do Supervisor

96,44 %

Percepcao dos Auditores 93,08 %
Média

AUD 008/2023-MON
Monitoramento do Projeto de Auditoria AUD-001/2022-CNF -

Avaliacao da conformidade dos pagamentos das verbas “Condi%ées Especiais de
Trabalho-CET" e "Adicional de Tempo de Servigo-ATS™.

%
Percepcéao do Supervisor 96,44 %

Percepgéo da Unidade Auditada 98,44

Percepcéo dos Auditores 99,00 %
Média
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INDICE GERAL DA AVALIACAO CONTINUA
IGC AUD-008/23-MON 97,96 %

IGC AUD-007/23-CNF 96,51 %
IGC AUD-006/23-OPE 98,33 %

IGC AUD-003/23-CNF 99,33 %

IGC AUD-002/23 CNF 98,80 %

IGC AUD-001/23-MON 99,21 %

Média

4 — Desempenho da Unidade de Auditoria Interna em Relagao ao Plano Anual de
Auditoria de 2023

4.1 Consideragoes Iniciais

Em cumprimento as Resolugdes do CNJ n° 308 e n° 309 de 2020, que dispdem sobre as
normas técnicas de auditoria, inspecdo administrativa e fiscalizagdo nas unidades
jurisdicionais, a Coordenacédo de Auditoria elabora, anualmente, o seu Plano Anual de

Auditoria com base na materialidade, relevancia e criticidade do objeto a ser avaliado.

Assim, as atividades desenvolvidas pela Coordenagao de Auditoria, no exercicio de 2023,
seguiram os preceitos da legislagdo aplicavel as areas avaliadas, assim como aos
parametros previstos no Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2022-2025, aprovado
pelo Decreto Judiciario n° 746, de 30 de novembro de 2021, e do Plano Anual de Auditoria
— PAA 2023, aprovado pelo Decreto Judiciario n°® 842, de 25 de novembro de 2022,
alterado pelo Decreto Judiciario n® 674, de 31 de agosto de 2023 .

Nesse sentido, para o exercicio de 2023, inicialmente, foram eleitas cinco areas
consideradas criticas para analises prioritarias, além de dois trabalhos de monitoramento

decorrentes de auditorias anteriores e um projeto de consultoria.
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Esse planejamento precisou ser revisto quanto a selegao dos projetos de monitoramento a
serem realizados em 2023, para atender a recomendacdo do Tribunal de Contas do
Estado do Bahia (TCE/BA), que em seu Relatério da Prestagcdo de Contas, exercicio 2022,
recomendou a Auditoria Interna: "que seja revisto o agendamento do monitoramento da
Auditoria AUD-01/2022-CNF considerando a materialidade e o risco de dano ao Erario, em

virtude da ocorréncia dos pagamentos a servidores em cargos comissionados”.

Considerando o quanto recomendado pelo Egrégio Tribunal, bem como a quantidade
reduzida de servidores lotados na Auditoria Interna para cumprimento do PAA 2023, a
Unidade de Auditoria teve que transferir o Projeto de Monitoramento de Auditoria CNF
004/2018, que objetivava verificar e informar o atendimento as deliberagbes da Unidade
de Auditoria e suas consequéncias no pagamento das verbas “Indenizagdo de Transporte
- Mandados” e da “Gratificacdo de Atividade Externa - GAE” para 2024, e incluir o
monitoramento do Projeto de auditoria AUD-001/2022-CNF, sobre o pagamento das

verbas “Adicional de Tempo de Servigo - ATS” e “Condicdes Especiais de Trabalho-CET”.

4.2 Auditorias Realizadas

Auditorias realizadas em 2023 Projeto n° Periodo de realizagéo

Gestdao de Pagamento de Honorarios aos|AUD-002/2023-CNF Margo a Setembro/2023
Auxiliares da Justica

Gestdo e Pagamento do Adicional de|AUD-003/2023-CNF Abril a Outubro/2023
Insalubridade
Acao Coordenada CNJ sobre a Politica]AUD-004/2023-ESP Maio a Agosto/2023

contra o Assédio e a Discriminacdo no
Poder Judiciario

Auditoria  Operacional na  Comissédo|AUD-006/2023-OPE Agosto/2023 a
Permanente de Sang¢des Administrativas Janeiro/2024
Contratagdo e Gestdo da Prestacdo de|AUD-007/2023-CNF Setembro/2023 a
Servigo de Conducéo Veicular Janeiro/2024
Monitoramentos realizados em 2023 Projeto n° Periodo de realizacao
Contratagao dos Servigos de Instalagao e|AUD-001/2023-MON Janeiro a Maio/2023
Manutengéo de Infraestrutura de
cabeamento da rede do PJBA
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Monitoramentos realizados em 2023 Projeto n° Periodo de realizagéo
Gestdo e Pagamentos das Verbas|AUD-008/2023-MON Novembro/2023 a
“Adicional de Tempo de Servico - ATS” e Abril/2024
“Condicoes Especiais de Trabalho-CET”

Consultoria realizada em 2023 Projeto n° Periodo de realizagéo
Gestdo de Riscos - Avaliacdo da|AUD-005/2023-CON Outubro a
Maturidade da Gestao de Riscos. Dezembro/2023

4.2.1 — Auditoria de Conformidade na Gestao de Pagamento de Honorarios aos
Auxiliares da Justica — Projeto AUD-002/2023-CNF.

Objetivo: avaliar, no ambito do Poder Judiciario do Estado da Bahia, a eficacia dos
controles internos adotados nos processos de pagamento dos atos de peritos, tradutores,

interpretes e afins, e a sua conformidade com a legislagdo em vigor.
Periodo de realizagao: Marco a Setembro de 2023.
Remuneracgao dos servigos até 30/09/23: R$3.839.735,90.

Resultados observados: As analises apontaram que o Tribunal de Justica da Bahia
possui uma boa estrutura organizacional voltada para a gestdo do programa de perito,
cuja coordenacgao pertence a Secretaria Judiciaria que vem envidando esforcos na
manutengdo, desenvolvimento e aprimoramento do trabalho. Ndo obstante, as analises
indicam a necessidade de aperfeicoamento do processo de gestdo documental e de

aprimoramento do Sistema de Apoio a Pericias Judiciais, notadamente no que se refere:

* A instituicdo da lista de verificacdo e de melhorias do Sistema de Apoio a Pericias
Judiciais poderao contribuir para o aperfeicoamento do controle interno relativo a

validacao do cadastramento e da documentacao apresentada pelos peritos;

* A adocao de lista de verificagdo podera contribuir para o aperfeicoamento da

atividade de conferéncia das minutas de pagamento;

* A capacitagdo da equipe técnica e a formalizacdo de processos de reconhecimento
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de despesas de exercicios anteriores poderao contribuir para a correta execugao da

despesa no pagamento de honorarios periciais;

* A capacitagédo da equipe técnica em retengdes tributarias e o ajuste no Sistema de
Pagamento a Auxiliares da Justiga poderdao garantir a correta retengdo da

contribuigao previdenciaria (INSS) devida pelo Perito;

* A parametrizagado tempestiva do Sistema de Pagamentos de Auxiliares da Justica
contribuira para a retencao do Imposto de Renda Retido na Fonte em conformidade

com a legislagao.

Além disso, a equipe de auditoria identificou como boa pratica a possibilidade de se
descentralizar a gestdo do pagamento dos auxiliares da justica as unidades gestoras das
comarcas do interior, como forma do Poder Judiciario se beneficiar das vantagens
proporcionadas por esta estratégia, como o aumento da eficiéncia e da agilidade do
programa ao aproximar o perito das unidades judiciais demandantes, passando pela
observancia do cumprimento das obrigagées tributarias, especificamente aquelas

pertinentes a legislacao propria de cada municipio.

Verificou ainda que o sistema informatizado de gestdo de pagamento dos auxiliares de
justica esta alinhada com as principais diretrizes definidas nos normativos que regulam as
rotinas e procedimentos desta atividade, garantindo integridade do pagamento aos
auxiliares de justica, quando da efetiva prestagdo do servigo de pericia ou de exame

técnico nos processos judiciais.

4.2.2 — Auditoria de Conformidade na Gestdao e Pagamento do Adicional de
Insalubridade — Projeto AUD-003/2023-CNF

Objetivo: avaliar se o pagamento do adicional de insalubridade esta sendo efetuado em
conformidade com a legislagdo em vigor, bem como se as atuais condi¢des de controle
interno para autorizagdo, implementagdo, manutencdo e efetivagdo do pagamento s&o

eficientes.

Periodo de realizagao: Abril a Dezembro de 2023.
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Valor pago, aproximado, a titulo de insalubridade, exercicio 2023: R$1.428.000,00.

Resultados observados: foram identificadas inconsisténcias no controle da gestdao do

adicional de insalubridade, tais como:

A inexisténcia de rotinas eficientes de gerenciamento, que englobe as fases de

concessao, manutencao e pagamento da verba de insalubridade.

Necessidade do fortalecimento do controle interno com a implementagcdo de
mecanismo(gatilho) no sistema de RH, sensivel a mudanga de lotagdo do servidor,

que percebe o adicional de insalubridade.

Pagamentos de adicionais de insalubridade a servidores, cujas atividades
desempenhadas ndo se enquadram nas de natureza insalubre, conforme previsio
normativa vigente, bem como servidor em regime de teletrabalho percebendo
adicional de insalubridade. A situacéo ensejou a emissao da Nota de Auditoria n°
001/2023, em 28/07/2023, recomendando a Secretaria de Gestdo de Pessoas-
SEGESP a adogédo de providéncias. Por conseguinte, € importante destacar que a
unidade auditada apresentou evidéncias de regularizacdo das inconsisténcias

apontadas no curso do Projeto de Auditoria.
Laudos Médicos de Concessao do Adicional de Insalubridade desatualizados.

Servidor cedido a Secretaria de Saude da Bahia sem o devido reembolso ao

Tribunal de Justica pelas remuneragdes pagas.

A equipe de auditoria também evidenciou situagbes de conformidade entre os critérios e

os resultados dos exames auditorais, como a regularidade da publicagdo dos atos de

concessao dos adicionais de insalubridade, a exatiddao do calculo dos valores pagos a

titulo de adicional de insalubridade e a inexisténcia de pagamentos da verba de

insalubridade a servidores em gozo de licenga prémio, cujos prazos de afastamentos

sujeitam-se a suspensao da verba.
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4.2.3 — Auditoria Especial - Agao Coordenada CNJ sobre a Politica contra o Assédio
e a Discriminagao no Poder Judiciario — Projeto AUD-004/2023-ESP

Objetivo: avaliar, no ambito do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, a aderéncia a
politica publica instituida pela Resolucdo CNJ n. 351/2020, por meio do exame de
conformidade com as praticas previstas na norma, tendo por base, ainda, o Modelo de
Avaliacao dos Sistema de Prevencédo e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU, a fim
de aferir o nivel de maturidade de tribunais e conselhos em relagcdo aos eixos
institucionalizacao, prevencao, detec¢cao e corregcao do assédio moral, do assédio sexual e

da discriminacéo.
Periodo de realizagao: Maio a Agosto de 2023.

Resultados observados: No que diz respeito ao eixo de institucionalizacéo, o Tribunal de
Justica do Estado da Bahia atingiu um patamar de exceléncia, atendendo todas as 16

subquestdes avaliadas.

Em relacdo ao eixo de prevengdo, o TJBA demonstrou um engajamento significativo,
atendendo a 16 das 23 subquestbes avaliadas. Esse resultado aponta para a eficacia das
medidas preventivas adotadas pela instituicdo, indicando um foco concreto na criagao de
mecanismos que visam evitar ocorréncias de assédio e discriminacdo, assim como na
promog¢ao da conscientizagdo e educacado em relagcdo a essas questdes. Nao obstante as

acdes adotadas as analises apontam a necessidade de:

* Instituir normativo estabelecendo a integragcdo da politica de prevengdo e combate

ao assédio e discriminagao a seus contratos de terceiros;

* Compatibilizar os contratos de terceiros com a politica e o sistema de prevencgao e

combate ao assédio e discriminacao;

» Estabelecer formalmente fluxos e procedimentos claros, especificando os
responsaveis para cada etapa e os encaminhamentos a serem seguidos, a fim de
integrar a area de Recursos e Humanos e de saude ocupacional aos canais de
orientacdo, de acolhimento e de acompanhamento no combate do assédio e da

discriminagao.
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PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DA BAHIA

* Realizar levantamento de riscos e de impactos considerando cargos, setores e

atividades mais suscetiveis ao sofrimento/pratica de assédio e de discriminagao.

* Tomar providéncias para que seja desenvolvido sistema informatizado que permita
0 registro e 0 acompanhamento de casos de assédio e de discriminagao e integre
recursos de analise e de geracdo de relatorios que permitam as comissdes
acompanhar a efetividade dos procedimentos adotados e os impactos das agdes

preventivas.

* Implementar mecanismos de sistemas de monitoramento e geragado de dados com
sistematizacdo de relatérios para garantir melhor acompanhamento e tomada de

decisao a respeito das denuncias de assédio e de discriminagao.

No eixo de deteccdo, o TJBA atendeu a 4 das 8 subquestdes avaliadas, essa avaliagao
indica a necessidade de fortalecer a capacidade de identificacdo e monitoramento de

situagdes de assédio moral, assédio sexual e discriminagéo, tais como:

* Estruturar banco de dados sobre denuncias de assédio e de discriminacdo e

Monitorar a evolugao do quantitativo de casos de assédio e de discriminacao;

* Inexisténcia de procedimentos formalmente instituidos para o recebimento, triagem

e investigagao de denuncias de assédio e de discriminagéao;
* Fragilidade no controle de recebimento e acompanhamento de denuncias.

No eixo de correcdo, o TJBA atendeu a 7 das 11 subquestdes avaliadas, demonstrando
que dispde de mecanismos de conciliagdo entre ofendido e ofensor, assegura que o0s
procedimentos de analise de admissibilidade de denuncia sejam claros, estabelece
procedimentos alternativos em caso de a vitima n&o desejar se identificar ou formalizar a
denuncia, ainda assim, considerando as lacunas existentes ainda ha ag¢des a serem
implementadas visando a total aderéncia as praticas de correcdo ao assedio e a

discriminacao, tais como:

* Estabelecer as medidas formais para adogdo da mediagcdo de conflitos com

diretrizes claras e procedimentos uniformes;

* Implementar mecanismos que prevejam ajustes de conduta em casos em que nao
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caiba sancao disciplinar;

» Estabelecer, formalmente, procedimentos especiais para recepcionar denuncias de

assédio e de discriminagao;
* Estabelecer procedimentos, por meio de um fluxo institucionalizado de atividades.

Reporte ao CNJ: consoante determinagao estabelecida pelo CNJ, a Unidade de Auditoria
encaminhou, tempestivamente, a esse 6rgdo formulario com as informag¢des obtidas apods
a fase de execugao da auditoria que subsidiou o Relatério de Auditoria sobre a Politica

contra Assédio e Discriminagao no Poder Judiciario.

4.2.4 — Auditoria Operacional na Comissao Permanente de San¢ées Administrativas
— Projeto AUD-006/2023-OPE

Objetivo: avaliar se os procedimentos e controles existentes, quanto a apuracdo e
aplicacdo de sangbes em descumprimentos contratuais administrativos, sao eficientes,

céleres e atendem ao interesse publico.
Periodo de realizagéo: agosto de 2023 a janeiro de 2024.

Resultados observados: As principais conclusées em decorréncia desse trabalho séo as

seqguintes:

Utilizacdo de instrumento inapropriado para a instituicdo da Comissdo Permanente

de San¢des Administrativas, no ambito do Tribunal de Justica do Estado.

* Auséncia de Relacao Identificadora referente a 325 Processos Prescritos do acervo
de 2020.

* Arquivamento de processos prescritos de forma inapropriada.

* Prescricbes de Processos Sancionatorios causadas pela auséncia de

movimentacao dos processos na CPSA.

+ Indice elevado de devolucdes de processos para complementacéo de informacées,

anexacao de documentos e correg¢ao na instrucao processual por motivos diversos.
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* Auséncia de metas e Indicadores de desempenho formalizados.
* Deficiéncias Operacionais no Sistema de Registro de San¢des da CPSA.

* Inexisténcia de Manual de Orientacbes Técnicas Padronizado e devidamente

regulamentado.

* Inexisténcia de um sistema informatizado que auxilie as atividades da CPSA

(controle do acervo, da movimentagao e dos prazos processuais).

* Auséncia de treinamento sistematizado e de material didatico, junto as unidades
demandantes do Tribunal, sobre a instrucdo adequada dos processos

sancionatorios.

* Auséncia de estabelecimento de prazo de devolugdo dos processos, acarretando

falta de controle junto as unidades.

* Auséncia de um servidor do quadro permanente do Tribunal de Justica com amplo

conhecimento das rotinas administrativas da CPSA.

Dessa forma, foram expedidas recomendacgdes estruturantes, orientativas e corretivas,
quais sejam: reestruturacéo organizacional da CPSA, criagdo no SIGA de um novo tipo de
documento denominado TJ-SAN para controle do acervo, revisdo dos procedimentos
internos relacionados a gestdo de prazos e ao acompanhamento de processos,
priorizagcdo dos processos que estdo proximos de prescrever, submissdo a decisdo da
Presidéncia quanto as justificativas da prescrigdo, formalizagdo de metas e indicadores de
desempenho, realizagado de estudos junto a SETIM/COSIS para implementagdo de um
sistema informatizado que auxilie as atividades da CPSA, treinamento e capacitacao da
equipe e das unidades demandantes e elaboragcdo e implementacdo do manual de

orientagdes técnicas da CPSA.
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4.2.5 — Auditoria de Conformidade na Contratacao e Gestao da Prestacao de Servigo
de Conducao Veicular — Projeto AUD-007/2023-CNF

Objetivo: avaliar a regularidade do procedimento licitatorio, especificamente a fase interna

e a gestao e fiscalizagdo do contrato de prestacéo de servigo de condugao veicular.

Valor: em 2023, o contrato de prestagdo de servico de condugdo veicular teve um gasto

médio mensal de R$789.684,36, sem considerar os custos com diarias e horas extras.
Periodo de realizagao: setembro de 2023 a janeiro de 2024.

Resultados observados: No que diz respeito aos pontos relevantes de auditoria, as

principais conclusdes decorrentes deste trabalho sao as seguintes:

* Fragilidade no planejamento da contratagdo, especificamente: auséncia dos
estudos técnicos preliminares, fragilidade na metodologia utilizada para pesquisa
de preco, e auséncia de aprovacdao do termo de referéncia por autoridade

competente;

» Utilizacado de base de calculo incorreta para aplicacdo dos percentuais de retengao

a conta vinculada;
* Fragilidade no planejamento e na gestao das diarias pagas aos motoristas;
» Deficiéncia no controle de assiduidade e pontualidade por falta de fiscalizagao;
* Concessao de horas extras em desconformidade ao Termo de Referéncia;
* Fragilidade e deficiéncia na gestao contratual.

Durante os trabalhos de auditoria, foram expedidas as notas de auditoria n°02/2023 e
n°03/2023, a fim de que a Coordenacdo de Transportes, no curso da auditoria,
providenciasse a regularizagdo das inconformidades relacionadas a base de calculo
incorreto para retencdo de valores na conta vinculada, assim como, da necessidade de
fazer cumprir as 44hs contratadas a fim de evitar pagamento de horas extras e
consequente prejuizo ao Tribunal de Justica da Bahia.

Por outro lado, a equipe de auditoria também evidenciou situacdes de conformidade entre
os critérios e os resultados dos exames auditorais, tais como: designacdo do fiscal do
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contrato, prestacao de garantia contratual, realizagéo de prorrogag¢des contratuais dentro

dos prazos e limites estabelecidos.

4.3 — Auditorias de Monitoramento

4.3.1 - Auditoria de Monitoramento referente a contratagdo dos servigos
continuados e especializados de instalagdo e manutencao de infraestrutura e
cabeamento de rede do Poder Judiciario da Bahia — Projeto AUD-001/2023-MON

Objetivo: verificar e informar o atendimento as recomendagdes do Relatério de Auditoria
originario OPE-002/2020, avaliagdo da contratagdo dos servigos continuados e
especializados de instalacdo e manutencado de infraestrutura e cabeamento da rede do

Poder Judiciario da Bahia.

Resultados observados: da analise das 8 recomendagdes, evidenciou-se o atendimento
integral de 6 recomendacgdes, 1 recomendagdao com atendimento parcial, enquanto 1

recomendagdes foi suspensa para acompanhamento futuro, conforme grafico a seguir:

W Atendidas
H Parcialmente Aten-
didas

Fonte: Relatério de Auditoria - AUD-001/2023-MON

Da consecucgao deste trabalho, evidenciou-se uma evolugdao consideravel nos controles
internos da unidade, principalmente, quanto a fiscalizacdo e gestdo contratual a partir do
atendimento de pontos relevantes de auditoria como: aprimoramento da fase de

planejamento da contratagdo, dimensionamento correto da demanda, implementagdo de
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controles no acompanhamento e fiscalizacdo contratual, padronizacdo de documentos de

ordem de servico, regularidade dos processos de pagamentos analisados.

Quanto a recomendacdo de auditoria acerca da necessidade de exigir da empresa
contratada estruturagcéo do sistema de logistica reversa dos materiais sélidos, promovendo
o0 descarte apropriado de cabos, condutos, conectores, caixas de passagem, racks e
demais elementos de rede, conforme as normas ambientais adequadas e previstas em lei,
esta recomendacéo foi suspensa para futuro acompanhamento a vista da empresa possuir
programa de logistica reversa, sem contudo, conseguir evidenciar que esta realizando

este procedimento com os materiais descartados do TJBA.

4.3.2 — Auditoria de Monitoramento referente a concessao, ao acompanhamento e ao
pagamento das verbas “Condi¢coes Especiais de Trabalho — CET” e “Adicional de
Tempo de Servigo - ATS” - Projeto AUD-008/23-MON

Objetivo: verificar e informar o atendimento as recomendagdes do Relatério de Auditoria
originario AUD-001/2022-CNF, que teve por objetivo verificar se o pagamento das verbas
“Adicional de Tempo de Servico - ATS” e “Condi¢cdes Especiais de Trabalho - CET” esta

em conformidade com a legislagdo em vigor.

Resultados observados: da analise das medidas adotadas evidenciou-se o atendimento
integral de 5 recomendagdes, correspondente a 83% e o atendimento parcial de 1
recomendagao, correspondente a 17%, das recomendagbes que ensejavam a

regularizagcao dos pagamentos das verbas ATS e CET, conforme demonstrado a seguir:

83%

B Atendidas

Fonte: Projeto AUD-008/23-MON
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Quanto as recomendacdes de controle, evidenciou-se o atendimento integral de 4
recomendagdes, correspondente a 57% e o atendimento parcial de 3 recomendacdes,

correspondente a 43%.

43%

W Atendidas

Fonte: Projeto AUD-008/23-MON

Considerando os resultados demonstrados, calculou-se, de forma global, o indice de
responsividade da unidade, 85%, classificado como um alto grau de resposta as

recomendacgdes de auditoria.

Dos exames realizados constatou-se a regularizagdo das ndo conformidades reportadas
no relatdrio original de auditoria, excetuando-se as agdes voltadas ao controle da verba de
ATS, cujo prazo de implementagdo encontra-se vigente, até julho/2024, assim como a
regularizacdo do ATS de 3 servidores, cujos processos se encontram na Chefia de

Gabinete da Presidéncia.

Apds a regularizagado dos pagamentos da verba de CET pela unidade auditada, a auditoria
apurou o montante aproximado de R$354.201,16, dispendido no periodo de
dezembro/2017 a setembro/2023, em valores nao correspondentes a norma, motivados
pela aplicagdo incorreta da regra de transicdo prevista no Art.2° inciso | da Lei n°

13806/2017, o qual ensejou nova recomendagao de auditoria.
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4.4 — Servigo de Consultoria — Avaliagdo da Maturidade da Gestao de Riscos

7

Consultoria: Consultoria € atividade de aconselhamento prestado ao cliente, cuja
natureza e escopo sao acordados previamente a que se destina a adicionar valor a
gestao, a indicar caminhos com vistas ao aperfeicoamento dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos, bem como da avaliagdo das melhores praticas que visem a

implementacgéo e/ou aperfeigopamento de controles internos.

Objetivo: auxiliar a Administracdo na implementagdo do Processo de Gestdo de Riscos no

ambito do Tribunal de Justica.

Resultados observados: apds a realizagado da avaliagdo da estrutura geral da gestdo de
riscos existente, que o nivel de maturidade de gestdo de riscos do Tribunal de Justiga &
BASICO, com um indice calculado em 36,47%, conforme metodologia e classificacdo
estabelecidas pelo Modelo de Avaliagdo da Maturidade Organizacional em Gestao de

Riscos desenvolvido pelo TCU.

O resultado apurado indica as principais oportunidades de melhoria que devem ser
consideradas no processo de implantacdo e implementacdo da Gestdo de Riscos no

ambito do Poder Judiciario, a seguir elencadas:

E essencial integrar a gestdo de riscos como um componente fundamental da governanca,
com o Comité de Governanga desempenhando o papel crucial da alta administracdo ao

supervisionar e promover a cultura de gestao de riscos no TJBA.

Apesar da formalizacdo do Manual de Gestao de Riscos, nem todas as pessoas possuem
o0 conhecimento, a capacitacdo e a autorizacdo necessarias para desempenhar
eficazmente seus papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos e controles.
Existe uma falta de compreensao abrangente sobre esses papéis e os limites de suas
responsabilidades, especialmente no que diz respeito aos gestores/proprietarios de riscos,
cuja funcdo é identificar, avaliar e tratar os riscos de suas areas, além de monitorar a

implementagéo dos controles.

Em linhas gerais, os gestores n&do assumem plenamente a responsabilidade pelos riscos,
e a organizagdo ndo estabelece nem comunica claramente o apetite por risco e as

variagbes aceitaveis no desempenho (tolerancia a risco). Além disso, ndo ha um

32



Relatorio de Atividades de Auditoria 2024 _COAU D_

Ano Base 2023 COORDENAGAO DE AUDITORIA

monitoramento ou revisao continua da implementagao do processo de gestao de riscos.

Atualmente, as discrepancias entre a metodologia de gestdo de riscos estabelecida
internamente (Manual de Gestdo de Riscos) e a metodologia praticada, conforme
identificada nas respostas ao questionario de avaliagéo, prejudicam a comunicagao sobre

a forma correta de conduzir o processo.

Apesar das diretrizes formalizadas para a implementacdo da gestdo de riscos
(Planejamento Estratégico do Poder Judiciario 2021-2026; Politica de Integridade e
Manual de Gestédo de Riscos), as iniciativas nesse sentido ndo tém gerado resultados que
proporcionem aos responsaveis pela governanga e a administragdo uma garantia razoavel
de que os riscos associados aos objetivos estratégicos estejam sendo devidamente
identificados, avaliados e tratados, contribuindo assim para o alcance dos resultados nas

areas-chave da gestéo.

Os resultados da avaliacdo também demonstraram que a gestdo de riscos do Tribunal
possui principios e padrdes documentados. Contudo, apresenta fragilidades quanto a
supervisao e ao monitoramento do processo de gestdo de riscos, que permitam o seu

aprimoramento de maneira regular e otimizada.

5.0 Principais Riscos e Fragilidades de Controle do TJBA, incluindo risco de fraude

De acordo com a Resolugdo CNJ n° 308/2020, a Unidade de Auditoria deve consignar os
principais riscos e as fragilidades de controle do Tribunal, incluindo riscos de fraude e

avaliacdo da governanca institucional.

Para cumprimento desse ponto, € importante informar que nao foram realizados trabalhos
especificos voltados ao diagndstico institucional dos principais riscos e fragilidades dos
controles internos, assim, consideramos que todos os resultados dos trabalhos de
auditoria realizados ao longo do exercicio de 2023, apontaram, de forma independente,

riscos e fragilidades de controle, conforme os itens 4.2, 4.3 e 4.4 deste Relatério.

Tocante a governanga, € importante reiterar que a Auditoria Interna, como unidade de

apoio a governanga institucional, incluiu, em seu PAA-2023, Projeto de Consultoria em
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Gestado de Riscos com o objetivo de auxiliar a Administragcdo do Poder Judiciario na
implantacdo do Processo de Gestdo de Riscos, em conformidade com os dispositivos
legais e regulamentares que regem a matéria, cujos resultados observados encontram-se

compilados no item 4.4 deste Relatdrio.

6.0 Cumprimento do Plano Anual de Capacitagao — PAC-Aud 2023

Em atendimento aos artigos 69 a 73 da Resolugdo CNJ n° 309, bem como ao Decreto
Judiciario n° 521/2020, foi elaborado o Plano Anual de Capacitagdo (PAC-Aud), com o
objetivo de desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formagao do
auditor, de modo a propiciar o aprimoramento e a atualizacdo de seus conhecimentos, a
fim de alcangar a exceléncia dos trabalhos desenvolvidos, em consonancia com os

objetivos estratégicos institucionais.

Para definicdo das agdes de capacitagao previstas no PAC-Aud 2023, foram consideradas
as lacunas de conhecimento identificadas, com foco nos temas das auditorias previstas no
PAA 2023, bem como o carater multidisciplinar da equipe, as técnicas e os conhecimentos
que subsidiam as atividades de auditoria, o planejamento estratégico da instituicdo e as
informacdes coletadas com a Alta Administragao sobre 0s principais processos e 0s riscos
associados as atividades.

Dentre as agbes de capacitagdo previstas no PAC-Aud-2023, foram realizados os cursos
de formacédo e aperfeicoamento sobre Avaliagdo do Modelo de Governanga no Setor
Publico, com 20hs de carga horaria, para todos os servidores lotados na Coordenagao de
Auditoria, incluindo o seu Coordenador, assim como Conhecimentos e Aplicagcdo em
Auditoria Financeira com 06hs de carga horaria aos servidores Mauricio de Oliveira e Silva
e Washington Dantas, responsaveis pelas Auditorias Financeiras do TJBA.

Ademais, com a proximidade da vigéncia da Nova Lei de Licitagbes e Contratos, Lei
n°14.133/21, sobreveio a necessidade de capacitar os auditores e subsidiar a formagao
técnica e especializada como premissa para o desenvolvimento de trabalhos de
consultoria e avaliacdo sobre o tema. Dessa forma, os auditores participaram do curso

“Implantacédo da Nova Lei de Licitagdes”, oferecido pela Universidade Corporativa do
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TJBA, com carga horaria variavel de 08hs a 148hs, de acordo com a disponibilidade de

cada auditor, a compatibilidade de suas atividades e a especificidade do tema.

Por fim, como o Plano ndo esgota todas as demandas por agbes de capacitagdo da

Unidade de auditoria, outros cursos foram eleitos, como parte da qualificagdo necessaria a

formacdo e desenvolvimento dos auditores e servidores lotados na Coordenacdo de

Auditoria, conforme tabela a seguir:

Tabela de Capacitagao dos Servidores da COAUD

Servidor Curso Horas
Ademario Angelo Pereira Santos Avaliando a Implementacdo do Modelo de 20
Governanga no Setor Publico
Introdugdo a Implantacdo da Nova Lei de 16
Licitacdes
Implantacdo da Nova Lei de Licitagbes — 16
Servigos Terceirizados
Formacé&o do Processo de Pagamento 06
Total de Horas em Capacitagao 58
Everaldo Chaves Junior Avaliando a Implementacdo do Modelo de 20
Governancga no Setor Publico
Planilha de Custos e Formacgao de Precos 16
Introdugdo a Implantacdo da Nova Lei de 16
Licitacdes
O Contrato Administrativo na Nova Lei de 16
Licitacdes
Nova Lei de Licitagdes — Procedimentos 12
Auxiliares
Formacéao do Processo de Pagamento 06
Total de Horas em Capacitacao 86
Kleidy Mamedio Leite Formacéo, Atualizacdo e aperfeicoamento para 100
agentes de controle interno
Avaliando a Implementacdo do Modelo de 20
Governancga no Setor Publico
Nova Lei de Licitagdes — Contratacdes Diretas 08
O Contrato Administrativo na Nova Lei de 16
Licitacdes
Total de Horas em Capacitagao 144
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Servidor Curso Horas
Lucymara Braga de Brito Avaliando a Implementagdo do Modelo de 20
Governanga no Setor Publico
Formacédo do Processo de Pagamento 06
Gestéo Publica Sustentavel 40
Nova Lei de Licitagdes — Contratacdes Diretas 08
Nova Lei de Licitagcdes — Fase de Planejamento 16
Nova Lei de Licitagbes - Procedimentos 12
Auxiliares
Aplicagdo de Sangdes Administrativas na Nova 16
Lei de Licitagdes
Total de Horas em Capacitagao 134
Mauricio de Oliveira e Silva Avaliando a Implementagdo do Modelo de 20
Governancga no Setor Publico
Auditoria Financeira 06
Foérum Permanente de Auditoria 20
Introducéo a Gestao de Riscos 40
Nova Lei de Licitagcdes — Fase de Planejamento 16
Acelerando a Inovagao no TJBA 8
Modelo de Trés Linhas do IIA — Brasil 01
Planilha de Custos e Formacgao de Precos 16
Total de Horas em Capacitagao 127
Paulo César Silva de Matos Avaliando a Implementacdo do Modelo de 20
Governancga no Setor Publico
Introdugdo a Implantacdo da Nova Lei de 16
Licitacdes
Nova Lei de Licitagdes — Contratacdes Diretas 08
Nova Lei de Licitagdes — Fase de Planejamento 16
Nova Lei de Licitagdes — Procedimentos 12
Auxiliares
O Contrato Administrativo na Nova Lei de 16
Licitacdes
Aplicagdo de Sangdes Administrativas na Nova 16
Lei de Licitagdes
Planilha de Custos e Formacgao de Precos 16
Total de Horas em Capacitacao 120
Washington Dantas Azevedo Avaliando a Implementagdo do Modelo de 20

Governanga no Setor Publico

36




Relatorio de Atividades de Auditoria 2024 _COAU D_

Ano Base 2023 COORDENAGAO DE AUDITORIA

Servidor Curso Horas
Elaboracao de Relatérios de Auditoria 24
Formacéao do Processo de Pagamento 06
Auditoria Financeira 06
Total de Horas em Capacitacao 56
Roberto Peixoto Macieira Freire Avaliando a Implementagdo do Modelo de 20
Governanga no Setor Publico
Foérum Permanente de Auditoria 20
Introdugéo a Gestéao de Riscos 40
Introdugdo a Implantacdo da Nova Lei de 16
Licitacdes
Nova Lei de Licitagdes — Contratacdes Diretas 08
Nova Lei de Licitagcdes — Fase de Planejamento 16

O Contrato Administrativo na Nova Lei de 16
Licitacdes

Formacéo, atualizacdo e aperfeicoamento para 100
agentes de controle interno

Planilha de Custos e Formacgao de Precos 16
Formacé&o do Processo de Pagamento 06
Total de Horas em Capacitacao 258

Fonte: Auditoria

7.0 Consideracoes Finais

A Unidade de Auditoria Interna ao elaborar o RAINT, em cumprimento as Resolugdes CNJ
n® 308/2020 e n° 309/2020 e ao Estatuto de Auditoria Interna do TJBA, observou seu
dever de prestar contas e assegurar a publicidade e a transparéncia de suas atividades
aos servidores e aos magistrados do Tribunal de Justica da Bahia e, sobretudo, aos
cidadaos que sao os usuarios dos bens e dos servigos produzidos pela Administracao
Publica.

No presente Relatério, foram apresentados os resultados e as acdes realizadas pela
Auditoria Interna, em seu papel institucional, com o propédsito de auxiliar a Administracao

na concretizagdo dos seus objetivos organizacionais durante o exercicio de 2023.

No corpo do relatério foram evidenciados os principais resultados dos trabalhos de
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avaliagao, monitoramento e consultoria realizados, que tiveram foco no processo da
gestao de pagamento aos auxiliares da justiga, na folha de pagamento, nos procedimentos
e controles existentes quanto a aplicacao de sangdes em descumprimentos contratuais
administrativos, no processo de planejamento e fiscalizagdo do servigo de condugao

veicular, na Politica contra Assédio e Discriminacao e na Gestao de Riscos.

Além disso, em 2023, foi possivel aplicar o primeiro ciclo de avaliacdo da qualidade dos
Projetos de auditoria interna, bem como desenvolver o primeiro Projeto de Consultoria
com o objetivo de auxiliar o Tribunal na implementagcao da Gestdo de Riscos, elemento

essencial para a boa governanga.

Diante das consideracdes expostas, submete-se o presente Relatério Anual de Atividades
a Presidéncia do PJBA para aprovacéo e distribuicdo ao Tribunal Pleno, para deliberagdes
cabiveis e posterior publicagdo no Portal da Transparéncia do Tribunal, nos termos dos §
1°, 2°, 3°, do artigo 5°, da Resolugdo CNJ n° 308/2020, alterada pela Resolugdo CNJ n°
422/2021.
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