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1. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
1.1 Contextualizacéo

O Tribunal de Justica do Estado da Bahia presta seus servicos jurisdicionais a sociedade
também por meio de solugfes de tecnologia da informacgéo. Atualmente, aproximadamente
150 sistemas de Tl atendem tanto ao publico interno quanto ao externo, abrangendo a
populacado e outros érgdos da administracdo publica que, de alguma forma, interagem com
este Tribunal. Para a operacdo desses servigos, a instituicdo conta com um data center
interno, onde se encontram a maioria dos ativos de TIC.

Para o funcionamento eficiente desses sistemas, é essencial que haja conectividade e
dispositivos de seguranca que integrem todas as unidades judiciais e administrativas do
TJBA, além de atuar na interface entre o Tribunal e 0 ambiente externo, garantindo protecao,
balanceamento de carga e registro de eventos de comunicacao para futuras auditorias.

Atualmente, os equipamentos de seguranca sdo fornecidos por meio do contrato n® 62/19-
S, firmado com a empresa Oi S.A., cujo objeto inclui a prestacao de servigos especializados
de comunicacao digital, abrangendo links remotos com seguranca da informacéo ponta a
ponta. Embora a solucdo de seguranga necessdria para a prestacédo do servigo nao esteja
discriminada como um item de pagamento especifico e individualizado, ela constitui uma
parte essencial e indispensavel do objeto contratado, desempenhando um papel
significativo no escopo do contrato, sendo fundamental para viabilizar as comunicac¢des
tanto nas unidades remotas quanto no Data Center.

E relevante destacar os aspectos operacionais do objeto contratado no ambito do contrato
62/19-S. A gestao dos servigos que envolvem os equipamentos de seguranga da informacgéo
€ de responsabilidade da Coordenacgdo de Suporte Técnico (COTEC), que assegura seu
pleno funcionamento. Por sua vez, a Coordenacao de Producdo e Comunicacdo (CPROD)
€ responsavel pela gestéo técnica da conectividade. Assim, a parte do contrato que envolve
comunicacao e conectividade é tecnicamente mantida pela CPROD, enquanto a seguranca
da informacéo é gerida pela COTEC.

No ambiente do TJBA, especificamente no Data Center (excluindo-se os equipamentos das
unidades remotas), estdo instalados dois clusters de firewalls, compostos pelos
equipamentos Fortigate 1500 e Fortigate 3200. Esses dispositivos desempenham func¢des
cruciais, como garantir a seguranca da rede do Data Center Principal do Tribunal de Justica
do Estado da Bahia, possibilitar a comunicagdo por meio de Rede Virtual Privada (VPN)
para conexdo direta com as nuvens (AWS/GCP/ORACLE), e assegurar a protecdo nas
comunicacdes entre a INFOVIA (PRODEB) e o Tribunal. Além desses, a solugéo inclui um
cluster do equipamento FortiADC, responsavel pelo controle da entrega de aplicacdes,
garantindo a seguranca e o balanceamento de cargas entre os servidores que operam em
background. Os registros dos eventos gerados pelos equipamentos mencionados sao
geridos por outra ferramenta também integrante da solucao, denominada FortiAnalyzer.

Ocorre que o término da vigéncia do contrato 62/19-S esta previsto para 30 de setembro de
2024. Diante dessa realidade, as duas unidades responsaveis iniciaram, ainda em 2023, o
processo de contratacéo visando a substituicdo dos servigos.

Quanto a substituicdo dos links de conectividade, destaca-se a concepg¢ao do contrato para
a solucdo de SD-WAN, que visa substituir os links de Internet fornecidos pelo contrato 62/19-
S por servicos mais modernos, que oferecem uma conexao mais segura e estavel. Com a
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entrada em vigor desse novo contrato, houve, de maneira gradual, a desmobilizacdo dos
links de Internet mantidos pela Oi, processo este realizado ao longo dos meses, conforme
a solucdo de SD-WAN foi sendo implementada nas diversas unidades do érgéo.

Em relagcdo a substituicdo dos equipamentos de seguranca, 0 novo processo de
contratacao, que teve seus estudos iniciados ainda em 2023, foi formalizado em 2 de
fevereiro de 2023, com a abertura do Processo Administrativo TJ-ADM-2023/05694, visando
contratar servicos gerenciados de seguranca, incluindo o fornecimento de equipamentos
como servico, tais como firewalls de perimetro e data center, firewalls de aplicacao,
balanceadores de carga e ferramentas para gerenciamento, relatoria e analise de logs. Uma
das principais necessidades identificadas nesse contexto era a substituicdo oportuna dos
equipamentos de seguranca atualmente cobertos pelo contrato n® 62/19-S.

Até entdo, 0 processo seguia seu curso normal, com o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o
termo de referéncia, a cotacdo e a memoéria de calculo ja concluidos, restando apenas as
etapas finais para a formalizacao da contratacao. Contudo, com a publicacdo de uma nova
portaria pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em 26 de abril de 2024, em resposta a
recentes incidentes de seguranga, como vazamentos de credenciais de acesso a sistemas
criticos, e visando o atendimento as boas praticas de seguranca da informacgéo, foi
necessario reconsiderar o planejamento original, incluindo a adaptacdo dos documentos e
a realizacao de uma nova cotacado de precos. A portaria determinou que os 6rgaos do Poder
Judiciario Brasileiro, com excecao do Supremo Tribunal Federal (STF), implementem o
método de Mdltiplo Fator de Autenticacao (MFA) como requisito funcional para acesso a
sistemas judiciais sensiveis.

Diante dessa nova exigéncia e considerando a proximidade dos temas, optou-se por
aproveitar o Processo TJ-ADM-2023/05694, em respeito aos principios administrativos da
eficiéncia e economicidade. Assim, foram conduzidos novos estudos e realizados ajustes
nos documentos ja elaborados para melhor alinhar a solucdo proposta as diretrizes
estabelecidas pela nova portaria.

A complexidade da solugcao proposta, combinada com os tramites do processo de
contratacao e a necessidade de adaptacao a novas diretrizes regulatérias, exigiu um tempo
adicional para a finalizacao do edital. O Pregao Eletrénico referente ao Processo TJ-ADM-
2023/05694 estd em um estagio avancado e em vias de conclusdo. Na presente data de
construcdo deste documento, 0 processo encontra-se para avaliagdo final do Juridico e
posterior publicagcdo do edital.

Por fim, enfatiza-se que a nova contratacdo (TJ-ADM-2023/05694) prevé a substituicdo dos
atuais equipamentos, com ampliacdo e migracdo de todos os servigcos. Considerando a
complexidade da rede de servigos do TJBA e seu funcionamento em missao critica, o tempo
estimado para a elaboracdo e execucdo do projeto técnico de substituicdo dos
equipamentos é de 90 (noventa) dias. Diante disso, o prazo final de 30 de setembro para o
término do contrato firmado com Oi S.A. se mostra insuficiente. Assim, esta nova
contratacao visa evitar que o TJBA seja exposto a riscos de indisponibilidade dos servigos,
gue poderiam paralisar completamente as atividades deste Tribunal.

TOA9ET8SYCOCNAYCL

1.2 Definicdo e Especificagcdo dos Requisitos

A solucdo deve garantir a continuidade e a integridade dos servicos de seguranca da
informagcéo prestados pelo Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TIJBA). E essencial que
0s equipamentos de segurancga atuais, incluindo os firewalls Fortigate 1500 (cluster) e
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Fortigate 3200 (cluster), o FortiADC (cluster) e o FortiAnalyzer, permanecam plenamente
operacionais e eficazes até a completa implantacdo dos novos equipamentos que serdo
fornecidos através da contratacdo resultante do processo administrativo TJ-ADM-
2023/05694. Assim, a solucéo deve assegurar que ndo haja interrupgdes ou degradacdes
na protecdo dos sistemas criticos, na seguranca das comunicagfes e na integridade dos
dados durante todo o periodo de transigéo.

Para garantir a continuidade dos servicos, é imperativo que os equipamentos de seguranca
atuais fornecidos através do contrato 62/19-S firmado com o fornecedor Oi. S.A.,
permanecam disponiveis e operacionais até que os novos equipamentos estejam totalmente
instalados e configurados. A solucdo deve assegurar a protecdo continua dos sistemas
criticos do TJBA, prevenindo qualquer interrupcdo no servico de seguranca.

Além disso, a solugédo deve estar preparada para facilitar uma transicéo suave e eficaz para
0s novos equipamentos. E crucial que a operacdo dos equipamentos de seguranca
existentes nao seja comprometida durante o periodo de transicdo, assegurando que a
protecdo dos sistemas nao seja afetada até a completa implementacédo e configuracéo dos
novos sistemas.

1.3 Analise das Possiveis Solugdes de TIC
1.3.1 Identificagdo das Solugdes

Descricédo da
Id solucgéo (ou Vantagens Desvantagens
cenario)

e Falta de Transparéncia no Valor
dos Equipamentos: A prorrogacao
pode continuar a dificuldade de
referenciar o valor de cada
equipamento, ja que eles nao foram

* Rapidez na Renovagéo: A
prorrogagdo do contrato
permite  uma renovacgao
mais rapida, garantindo a
continuidade do servigo sem

Prorrogacao a necessidade de iniciar um gs(émg?g?ncﬂ;o itens separados

1 excepcional  do| ovo processo de ginal.
contrato N°| contratacdo, que pode ser i 4 ituidos:
¢ao, q p e Links de Internet J& Substituidos:
62/19-S demorado. Como os links de internet ja foram

substituidos por novos links na
solucéo de SD-WAN, a prorrogacao
pode manter um servico que ja ndo é
mais necessario, gerando custos
desnecessérios.

e Manutencéo do Servigo: A
prorrogagao assegura que o
servigo continue a funcionar
sem interrupgbes
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2 Contratacéo
Emergencial

e Maior Concorréncia: A
contratacao emergencial
pode atrair mais
participantes e
concorrentes, o que pode
resultar em precos mais
competitivos e condi¢bes
mais vantajosas para a
organizagao.

¢ Possibilidade de Negociar

Melhores Condi¢gdes: Com
mais concorrentes
envolvidos, ha uma maior
chance de negociar termos
que sejam mais benéficos
em termos de custo-
beneficio, podendo resultar
em economia para a
organizagao.

e Tempo de Implantacdo Prolongado:
Embora a contratagdo emergencial

permita rapidez no processo de
contratacdo, a implementacdo dos
servicos pode demorar. Isso pode
comprometer a continuidade do
servico, especialmente porque o
contrato atual vence em 30 de
setembro.

e Risco de Interrupcdo no Servigo: A
demora na implantacdo dos novos
equipamentos e na configuracéo pode
causar uma interrup¢cdo nos servicos
de seguranca, 0 que pode ter um
impacto negativo na protegdo e
integridade  das  operagbes da
organizagao

Contratacdo por
inexigibilidade

Rapidez e Agilidade no
Processo: A contratacdo por
inexigibilidade permite uma
contratacdo mais agil, sem a
necessidade de processos
licitatorios prolongados. Isso é
crucial para garantir que os
servicos de seguranga
continuem sem interrupcdes
ap6s o término do contrato
atual em 30 de setembro.

eGarantia de Continuidade
do Servigo: Com a
inexigibilidade, €& possivel
assegurar que o fornecedor
atual ou um fornecedor
especializado continue
prestando 0s servicos sem a
necessidade de implantacéo
de novos equipamentos e
configuragdes, evitando riscos
de interrupcéo.

eEvita Custos de
Implantacéo: Como o servico
pode ser continuado com o
mesmo fornecedor ou com um
fornecedor que ja conhece a
infraestrutura, nao ha
necessidade de novos
investimentos em instalagéo e
configuragdo, o que pode

e Menor Concorréncia: A principal
desvantagem da contratacdo por
inexigibilidade é a auséncia de
concorréncia direta, o que pode limitar
a possibilidade de conseguir precos
mais baixos ou condiges mais

vantajosas.
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gerar economia tanto de
tempo quanto de recursos
financeiros.

1.3.2 Anédlise Comparativa das Soluc¢des

Nao se

Requisito Solucgdo | Sim | Nao .
aplica

Solucao
1

A Solugdo encontra-se implantada em outro 6rgdo ou| Solucéo
entidade da Administracdo Publica? 2

Solucao
3

Solucao
1

A Solucdao estéa disponivel no Portal do Software Publico -
Brasileiro? Soltégao X

(quando se tratar de software)

Solucao
3

Solucao
) 1
A Solucdo é composta por software livre ou software

publico? Solucéo
(quando se tratar de software) 2

Solucao X
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Requisito Solucédo | Sim | Nao Nao. S€
aplica
3
Soltigao X
A solucdo € aderente as politicas, premissas e Solucso
especificacdes técnicas definidas no Modelo Nacional 29 X
de Interoperabilidade (MNI) do Poder Judiciario?
Soltégao X
Soltigao X
A Solucdo é aderente as regulamentaces da ICP- -
Brasil? Solugéo X
2
(quando houver necessidade de certificacdo digital)
Soltégao X
Solucao X
Solucéo é aderente a observancia as orientagdes, 1
premissas e especificacdes técnicas e funcionais -
definidas no Modelo de Requisitos para Sistemas Solucdo X
Informatizados de Gestéo de Processos e 2
Documentos do Poder Judiciario (Moreg-Jus)? Solucéo
3 X
Soltigao X
A Solucéo é aderente as orientacdes, premissas e
especificacdes técnicas e funcionais do e-ARQ Brasil? | Solucao X
(quando o objetivo da solucdo abranger documentos 2
arquivisticos)
Solucao
3 X

1.4 Analise Comparativa de Custos

A andlise de custo detalhada foi dispensada neste momento por se tratar apenas de uma
comparacao entre as modalidades de contratacao (inexigibilidade, prorrogacéo do contrato
e emergencial). Como o foco atual é determinar o modo de contratagdo mais adequado, ndo
€ necessario realizar uma analise de custo completa neste estagio.

A andlise financeira detalhada seréa realizada em conjunto com a elaboracédo do termo de
referéncia. Esse processo incluird a criagdo de uma memoria de célculo para estabelecer
um valor referencial da contratacdo. Dessa forma, o valor pode ser avaliado com precisao
na fase de definicdo das condigbes contratuais, garantindo que a decisdo sobre a
modalidade de contratacdo seja feita com base em informacdes completas e pertinentes.
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Portanto, a auséncia de uma analise de custo detalhada neste momento € justificada pela
necessidade de focar na escolha da modalidade de contratacdo. A andlise financeira sera
conduzida posteriormente, conforme necessario, para assegurar a adequacao e
transparéncia dos valores.

1.4.1 Calculo dos Custos Totais de Propriedade (CTP)*

N&o se aplica.
1.4.2 Mapa comparativo CTP

N&o se aplica.

1.5 Escolha e Justificativa da STIC

Diante da necessidade urgente de garantir a continuidade e a integridade dos servicos de
seguranca da informagéo prestados pelo Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJBA), a
gestao de recursos decidiu pela solugéo 3 - Contratacao por inexigibilidade dos servigos do
mesmo fornecedor atual, a empresa Oi S.A., por um periodo estimado de seis meses. Esta
decisdo se fundamenta na necessidade de assegurar que os equipamentos de seguranca
existentes, incluindo os firewalls Fortigate 1500 (cluster) e Fortigate 3200 (cluster), o
FortiADC (cluster) e o FortiAnalyzer, permanecam plenamente operacionais e eficazes até
a completa implantacdo dos novos equipamentos a serem adquiridos por meio do Processo
Administrativo TJ-ADM-2023/05694.

O prazo estimado para a conclusao do processo licitatorio referente a contratacdo dos novos
equipamentos ndo permite que a nova solugdo seja implementada antes do término do
contrato atual, que se encerra em 30 de setembro de 2024. A contratacao por inexigibilidade
com o fornecedor atual € sendo a Unica alternativa possivel para garantir a continuidade dos
servicos sem interrupcfes ou degradacbes na protecdo dos sistemas criticos do TJBA.
Optar por um novo fornecedor, além de ndo apresentar vantajosidade financeira devido ao
curto periodo de contratacdo, implicaria na necessidade implantacao e configuracao de
novos equipamentos, o que poderia acarretar indisponibilidades dos servicos durante a
transicao.

Conforme previsto no art. 74 da Lei 14.133, a inexigibilidade de licitacao justifica-se pela
inviabilidade de competicdo, que, no presente caso, decorre da urgente necessidade de
continuidade dos servigos. Diante das circunstancias apresentadas, incluindo a vantagem
financeira, a Unica solugéo viavel para garantir a disponibilidade ininterrupta dos servicos do

TIJBA é a contratagdo direta com o fornecedor que ja detém a propriedade dos
equipamentos em uso.

Esta decisdo esta em conformidade com os principios administrativos da eficiéncia e da
economicidade. O principio da eficiéncia exige que a administracéo publica alcance seus
objetivos com a melhor relacdo entre recursos utilizados e resultados obtidos. Manter o
fornecedor atual permite a continuidade dos servigos com a mesma qualidade e eficiéncia,
evitando a interrupcdo dos servicos criticos e a necessidade de treinamento e integracao de
novos equipamentos, 0 que garantira que o TJBA continue a operar de forma segura e
ininterrupta.

1 em inglés Total Cost of Ownership (TCO) é um conceito utilizado em negécios de todas as areas e remete a avaliagido
dos custos de aquisicdo de um produto além do prego inicial de compra.
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O principio da economicidade, por sua vez, orienta que 0s recursos publicos sejam
utilizados da forma mais econdmica possivel, considerando o custo-beneficio das op¢des
disponiveis. A contratacdo com o fornecedor atual, com um custo razoavel e comparavel
aos valores referenciais para contratacées similares, evita gastos adicionais e imprevistos
gue poderiam surgir com a transi¢do para um novo fornecedor e a implementagéo de novos
equipamentos.

Portanto, a contratagdo por inexigibilidade do servico com o fornecedor atual é a solucéo
mais eficiente e econdbmica para assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos de
seguranca da informacao durante o periodo de transicdo até a implementacdo dos novos
equipamentos.

1.5.1 Descrigao da Solugéao

Para garantir a continuidade dos servicos de seguranca da informacao do Tribunal de
Justica do Estado da Bahia (TJBA) durante a transicdo até a implantacdo dos novos
equipamentos, a solugcao escolhida € a continuidade do fornecimento e suporte dos
equipamentos de seguranga existentes. Estes equipamentos incluem os firewalls Fortigate
1500 (cluster) e Fortigate 3200 (cluster), o FortiADC (cluster) e o FortiAnalyzer. A
contratacao do mesmo fornecedor atual assegura que todos o0s equipamentos continuardo
operacionais e que 0 suporte técnico e a garantia necessarios estardo em vigor até a
completa implantacdo dos novos sistemas adquiridos por meio do Processo Administrativo
TJ-ADM-2023/05694.

1.5.2 Alinhamento em Relacdo as Necessidades de Negdcio e
Requisitos Tecnoldgicos

Em funcdo da importancia desta contratacdo, para assegurar 0 servico ora pretendido,
apesar de ndo constar no Plano de Contratacdes de STIC — exercicio de 2024/2025 da
SETIM/TJBA, esta contratacéo ja foi aprovada pela Presidéncia. Esta informacao encontra-
se no processo TJ-ADM-2024/58136, pagina 34, em formato eletrénico no SIGA que originou
esta contratacao.

1.5.3 Beneficios Esperados
e Assegurar a continuidade da disponibilidade do ambiente atual

e Garantir o tempo necessario para a migracao completa do ambiente atual para o
novo ambiente, assegurando uma transicdo sem interrupcdes nos servicos de
seguranca da Informagéo.

1.5.4 Relagao entre a Demanda Prevista e a Contratada

A demanda prevista € baseada nas necessidades atuais do tribunal, que incluem a
continuidade e operacéo da solucao de firewall que ja esta em uso. Esta demanda considera
a quantidade necessaria de unidades e servicos para manter a protecao e a integridade dos
sistemas da organizacgéo.

1.6 Necessidade de Adequacdo do Ambiente

O servigo de firewall que sera contratado € o mesmo atualmente em uso pelo tribunal. Dado
gue a solucédo e o fornecedor permanecem os mesmos, 0 ambiente j4 esta totalmente
configurado e ajustado para suportar a solugao existente.

Portanto, ndo sdo necessarios ajustes ou adequacdes adicionais no ambiente, garantindo
gue a transicao e a continuidade do servigo ocorram sem interrupcdes e sem necessidade
de modificacdes no ambiente atual.
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1.7 Custo Total Estimado

O custo total estimado para a contratacdo sera detalhado e analisado em conjunto com a
elaboracao do Termo de Referéncia (TR). Neste momento, a andlise de custo detalhada foi
dispensada, pois o foco esta na escolha da modalidade de contratacdo mais adequada.

Durante a elaboracédo do TR, sera realizada uma andlise financeira, incluindo a criacdo de
uma memoria de calculo para estabelecer um valor referencial para a contratacdo. Essa
abordagem permitir4 assegurar que o custo total seja devidamente avaliado e alinhado com
as necessidades e condi¢des do mercado.

Assim, o custo total estimado sera definido e justificado com precisédo no TR, garantindo a
transparéncia e a adequacao dos valores para a solugdo contratada.

2. SUSTENTAQAO DO CONTRATO
2.1 Recursos Materiais e Humanos

A sustentagdo da STIC nédo requer a disponibilizacéo, por parte do 6rgédo, de materiais e/ou
recursos humanos além dos ja existentes no TIBA.

2.2 Estratégia de Independéncia Tecnologica

2.2.1 Formade transferéncia do conhecimento

A contratada devera transmitir aos técnicos do contratante todo o conhecimento acerca dos
produtos resultantes da execugéo das atividades.

Os meios utilizados para essa transferéncia serdo previamente acordados entre
CONTRATADA e CONTRATANTE, podendo consistir em um ou uma combinacdo dos
seguintes meios:

e Treinamento interno

¢ Divulgacao eletrdnica

e Base de conhecimentos

e Registro de licbes aprendidas

e Registro de solucdes alternativas utilizadas

e Registro de ocorréncias, conhecimentos e procedimentos relacionados a cada sistema
e Documentacao de melhores praticas

¢ Reunides e suas respectivas atas

¢ Relatorios periddicos

¢ Ferramentas de comunicacdo em geral: videoconferéncia, chat, e-mail.
2.2.2 Direitos de propriedade intelectual e autorais

O fornecedor ndo podera divulgar quaisquer informacdes a que tenha acesso em virtude dos
trabalhos a serem executados ou de que tenha tomado conhecimento em decorréncia da
execucao do objeto, sem autorizacao, por escrito, do CONTRATANTE.

Os direitos autorais dos servigos técnicos serdo de exclusividade do TJBA, que podera
publicar e/ou divulgar seus resultados, quando considerados pertinentes.

2.3 Continuidade do Fornecimento
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A continuidade do fornecimento da solucédo de firewall € essencial para garantir a protecao e
a integridade dos sistemas da organizagdo. Portanto, é crucial que ndo haja interrupcdes
durante a vigéncia do contrato.

Caso ocorra qualquer interrupcao contratual, deve ser assegurado que o fornecimento da
solucdo ndo seja comprometido. A prestacdo continua do servico € indispensavel para
manter a seguranca e a operacao eficiente dos sistemas, e medidas devem ser tomadas
para evitar qualquer parada ou falha na continuidade do servigo.

2.4 Transicao Contratual

2.4.1 Transferéncia final de conhecimento e manutencéao

Em concordancia ao art. 93 da Lei 14133/2021, quando for pertinente, a contratada devera
ceder todos os direitos patrimoniais a eles relativos para a Administragcédo Publica.

2.4.2 Devolugédo de recursos materiais

N&o se aplica a esta contratacéo, pois todo o servigo € executado pela CONTRATADA com
recursos proprios.

2.4.3 Revogagdao de perfis de acesso

Competira ao gestor do contrato encaminhar as devidas solicitacdes de revogacéo de acesso
gue tenham sido concedidas ao fornecedor.

2.4.4 Eliminacao de caixas postais

Ao término do contrato serdo eliminadas eventuais contas de e-mail de profissionais da
contratada, sendo mantidas apenas as contas dos profissionais envolvidos na passagem do
servi¢o para a nova contratada.

3. ANALISE DE RISCOS

Segue abaixo a andlise dos riscos relativos a contratacdo e a gestédo do contrato, que inclui as
acOes para mitigar as probabilidades de ocorréncia dos riscos ou seus impactos, caso se
concretizem em eventos:

Probabili
dade de
s A~ . | Impacto " Responsaveis pelas :
o Descrig&o ocorarlenm (ALTO/ Agdes de o e)f’:(:r&%% ((ijzs
do risco MEDIO/ mitigacao 5
(ALTA/M | BAIXO) e acoes
EDIA/BAI
XA)
Interruncses ou Estabelecer um plano
de radrgf 30 na de contingéncia para
1 pr(?tegéog dos garantir protecao
. o . adicional e minimizar
sistemas criticos | Média Alto ) COTEC IMEDIATO
devido a falta de Impactos  enquanto
) o 0s novos
disponibilidade dos equibamentos  estio
equipamentos atuais. quip
sendo contratados
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Probabili
dade de
. anc | Impacto ~ Responsaveis pelas .
N Desctricao OCOZGNCI (ALTO/ Acdes de e (o efeeg&%% ((jj(;s
do risco MEDIO/ mitigacao - = acBes
(ALTAIM | BAIXO) mitigacao -
EDIA/BAI
XA)
Implementar
Egllrt]iarlluidade na monitoramento
operacional dos ggzisptgrr]r:gntos dos
equipamentos de Média Alto existentes e realizar COTEC IMEDIATO
seguranga existentes MaNUtencies
durante a transicao nG
para 0s NOVOS preventivas para
equipamentos. garant|r~ _sua
operagédo continua.
Desenvolver um
cronograma
detalhado para a
instalacao dos novos
equipamentos e
monitorar 0  seu
Chegar ao final do progresso.
Acompanhamento
contrato sem que 0s Sximo d
novos equipamentos broximo do processo
3 tenham sido Média Alto de assinatura do COTEC IMEDIATO
efetivamente novo contrato.
implantados Elaboracdo de um
P plano de
contingéncia para
lidar com possiveis
atrasos, para garantir
gque a transicdo
ocorra conforme o
planejado.
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