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1. APRESENTACAO

Considerando a Resolugdo n° 309 do Conselho Nacional de Justica — CNJ,
especificamente o 84°, Art.34, transcrito: “0 planejamento da unidade de auditoria
interna deve ser flexivel, considerando a possibilidade de mudancas no contexto
organizacional da unidade auditada, a exemplo de alteracbes no planejamento
estratégico, revisdo dos objetivos, alteracBes significativas nas areas de maior risco
ou mesmo alteracdes de condicdes externas.”

Considerando a Norma Internacional para Prética Profissional de Auditoria Interna —
IPPF, 2010, do Instituto de Auditores Internos (11A), na qual o Plano de Auditoria deve
ser revisado e ajustado conforme necessario, em resposta as mudancas do negocio,
riscos, operagdes, programas, sistemas e controles da organizacgao.

Apresentamos as modificacdes necessarias do Plano Anual de Auditoria — PAA 2025,
com o objetivo de adequar o referido plano, inicialmente previsto, as situacdes que
sucederam ao planejamento e a realidade vivenciada pela Unidade de Auditoria, no
exercicio de 2025.

2. INTRODUCAO

O Plano Anual do exercicio de 2025, aprovado mediante o Decreto Judiciario n°® 904,
de 28 de novembro de 2024, elegeu 10 areas para analises prioritarias. Tais escolhas
foram baseadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP-2022/2025, nas
variaveis de materialidade, relevancia e criticidade dos processos envolvidos, bem
como da analise de riscos dos objetos auditaveis.

Na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria, para quantificacdo dos projetos a serem
executados no ano seguinte, a Coordenacdo de Auditoria utilizou a metodologia
baseada na forca de trabalho da Unidade. Para a apuracdo desta, estabeleceu-se
uma métrica em horas de trabalho, denominada Horas Disponiveis de Trabalho —
HDT, adotando-se como carga horéaria de efetivo trabalho diario 6,5 horas, que é
multiplicada pelo nimero de servidores que compde a Coordenacédo, desprezando-se
as horas de trabalho do Coordenador.

Assim, foram selecionados os Projetos de Auditoria elencados abaixo:

 Auditorias de Conformidade:

* Avaliar o processo de inclusdo, manutencéo e exclusédo das bolsas de
estagio no ambito do TJBA, incluindo a regularidade de seus
pagamentos, assim como a avaliacdo e fiscalizacdo do contrato de
“Programa de Estagio” com o Centro de Integracdo Empresa Escola
(CIEE).

» Avaliar a adequacédo dos processos de aquisicdo de TIC a legislacao
aplicavel e as boas préticas, assim como a gestdo da infraestrutura
de TIC e a sua efetividade.

* Avaliar e identificar oportunidades de melhoria no processo de
planejamento das contratagcbes de prestacdo de servicos
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terceirizados com dedicacdo exclusiva de méao de obra e, com isso,
contribuir efetivamente para o aprimoramento dos mecanismos de
governanca e planejamento de contratacées no ambito do TJBA.

Avaliar em obras especificadas os controles internos implementados
pela Administragéo, bem como a adequagéao e suficiéncia dos atos de
gestdo e fiscalizagdo com vistas ao cumprimento de prazos, a
alocacdo adequada de recursos, a qualidade dos servicos
executados, ao atendimento as normativas legais, bem como
eventualidades relacionadas aos riscos do processo de contratacao e
execucao do plano de obras 2024/2026.

Auditoria Especial: Realizacdo de acOes coordenadas de auditoria, sob
orientacdo do Conselho Nacional de justica — CNJ, conforme estabelece o
artigo 37 da sua Resolugéo n° 309/2020. Para o exercicio de 2025 foi eleito o
tema sobre a Gestéao e Destinagcéao de Valores e Bens Oriundos de Prestacdes
Pecuniarias, da Pena de Multa, Perda de Bens e Valores.

Monitoramento de Auditoria: Acompanhamento das recomendacdes
propostas nos Relatérios de Auditoria:

Segundo Monitoramento de Auditoria, Projeto AUD-008/2023-MON,
gue teve como objetivo verificar se o pagamento das verbas
“Indenizacdo de Transporte - Mandados” e da “Gratificacdo de
Atividade Externa” estd sendo efetuado em conformidade com a
legislagdo em vigor, de modo a constatar o cumprimento das
recomendacdes e do plano de acdo apresentado;

Relatério Conclusivo de Auditoria AUD-006/2023-OPE, que teve como
objetivo avaliar se os procedimentos e controles existentes quanto a
apuracdo e aplicacdo de sangcdes em descumprimentos contratuais
administrativos sdo eficientes, céleres e atendem ao interesse
publico;

Relatério Conclusivo de Auditoria AUD-004/2023-ESP, que teve por
objetivo avaliar a aderéncia do Tribunal de Justica do Estado da Bahia
a politica publica instituida pela Resolucdo CNJ n° 351/2020, que
trata da prevencdo e enfrentamento do assédio moral, do assédio
sexual e da discriminacgéo;

Relatério Conclusivo de Auditoria AUD-006/2022-CNF, que teve por
objetivo avaliar a aderéncia do Tribunal de Justica do Estado da Bahia
a politica publica instituida pela Resolu¢édo n° 335/2020, do Conselho
Nacional de Justica -CNJ, relativa a Plataforma Digital do Poder
Judiciario — PDPJ.

Consultoria/Assessoramento: Auxiliar a Administragdo do Poder Judiciario
do Estado da Bahia na instituicdo da Politica e do Sistema de Governanca
Institucional a partir de praticas e modelos de governanca existentes na
Administragdo Publica.
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3. DAS RAZOES PARA A ALTERACAO DO PAA

3.1Da Auditoria de Conformidade no Programa de Estagio do TIJBA

O programa de estagio de graduacao e de pos graduacao do Tribunal de Justica do
Estado da Bahia sera reformulado, incluindo mudancas no formato de recrutamento e
selecdo dos estudantes, conforme TJ-OFI-2025/06961 oriundo da Secretaria de
Gestéo de Pessoas, abaixo transcrito:

“...informo que esta Secretaria, em ac¢do colaborativa com o Comité de
Gestao de Pessoas, esta realizando estudo técnico para a reformulacdo do
programa de estagio de graduacéo e de pés-graduacao.

Considerando as licbes aprendidas com a implementacdo do formato adotado
pela selecdo publica implantada no biénio anterior, as mudangas propostas
incluem a alteragdo no formato do recrutamento e selecdo dos estudantes,
bem assim a adocdo do modelo da residéncia juridica, de modo a atender as
disposicdes da Resolugcdo CNJ n. 439/2022 e as necessidades das unidades
administrativas e judiciais.

Ressalte-se que a reformulacdo sobredita estava prevista para ocorrer
no presente ano, mas até a presente data nédo foi finalizada."(grifo nosso)

Considerando o impacto das mudancas no objeto da auditoria, incluindo novas
diretrizes, alteracGes na legislacdo e a remodelacédo na estrutura de trabalho e em
seu fluxo, faz-se necessério alterar o plano anual de auditoria, exercicio 2025,
conforme detalhado no item 4.

3.2 Da Auditoria de Obras

Em 19 de maio de 2025, a servidora Paula Ramalho de Holanda Furtado, graduada e
especialista em Engenharia Civil, solicitou exoneracdo por meio do processo
administrativo TJ-ADM-2025/35825, impactando diretamente a capacidade técnica da
Coordenacédo de Auditoria para a realizacdo de auditorias especializadas na area de
obras e engenharia.

Ainda que, em 26 de junho de 2025, tenha sido designado um novo servidor com
formacao em Engenharia Civil para integrar a equipe da Coordenacao de Auditoria, é
imprescindivel considerar o periodo necessario para sua ambientacdo a cultura
organizacional e ao dominio das técnicas, diretrizes e metodologias proprias da
atividade de auditoria. Tal periodo de transicdo € especialmente sensivel quando se
trata da atuacdo em processos que demandam analise técnica especializada, como
os relacionados a fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia, exigindo ndo
apenas conhecimento técnico, mas também familiaridade com os normativos internos,
padrdes de controle e critérios de avaliacdo préprios da atividade auditorial.

Tal medida visa resguardar os principios de independéncia e imparcialidade que
norteiam a atividade de auditoria interna, de modo a assegurar a credibilidade, a
objetividade e a isencdo das analises realizadas.
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Portanto, tais circunstancias impactam de forma direta e relevante a viabilidade de
execucao da auditoria inicialmente planejada, justificando a proposta de alteracédo do
Plano Anual de Auditoria — exercicio 2025, conforme detalhado no item 4 deste
documento.

4. PROJETO DE AUDITORIA TRANSFERIDO PARA O EXERCICIO DE 2026

4.1. Auditoria no Programa de Estaqio do TIBA

Tipo: Auditoria de Conformidade

Objeto: Programa de Estagio do TIBA

Unidade Auditada: Diretoria de Recursos Humanos e Coordenacdo de
Desenvolvimento Organizacional e de Pessoas

Justificativa: Reformulacdo do Programa de Estagio do TJBA, incluindo mudancas
no formato de recrutamento e selecao dos estudantes.

5 PROJETO DE AUDITORIA INCLUIDO NO EXERCICIO DE 2025.

5.1.Auditoria na Folha de Pagamento de Pessoal (Pagamento de Substituicao)

Considerando que a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGESP), por meio do
expediente TJ-COI-2024/39330, atribuiu a despesa com verba de substituicdo em
cargos comissionados o grau de interesse “Nivel 4 — Médio-Alto”, o que denota a
relevancia e a materialidade do tema para os controles internos administrativos;

Considerando que, no exercicio de 2024, foram despendidos R$ 5.054.560,72 com
pagamentos a titulo de substituicdo funcional, valor expressivo que reforca a
necessidade de acompanhamento técnico especializado sobre a legalidade,
legitimidade e economicidade dessa despesa;

Considerando que, em razdo de seu carater eventual, a verba de substituicdo pode
ensejar riscos de fragilidades na execugao e no controle de sua aplicagcéao, sobretudo
guanto a observancia dos critérios legais e normativos que condicionam sua
concessao;

Considerando que a realizagédo de auditoria de conformidade na folha de pagamento
€ instrumento essencial para mitigacdo de riscos, fortalecimento dos controles
internos e promogéo da economicidade, da legalidade e da eficiéncia na gestado de
recursos publicos;

A Auditoria incluiu em seu plano de trabalho o Projeto de Auditoria sobre despesa com
verba de substituicdo, com o objetivo de: Avaliar a regularidade e conformidade da
concessdo, célculo, pagamento e controle da verba de substituicdo, observando
critérios legais, normativos internos e principios da administracéo publica.

PROJETO DE AUDITORIA CANCELADO

4.2 Auditoria de Obras

Tipo: Auditoria de Conformidade
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Objeto: Planejamento e Contratacédo de Obras e Servigcos de Engenharia no ambito
do Poder Judiciario do Estado da Bahia
Unidade Auditada: Diretoria de Engenharia e Arquitetura e Coordenacédo de Obras

Justificativa: Auséncia de capacidade técnica especializada na equipe de auditoria,
em decorréncia da exoneracdo de servidor com formacédo na area e do periodo de
adaptacdo do novo integrante designado, podendo ser integrado ao Plano Anual de
Auditoria do exercicio de 2026 a depender da recomposi¢cdo da equipe com perfil
técnico compativel e da avaliacao da criticidade e relevancia do tema no préximo ciclo
de planejamento.

6. DA ALTERACAO DOS PRAZOS ESTABELECIDOS NO ANEXO UNICO

Considerando que o Projeto AUD-008/2024-FIN, Auditoria Financeira, que teve por
objetivo avaliar os demonstrativos contabeis, relativos ao exercicio de 2023,
objetivando certificar se os registros foram efetuados de acordo com os Principios
Fundamentais de Contabilidade, com a legislacdo e se as demonstracdes contabeis
originarias refletem adequadamente a situacdo econdmico-financeira do patrimoénio
do Poder Judiciario do Estado da Bahia, teve seu prazo de execuc¢do prorrogado e foi
concluido apenas em julho de 202.

Considerando, ainda, que a conclusdo da auditoria em momento posterior ao
inicialmente previsto impactou o cronograma das demais atividades planejadas para o
exercicio de 2025, exigindo reprogramacdo de recursos e reordenamento das
prioridades da Coordenacao de Auditoria;

Considerando que a A¢cdo Coordenada CNJ do exercicio de 2025 foi oficializada pela
Comisséo Permanente de Auditoria do CNJ apenas em maio de 2025, apresentando
como tema a Gestdo e Destinacdo de Valores e Bens Oriundos de Prestacdes
Pecuniarias, da Pena de Multa, Perda de Bens e Valores, se trata de tema de elevada
complexidade, que envolve aspectos juridicos, financeiros e operacionais sensiveis,
exigindo dos auditores tempo habil para estudo aprofundado da legislacéo pertinente,
analise normativa interna, levantamento de dados e compreensdo das préticas
adotadas pelas unidades responsaveis no ambito do Tribunal.

Solicito readequacio dos prazos estabelecidos no Anexo Unico do Plano Anual de
Auditoria, aprovado mediante Decreto Judiciario n° 904, de 28 de novembro de 2024,
para 0 novo Planejamento Sintético dos Projetos de Auditoria — Exercicio 2025,
apresentado em anexo.

6.CONCLUSAO

O Plano Anual do exercicio de 2025, aprovado mediante o Decreto Judiciario n° 904,
de 28 de novembro de 2024, elegeu 10 areas para analises prioritarias. Tais escolhas
foram baseadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP-2022/2025, nas
variaveis de materialidade, relevancia e criticidade dos processos envolvidos, bem
como da analise de riscos dos objetos auditaveis.

Como o Plano Anual de Auditoria tem por objetivo antever a realizagdo de auditorias,
€ oportuno salientar que este projeto é flexivel e pode ser modificado ao longo do
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exercicio em funcdo de mudangas no contexto organizacional ou em consequéncias
de condigbes externas.

Assim, diante das justificativas apresentadas, verifica-se que a alteragdo do Plano
Anual de Auditoria — exercicio 2025 — decorre de fatores legitimos e supervenientes,
relacionados a dinamica organizacional da unidade, a capacidade técnica da equipe e
a alteragbes no cenario institucional.

Nesse contexto, os ajustes ora formalizados asseguram a adequacdo do plano as
condi¢des atuais da unidade de auditoria, ao tempo em que preservam o alinhamento
com os principios da eficiéncia e da efetividade, sem comprometer a abrangéncia e a
relevancia das agdes previstas para o exercicio.

Por fim, pelas razdes expostas, solicita-se a Vossa Exceléncia a aprovagdo das
alteracdes, acima justificadas, no Plano Anual de Auditoria do Exercicio de 2025.

Salvador, 24 de Julho de 2025.

iZ,;bM/U; Preeira_ _
Roberto Peixoto Macieira Freire
Coordenador de Auditoria
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Anexo Unico

Planejamento Sintético dos Projetos de Auditoria — Exercicio 2025

N° Macroprocesso Objetivo Justificativa Tipo Alinhamento Inicio| Fim
Gestéo de Pessoas Monitoramento do Relatério | Acompanhar a implementacdo das reco-| Monitoramento |Plano de Auditoria de| Jan/ | Maio/
Conclusivo de  Auditoria| mendag8es constantes do Relatério Con- Longo Prazo 2022-| 2025 | 2025
AUD-008/2023-MON, que | clusivo de Auditoria, considerando que a 2025
teve como objetivo verificar| ndo implementacdo compromete a regula-
1 se 0 pagamento das verbas|rizacdo das desconformidades, o trata- Macrodesafio: Aperfei-
“CondicOes Especiais de Tra-| mento dos riscos, o aperfeicoamento dos ¢coamento de Gestédo
balho — CET” e “Adicional de |processos de trabalho e os controles inter- de Pessoas.
Tempo de Servico - ATS”|nos, implicando em comunicacdo do grau
esta em conformidade com a|de responsividade a Presidéncia.
legislagéo em vigor, de modo
a constatar o cumprimento
das recomendacdes e do
plano de acéo apresentado.
2 | Tecnologia da Monitoramento do Relatério | Acompanhar a implementacdo das reco-| Monitoramento |Plano de Auditoria de| Jan/ | Maio/
Informacéo Conclusivo de  Auditoria| mendacgdes constantes do Relatério Con- Longo Prazo 2022-| 2025 | 2025

AUD-006/2022-CNF, que
teve por objetivo avaliar a
aderéncia do Tribunal de
Justica do Estado da Bahia a
politica pablica instituida pela
Resolucdo n° 335/2020, do
Conselho Nacional de Justi-
¢a -CNJ, relativa a Platafor-
ma Digital do Poder Judicia-
rio — PDPJ.

clusivo de Auditoria, considerando que a
ndo implementacdo compromete a regula-
rizacdo das desconformidades, o trata-
mento dos riscos, o aperfeicoamento dos
processos de trabalho e os controles inter-
nos, implicando em comunica¢éo do grau
de responsividade a Presidéncia.

2025

Macrodesafio:
Fortalecimento da
Estratégia Nacional de
TIC e de Protecdo de
Dados.
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N° Macroprocesso Objetivo Justificativa Tipo Alinhamento Inicio| Fim
3 |Governanca Institucional | Monitoramento do Relatério | Acompanhar a implementacdo das reco-| Monitoramento |Plano de Auditoria de| Abril/ | Jun/
Conclusivo de  Auditoria| mendacdes constantes do Relatério Con- Longo Prazo 2022-| 2025 | 2025
AUD-004/2023-ESP, gue |clusivo de Auditoria, considerando que a 2025
teve por objetivo avaliar a|n&o implementacdo compromete a regula-
aderéncia do Tribunal de|rizagdo das desconformidades, o trata- Macrodesafio: Aperfei-
Justica do Estado da Bahia a | mento dos riscos, o aperfeicoamento dos coamento da Gestdo
politica pablica instituida pela| processos de trabalho e os controles inter- Administrativa e da
Resolugdo CNJ n° 351/2020, | nos, implicando em comunicagéo do grau Governanca Judiciaria.
que trata da prevencao e en-|de responsividade a Presidéncia.
frentamento do assédio mo-
ral, do assédio sexual e da
discriminacéo.
Gestao Administrativa e | Monitoramento do Relatério | Acompanhar a implementacédo das reco- Plano de Auditoria de| Maio/ | Ago/
Governanca Institucional | Conclusivo de  Auditoria| mendacdes constantes do Relatério Con- Longo Prazo 2022-| 2025 | 2025
4 AUD-006/2023-OPE, que | clusivo de Auditoria, considerando que a 2025.
teve por objetivo: avaliar se|ndo implementacdo compromete a regula-| Monitoramento
os procedimentos e controles |rizagcdo das desconformidades, o trata- Macrodesafio: Aperfei-
existentes quanto a apura-|mento dos riscos, o aperfeicoamento dos ¢oamento da Gestéo
¢do e aplicacdo de sancdes | processos de trabalho e os controles inter- Administrativa e da
em descumprimentos contra- | nos, implicando em comunicacdo do grau Governanca Judiciaria.
tuais administrativos sao efi-| de responsividade a Presidéncia.
cientes, céleres e atendem
ao interesse publico.
5 Atender as diretrizes do Con- | Conforme disposto no artigo 37 da Reso- Planejamento  Estra-| Abril/ | Julho
Acdo Coordenada defini- | selho Nacional de Justica na|lugdo n° 309 do Conselho Nacional de tégico do Conselho| 2025 |/2025

da pelo CNJ

realizacdo da Agdo Coorde-
nada de Auditoria — 2025.

Justica (CNJ), o Plano Anual de Auditoria
(PAA) deve considerar as diretrizes esta-
belecidas pelo CNJ para a execucdo das
Acbes Coordenadas de Auditoria, com o
tema a Gestdo e Destinagdo de Valores e
Bens Oriundos de Prestagdes Pecunia-
rias, da Pena de Multa, Perda de Bens e
Valores

Especial

Nacional de Justica —
CNJ

Plano de Auditoria de
Longo Prazo 2022-
2025
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N° Macroprocesso Objetivo Justificativa Tipo Alinhamento | Inicio| Fim
Avaliar a adequacgdo dos processos de|Aquisicbes de TIC foi considerado Plano de Audito-| Julho/| Dez/
Tecnologia da Informacao | aquisicao de TIC a legislagdo aplicavel e | como Médio-Alto grau de interesse ria de Longo Pra-| 2025 | 2025
as boas praticas, assim como a gestdo | pela Secretaria de Tecnologia e Infor-| Conformidade |zo 2022-2025
6 |Governanca Institucional |da infraestrutura de TIC e a sua efetivi- macdo e Alto grau de interesse pela
Gestdo Administrativa dade. equipe de Auditoria Interna. Ademais, Macrodesafio:
a ultima auditoria realizada sobre o Fortalecimento
objeto “aquisicbes de TIC” ocorreu da Estratégia
em 2020, indicando um lapso tempo- Nacional de TIC
ral alto. e de Protecdo de
Importa registrar ainda que a previ- Dados.
sdo de dispéndio financeiro com
aquisicbes de TIC para 2025 é de
aproximadamente R$47.519.269,10.
Gestédo de Pessoas Avaliar a regularidade e conformidade| A Secretaria de Gestdo de Pessoas| Conformidade | Plano de| Ago/ | Jan/
da concessao, calculo, pagamento e|no expediente TJ-COI-2024/39330, Auditoria de| 2025 | 2026
controle da verba de substituicao, obser- | atribuiu a despesa com verba de Longo Prazo
7 vando critérios legais, normativos inter-| substituicdo em cargos comissiona- 2022-2025
nos e principios da administracdo publi-| dos o grau de interesse “Nivel 4 —
ca. Médio-Alto”, o que denota a relevan- Macrodesafio:

cia e a materialidade do tema para os
controles internos administrativos.

Em 2024 foram despendidos R$
5.054.560,72 com pagamentos a titu-
lo de substituicdo funcional.

Em razdo de seu carater eventual, a
verba de substituicdo pode ensejar
riscos de fragilidades na execucéo e
no controle de sua aplicacéo, sobre-
tudo quanto a observancia dos crité-
rios legais e normativos que condicio-
nam sua concessao.

Aperfeicoamento
de Gestdao de
Pessoas.
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dos mecanismos de governanca e pla-
nejamento de contrata¢gdes no A&mbito do
TJIBA.

¢Oes de prestacdo de servico com
dedicacéo exclusiva de mé&o de obra,
com especial atencdo a formacgéo da
planilha de custo, buscando o apri-
moramento do processo em gquestao
e a conformidade aos comandos de
regéncia

Aperfeicoamento
da Gestdo Admi-
nistrativa e da
Governanca Ju-
diciaria.

N° Macroprocesso Objetivo Justificativa Tipo Alinhamento | Inicio| Fim
Avaliar e identificar oportunidades de|Atender a recomendacdo do Conse- Plano de| Ago/ | Jan/
melhoria no processo de planejamento|lho Nacional de Justica (CNJ), Rela- Auditoria de| 2025 | 2026
Governanca Institucional |das contratacfes de prestacao de servi- |tério de Inspecdo Ordinaria Insp.| Conformidade |Longo Prazo
Gestdo Administrativa ¢os terceirizados com dedicacdo exclu-|0001017-61.2024.2.00.0000, para re- 2022-2025
8 |Gestao de Servicos Ter- |siva de mao de obra e, com isso, contri- | alizacdo de auditoria especifica com
ceirizados buir efetivamente para o aprimoramento | foco no planejamento das contrata- Macrodesafio:
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N° Macroprocesso Objetivo Justificativa Tipo Alinhamento | Inicio| Fim
9 |Governanca Institucional | Auxiliar a Administracdo do Poder Judi- | A governanca publica, de acordo com Plano de| Ago/ | Dez/
Gestdo Administrativa ciario do Estado da Bahia na instituicdo| o Referencial basico de governanca Auditoria  de| 2025 | 2025
da Politica e do Sistema de Governanca|do TCU, caracteriza-se pela aplica-| Consultoria Lonao Prazo
Institucional a partir de praticas e mode-| ¢éo de praticas de lideranca, de es- 9
los de governanca existentes na Admi- | tratégia e de controle, que permitem 2022-2025
nistracdo Publica. aos mandatérios de uma organizagao
publica e as partes nela interessadas Macrodesafio:

avaliar sua situacdo e demandas, di-
recionar a sua atuacdo e monitorar o
seu funcionamento, de modo a au-
mentar as chances de entrega de
bons resultados aos cidaddos, em
termos de servigcos publicos.

Nesse sentido a Politica e o Sistema
de Governanca Institucional contri-
buira para definicdo dos papéis e res-
ponsabilidades dos atores envolvidos
com a governanca do TJBA.

Ademais, atende ao objetivo estra-
tégico: assegurar, anualmente, que o
indice de desempenho no reconheci-
mento anual do CNJ, nos eixos “Go-
vernanga”, “Transparéncia” e “Dados
e Tecnologia” esteja no primeiro
quartil de comparacdo dentre os tri-
bunais de mesmo porte, até 2026.

Aperfeicoamento
da Gestdo Admi-
nistrativa e da
Governanca Ju-
diciaria.
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