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PELA COAUD?

O

Monitoramento do Projeto de
Auditoria, AUD-004/2023-ESP
— Acompanhamento das
acoes implementadas em
decorréncia das
recomendacgdes sugeridas na
auditoria originéria.

O QUE A COAUD
RECOMENDOU?

1. Formalizar fluxos e
responsabilidades para
garantir a atuacao integrada
de Recursos Humanos e
Saude Ocupacional no
acolhimento e
acompanhamento de casos
de assédio e discriminacao

2. Realizar levantamento de
riscos e de impactos
considerando cargos,
setores e atividades mais
suscetiveis ao
sofrimento/pratica de
assédio e de discriminacéo.

3.Estabelecer procedimentos

formais de comunicacao
regular com os setores de
recursos humanos e de
saude organizacional com o
intuito de  auxiliar na
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_COAUD_

COORDENAGAO DE AUDITORIA

POR QUE A COAUD REALIZOU ESTE
TRABALHO?

Sumario Executivo

Em atendimento ao Planejamento de Auditoria do
Exercicio de 2025, foi realizado o Projeto de
Monitoramento AUD-003/2025-MON, que teve por
objetivo  acompanhar a implementacdo das
recomendacdes emitidas no ambito da Acao
Coordenada CNJ - Projeto AUD-004/2023-ESP, que
avaliou a aderéncia do Tribunal de Justica do Estado
da Bahia a Politica Institucional de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, Assédio Sexual e
Discriminacao, conforme previsto na Resolugdo CNJ n°
351/2020.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA COAUD?

As principais conclusbes em decorréncia desse
trabalho foram as seguintes:

Da andlise das respostas aos questionarios
encaminhados as unidades, constatou-se que, das 15
recomendacdes analisadas, 4 foram consideradas
implementadas (26,7%), 4 em implementacao (26,7%)
e 7 ndo implementadas (46,7%);

Verificou-se que mais da metade das recomendacdes
apresenta algum nivel de atendimento, o que evidencia
esforgos institucionais relevantes no enfrentamento ao
assédio e a discriminacao;

Entre as acdes com maior grau de avanco, destacam-
se:

* Regulamentacdo de contratos conforme a
Resolucdo CNJ n° 351/2020 (Decreto Judiciario
n° 751/2023);

 Instituicdo da Resolugéo n°09/2025;
* Realizacéo de pesquisa de clima organizacional;

» Promocéo de capacitacbes especificas;



deteccéao de eventuais
problemas, isolados ou
generalizados, em situagdes
nas quais podem estar
ocorrendo violéncia  no
ambiente de trabalho, em

especial assédio, visando a
promogdo de treinamentos,
de mediacdo de conflitos ou
de outras intervencgoes.
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 Instituicdo de mecanismos de ajuste de conduta
com apoio do Nucleo de Justica Restaurativa.

A edicdo da Resolucdo n° 09/2025 representa um
marco normativo significativo, ao estabelecer principios,
diretrizes e competéncias claras, contribuindo para a
padronizacdo de procedimentos, a seguranca juridica e
o fortalecimento institucional;

Entre as recomendagdfes nado implementadas,
identificou-se a auséncia de mecanismos estruturados
de comunicacao intersetorial, especialmente entre as
areas de Gestdo de Pessoas, Ouvidoria, Corregedorias
e as Comissoes;

Constatou-se a inexisténcia de uma solucao
tecnolédgica integrada para auxiliar as Comissées no
controle, no monitoramento e na analise sistematica
das noticias de assédio, 0 que afeta negativamente a
rastreabilidade, a transparéncia e a capacidade
institucional de resposta. Dessa forma, essa fragilidade
sera reavaliada em momento oportuno

A consolidacdo da politica institucional depende da
superacao dessas fragilidades estruturais,
especialmente por meio da implementacao de sistema
tecnolégico que permita registro padronizado,
acompanhamento sistematico e analise gerencial das
denuncias;



