P
DO ESTA

QUAL  FOI
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDI?

Auditoria de conformidade com
analise da verba de substituicao
dos servidores lotados nas
areas administrativas do
Tribunal de Justica do Estado
da Bahia, no periodo
compreendido entre agosto de
2024 e julho de 2025.

O

Para atingimento do objetivo
deste trabalho, foram
elaboradas quatro questdes de
auditoria, estruturadas em eixos
analiticos, conforme segue:

Concessao - A concessao da
verba de substituicdo esta em
conformidade com oS

legais,
internos e
da Administracéo

dispositivos
procedimentos

principios
Publica?

Célculo - O célculo da verba de
substituicdo observa
corretamente as normas legais,
considerando a
proporcionalidade de dias e a
compatibilidade das verbas
com o] cargo/funcéo
substituido?

Pagamento - Os pagamentos da
verba de substituicdo estdo
ocorrendo de forma tempestiva
e estdo respaldados por
documentos que compro

Controle - H& mecanismos de
controle interno eficazes para
prevenir, detectar e corrigir
irreqgularidades na concessao,

AUDI

AUDITORIA INTERNA DO PODER
JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA

POR QUE A AUDI REALIZOU ESTE
TRABALHO?

Sumario Executivo

O trabalho foi realizado em cumprimento ao Plano
Anual de Auditoria para o exercicio de 2025, aprovado
pelo Decreto Judiciario n°® 904/2024, alterado pelo
Decreto Judiciario n° 578/2025, e teve por objetivo
avaliar a regularidade e conformidade da concessao,
calculo, pagamento e controle da verba de substituicéo,
observando critérios legais, normativos internos e
principios da administracdo publica.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDI?

N&o obstante existam etapas definidas e adequada
segregacao de funcbes nas fases de calculo, liquidacéo
e pagamento da verba de substituicdo, persistem
fragilidades nos controles internos administrativos
prévios a concessdo do beneficio. Tais fragilidades
decorrem da inexisténcia de normativo que
regulamente a concessao, calculo, pagamento e
controle da verba de substituicdo, bem como da
desatualizacéo dos fluxos de trabalho.

A auséncia de regulamentacdo consolidada tem
resultado em procedimentos baseados em praticas
histéricas, com inconsisténcias na instrucdo processual,
divergéncias quanto a documentacao exigida e risco de
decisBes sem critérios uniformes.

Inexisténcia de sistema capaz de integrar todas as
etapas do processo de substituicdo. Essa auséncia
resulta na adocdo de controles predominantemente
manuais, o que eleva o risco de erros.

Quanto ao célculo, registro e atualizacao da verba de
substituicdo evidenciaram-se fragilidades nos controles
financeiros e normativos do processo, caracterizadas
pela inexisténcia de rubrica especifica na folha de
pagamento, pela adocdo de metodologias de calculo
ndo padronizadas, pelo uso de indice de atualizacédo
monetdaria sem validacao institucional e pela fixacdo de
prazos definidos por consenso informal, sem
fundamentacao técnica ou legal.



calculo e pagamento da verba
de substituicdo?

O QUE A AUDI
RECOMENDOU?

Revisar e atualizar os fluxos,
assegurando a adequada
segregacdo de funcbes e a
existéncia de controles
administrativos prévios a
concesséo da verba de
substituicao.

implementar sistema
informatizado integrado que
contemple todas as etapas do
processo de substituicdo, de
modo a reduzir controles
manuais.

Elaborar normativo que
discipline o processo de
substituicdo de cargo
comissionado da area
administrativa.

Verificar previamente e
formalmente o atendimento aos
reguisitos legais nas
designacdes de substitutos
para cargos comissionados.

Instituir rubrica especifica para
0 pagamento da verba de
substituicdo de cargo
comissionado.

Padronizar, por meio de
normativo interno, a
metodologia de calculo da
verba de substituicdo com base
nos dias efetivos de exercicio.

Estabelecer, com base em
critério técnico e respaldo legal,
o indice oficial a ser utilizado
para a atualizacdo monetéaria da
verba de substituicéo.

A implementacéo das recomendacdes apresentadas no
relatério de auditoria mostra-se essencial para o
fortalecimento dos controles internos, a padronizagéo
dos procedimentos e 0 incremento da seguranca
juridica, mediante o estabelecimento de critérios
técnicos, normativos e operacionais claros, contribuindo
para a mitigacao de riscos, o aumento da confiabilidade
dos célculos e o aprimoramento da governanca e da
gestdo dos recursos publicos.



