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1. APRESENTAGAO

A Universidade Corporativa Ministro Hermes Lima — UNICORP-TJBA, ao longo do
biénio, reafirmou seu compromisso com a formagédo continuada de magistrados e
servidores, em plena sintonia com a missao institucional do Tribunal de Justica do
Estado da Bahia.

Com o propésito de consolidar uma cultura de aprendizagem permanente — em que
a educacao e o compartilhamento do conhecimento se afirmem como pilares de um
Poder Judiciario moderno, eficiente e democratico —, as a¢des da Escola foram
norteadas em observancia ao Planejamento Estratégico 2021-2026, as
recomendagdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), aos achados das inspecgdes
e correicdes das Corregedorias, e as diretrizes da Mesa Diretora liderada pela
Presidente, Desembargadora Cynthia Maria Pina Resende. Esse trabalho foi
cuidadosamente articulado sob a orientacdo do Diretor-Geral da Unicorp-TJBA,
Desembargador Jatahy Junior, cuja visdo estratégica tem sido determinante para o
avango institucional e a consolidacdo de uma gestdo voltada a inovagdo e a

exceléncia.

Em consonancia com o posicionamento da Escola no Planejamento Estratégico do
PJBA, o conceito de competéncia adotado pela Unicorp-TJBA transcende a mera
capacitacdo técnica, permitindo a sinergia e valorizando a integracdo entre
conhecimentos, habilidades e atitudes orientadas por principios éticos, visao
inovadora e compromisso publico. As agbes educacionais, assim, sdo planejadas para
promover uma formagado integral, inspirada na moderna administragdo publica e

voltada ao aperfeigoamento da prestagao jurisdicional.

Este relatério apresenta, de forma sintética, as principais realiza¢des e resultados
alcangados no periodo compreendido entre fevereiro de 2024 — inicio da atual gestéao

— e setembro de 2025, data-limite dos dados consolidados.

Nesse intervalo, observaram-se avangos expressivos, tanto quantitativos quanto
qualitativos, que evidenciam a politica de expansédo da capilaridade da educacao
corporativa e o fortalecimento da atuagcao da Escola como vetor de desenvolvimento

institucional do PJBA. Foram ampliadas as parcerias interinstitucionais, intensificada



UNICORP-TJBA

UNIVERSIDADE CORPORATIVA TJBA
TRIBUN, ICA MINISTRO HERMES LIMA
DO ESTADO DA BAHIA|

a cooperagao técnica e promovidas iniciativas conjuntas voltadas a disseminagao do
conhecimento e ao fortalecimento da cultura de aprendizagem no ambito do Judiciario

baiano.

Em termos qualitativos, merece destaque o elevado indice de satisfagao dos cursistas,
que alcangou 98,92% de aprovagao — superando amplamente a meta de 75%
estabelecida pelos 6rgéos superiores. O resultado demonstra o acerto das agdes
implementadas e a sintonia da Unicorp-TJBA com as reais necessidades de seu

publico-alvo.

Os dados aqui reunidos confirmam que a Unicorp-TJBA vem se consolidando como
um dos principais pilares de desenvolvimento do Tribunal de Justica da Bahia — um
instrumento estratégico para a construcdo de uma Justica cada vez mais efetiva,
acessivel e plural, permanentemente orientada pelo interesse publico e pela visao

transformadora que marca a gestao conduzida pelo Desembargador Jatahy Junior.
2. REALIZAGOES EM DESTAQUE

E dificil destacar agdes em relagdo as demais, pois, sem as devidas mediacdes, fazé-
lo poderia gerar a impressao equivocada de hierarquizagao de relevancias isoladas
quando, na verdade, a Unicorp-TJBA preza pela totalidade sinérgica das ag¢des. Para
evitar tal distorcéo, esta secdo apresenta realizagdes que se sobressaem nao pelo
critério de importancia, mas por possuirem carater inovador ou naturezas distintas das

atividades rotineiras da Unicorp-TJBA.

Prémio CNJ - No que é cabivel a Escola, foram atendidos 100% dos requisitos
exigidos pelo prémio. O grafico que segue apresenta a quantidade de acdes relativas

a cada um dos requisitos previstos.

Art.9° IV Direito da Saude e/ouJudicializacao da Saude

t.eovl Politica de Prevencéao e Enfrentamento do Assédio Moral,
Gra'ﬁco 1_ Prémio CNJ > Agées e do Assédio Sexual e da Discriminacao

\rt.9oVI Semana de Combate ao Assédio

Capacitagao inicial de facilitadores(as) (Justica
Restaurativa)
Capacitacao continuada de facilitadores (Justica

Art. 9° Vil

o
\rt. 9oVl Restaurativa)

Art.9°,XIV  Acessibilidade e inclusao das pessoas comdeficiéncia

Capacitagéo em gestao e operacao de laboratérios de
.90, XV -
inovacao

Capacitagao em direitos humanos, género, raga e etnia.
Art. 99, XvIl =

Resolugao 492/2023

Capacitacao de magistrados(as) e profissionais que atuem

32 32
na realizagcao do depoimento especial, inclusive para
.99 )XV | iangas e adolescentes de povos e comunidades
18 tradicionais, de forma interdisciplinar e continuada.
Capacitagao de Facilitadores para programas voltados &
Art. 99, XVIII reflexdo e sensibilizacdo de autores de violéncia
12 domeéstica e familiar contra a mulher.
Art. 99, XX| Programa de Preparacao a Aposentadoria (PPA)
Evento anual - Protocolo Integrado de Prevencéo e
3 7 7 wt.g0 xoqi | Medidas de Seguranca voltado ao Enfrentamento da
2. o T Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher praticada
. * 1 1 em Face de Magistradas e Servidoras)
- . - & & \rt.9°, XXVl Equidade Racial

Art. 99  Ar.9° At 99 Art.99 At.9° Ar.9°, At 99, Ar. 99, Ar.99, Art.9°, Ar.99, Art.99, Ar.99, Ar.9° \rt. 99, XXVI Desenvolvimento de programa de incentivo a capacitagao
v Vi vi Vil Vil XV XV Xvii Xvi Xvin X1 XXi ped] XXl ’ de pessoas negras para ingresso na magistratura
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Credenciamento ENFAM - houve expressiva ampliagdo do numero de cursos
credenciados pela Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados.
No periodo foram credenciados 22 novos cursos, o que representa aumento de 100%
em relagdo ao biénio anterior. Isso reflete 0 empenho da gestdo em fortalecer a
formagdo continuada e valorizar a carreira da magistratura. Esse avango
indubitavelmente € um marco institucional, consolidando a Unicorp-TJBA como

referéncia nacional em educacgao judicial e aperfeicoamento profissional.

Alinhamento total das agoes em relagao as diretrizes da Mesa Diretora 2024/2026-
adequacéo de fluxos, normativos e procedimentos internos as politicas de estimulo a
participagdo feminina; a equidade de raga, etnia e género; a valorizagdo e
reconhecimento de servidores, servidoras, magistrados e magistradas aposentados e
aposentadas; ao combate a discriminagao, ao respeito a diversidade de género, a
inclusao de pessoas com deficiéncia e combate ao capacitismo e descarbonizagédo no

Poder Judiciario.

Discussdes de temas emergentes e de impacto direto na sociedade, tais como:
Populagcao de Rua, Direitos Humanos, Direito do Consumidor, Judicializagcao da
Saude, Direito Digital, Agronegécio, Direito do Estado, Direito Tributario, Precedentes
Qualificados, Combate a Violéncia Doméstica e Familiar, Direito dos Povos Indigenas

e Regularizagdo Fundiaria.

Foruns Permanentes- momentos de reflexao por meio da realizagao de eventos que
versam sobre novas praticas e inovagdes legislativas e sua aplicabilidade no ambito
do PJBA, a partir das discussdes propostas nos Féruns Permanentes. No periodo
foram criados quatro novos Foéruns: Relagdes de Consumo, Direito Tributario, Direito

Financeiro e Gestao Publica, Comunicagao e Justica.

Polos Regionais Avangados — na atual gestdo foram implantados Polos Regionais
nas comarcas de Luis Eduardo Magalhées, Feira de Santana, Porto Seguro, Vitéria da

Conquista, Juazeiro e llhéus.

Formacgao inicial de servidores: Programa “Boas-Vindas” — acdo educativa
voltada a servidores recém empossados, iniciada na gestao de 2024 com duas turmas

dirigidas as areas judiciaria e administrativa, sendo ampliada em 2025 com ambiente
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especifico para os oficiais de justica. O programa tem matrizes curriculares

relacionadas aos saberes essenciais e especificos dos grupos funcionais envolvidos.

Cursos permanentes — crescimento de 60% do numero de cursos no formato
autoinstrucional para acesso a qualquer tempo na plataforma de educacao a distancia
da Unicorp-TJBA com temas aderentes as praticas laborais do corpo funcional do
PJBA.

Modernizagao da Unicorp-TJBA: a gestao foi norteada pelo tripé pessoas-processos-
tecnologia. Foram empreendidas ag¢des voltadas a melhorias da estrutura e da
qualificagdo do corpo funcional, com foco na eficiéncia, implantacdo de modernos

instrumentos educacionais e na acessibilidade dos usuarios.

e Reestruturacao do Portal Eletrénico da Unicorp-TJBA, tornando-o mais
intuitivo e abrangente. Atualmente, estdo disponiveis no Portal 115 (cento e
quinze) cursos'. Cabe mencionar, também, o engajamento alcangado pelas redes
sociais da Escola. O numero de seguidores no Instagram mais do que dobrou no
periodo e o numero de inscritos no canal do YouTube triplicou;

e Painel de acompanhamento de indicadores — implantagdo de painel de
controle e acompanhamento de indicadores baseado em Power Bl (Business

Intelligence);

e SIEC - Sistema de Educacao Corporativa — atualizacdo do Sistema para
torna-lo integrado ao Sistema de Recursos Humanos e ao ambiente virtual de
aprendizagem Moodle, além de inser¢c&o de novas funcionalidades;

e Open Journal Systems (OJS) - iniciativa voltada a inovagédo com a utilizagao
do Sistema OJS, reconhecido internacionalmente como uma das principais
plataformas de gerenciamento de revistas académicas e cientificas. Essa agao
representa um marco no processo de transformacao digital das publicagdes da

Escola, assegurando maior agilidade, rastreabilidade e transparéncia em todas as

! Disponivel em: https://ead.tjba.jus.br/unicorpead/course/index.php?categoryid=29
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etapas editoriais, desde a submissao, passando pela revisao, até a publicagao dos

artigos;

e No periodo analisado, foram realizadas sete edicbes do Projeto “Café e
Saber”. O Projeto, que é transmitido ao vivo pelo canal da Unicorp-TJBA no
YouTube, promove rodas de conversas sobre temas juridicos relevantes e atuais.

Além disso, foi criado o Podcast “PodSaber + Unicorp-TJBA”;

e Sarau Juridico e Literario - projeto realizado em parceria com a Associagao
dos Procuradores do Estado da Bahia (APEB) para a divulgagdo de livros de

magistrados, procuradores e servidores das instituicoes;

e Publicagdoes — Ao longo do periodo analisado, a Escola investiu na
publicacdo de produgdes de cunho cientifico e informativo.

o Revista “Entre Aspas” — nesta gestao, a revista passou a ter carater
tematico e, entdo, péde reunir entre os seus articulistas profissionais do
Direito, académicos e tedricos que exploram tematicas especificas de
interesse do Tribunal. Nesse contexto, foram publicadas duas edicbes
sobre “Direito Digital e suas implicacbes” e “Violéncia Doméstica e
Familiar: Abordagens e Perspectivas”. Outro salto qualitativo incorporado
a Revista decorre da realizacado de debate presencial entre os articulistas
sobre o tema. Dessa forma, a Revista consolida-se como importante
veiculo de difusdo cientifica e de valorizacao da producao intelectual do

Poder Judiciario baiano.

o Revista “Unicorp-TJBA em Pauta” — peridédico que tem como objetivo
ser um espacgo de debates, discussdes, reflexdes, dialogos, ensaios,
resenhas, textos, artigos, produgdes, um verdadeiro canal de
comunicagcdo entre Magistrados, servidores e a sociedade civil. No
periodo foram publicadas quatro edigoes;

o Além disso, ocorreu o langamento e a publicacdo de trés edigdes do
“‘Jornal Saber Unicorp-TJBA”.

Programa “Conexdes Saber” - iniciativa que tem como propésito estimular a
participagdo do nosso publico em agdes educativas devidamente selecionadas pela
Escola, por meio de curadoria de cursos ofertados por instituicbes publicas de
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Educacao Corporativa de referéncia no cenario nacional. O Programa visa
disponibilizar formagdes alinhadas as praticas laborais do corpo funcional do TJBA e
fomentar o compartiihamento de conhecimento entre instituigbes. Foram

disponibilizados 137 cursos , todos eles sem qualquer énus para este Tribunal.

Projeto “Educacgao é da Nossa Conta - Na Estrada” — Projeto interinstitucional entre
TCM/BA; MPBA; DPE-BA; o Ministério Publico de Contas do Estado da Bahia; a
Secretaria da Educacao do Estado da Bahia; e o Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao, que te, como objetivo proporcionar a formagao e a troca experiéncias
entre instituicbes publicas, autoridades municipais e cidadaos. Foram realizados 14

minicursos sobre os desafios e caminhos para melhoria da educacéo.

Como resultado de convénio firmado por este TIBA com o Tribunal de Contas do
Estado da Bahia (TCE/BA), o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia
(TCM/BA), o Ministério Publico do Estado da Bahia (MP/BA), a Procuradoria Geral do
Estado da Bahia (PGE/BA) e a Secretaria de Planejamento do Governo do Estado da
Bahia (SEPLAN), foi iniciado o Mestrado Profissional em Gestao e Politicas
Publicas, organizado pela Fundac&o Getulio Vargas - FGV. As aulas do mestrado sao

ministradas nas dependéncias da Unicorp-TJBA.

Outra iniciativa desta Escola que merece destaque € a realizacdo do Mestrado
Profissional em Seguranga Publica, Justi¢ca e Cidadania, organizado e ministrado
pela Universidade Federal da Bahia-UFBA. Neste, foram disponibilizadas 45 vagas

para magistrados e servidores divididas em duas turmas.

Pela natureza do objeto e importancia estratégica, menciona-se aqui disponibilizagao
de 3.490 (trés mil, quatrocentas e noventa) oportunidades de aprendizagem em 48
turmas, na capital e no interior, voltadas ao aprendizado na area de Inteligéncia
Artificial.

Relacionamento Interinstitucional - foram estabelecidas, no periodo, 35 (trinta e
cinco) parcerias com diversos 6rgaos, entre eles o Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regidao (TRTS), o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE/BA), o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido (TRF1), a Secretaria de Seguranga Publica da Bahia
(SSPBA), a Escola de Magistrados da Bahia (EMAB), a Defensoria Publica do Estado
(DPE), o Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA), o Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA), o Ministério Publico do Estado da Bahia
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(MP/BA), a Procuradoria Geral do Estado da Bahia (PGE/BA) e a Secretaria de
Planejamento do Governo do Estado da Bahia (SEPLAN).

Por fim, merece ser aludido nesta secdo que a Escola passou a ofertar agdes
educativas com base em trilhas de aprendizagem. A estratégia visa a construgéo de
itinerarios formativos personalizados e progressivos, que favoregam o
desenvolvimento continuo e articulado das competéncias dos magistrados, servidores

e colaboradores.
3. NUMEROS GERAIS: AVANCOS QUANTITATIVOS

Entre fevereiro de 2024 e setembro de 2025, a Unicorp-TJBA promoveu 1.070 (mil e
setenta) capacitacdes, que somaram 17.738 (dezessete mil, setecentos e trinta e
oito) horas-aula. Nestes eventos, foram disponibilizadas 110.961 (cento e dez mil,
novecentas e sessenta e uma) vagas a servidores, magistrados e colaboradores do

PJBA, além de publico externo diretamente vinculado aos objetivos institucionais.

Esses numeros representam, respectivamente, crescimento de 209% (duzentos e
nove por cento), 225% (duzentos e vinte e cinco por cento) e 218% (duzentos e dezoito

por cento). Os graficos que seguem ilustram essas informacgdes.

Grifico 2 - Capacitagdes realizadas

2024 2025 Biénio

Grafico 3 - Vagas disponibilizadas

108.463

Grifico 4 - Variacdes em relaciio ao biénio
anterior (em %)

2024 2025 Biénio
218%

Capacitagbes
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Grafico 5 - Carga Horaria das capacitacoes (por més e
acumulada ao longo do periodo)
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O expressivo engajamento alcangado pelas capacitagdes também merece registro
especial. Foram realizadas 110.961 (cento e dez mil, novecentas e sessenta e uma)
inscrigdes nos cursos, ou seja, 0 numero de inscrigdes foi superior ao numero de
vagas inicialmente disponibilizadas. Nesse ponto, cabe esclarecer que isso ocorre
porque, para alguns cursos cujas demandas excederam as vagas inicialmente

previstas, foram permitidas inscrigdes adicionais para acompanhamento online das
aulas.

4. PERFIL DAS AGOES EDUCACIONAIS: A DEMOCRATIZAGAO COMO
PRINCIiPIO DE ATUAGAO

A dimensao geografica do estado da Bahia e a dispersao do corpo funcional pelas
comarcas € um desafio que se impde a politica de democratizacdo do acesso a
educacao corporativa. Nesse contexto, a educacédo a distancia se apresenta como
instrumento para viabilizar o acesso dos servidores e magistrados as capacitagdes
promovidas pela Unicorp-TJBA.

Assim, alinhada a diretriz de ampliacao da capilaridade da Escola, a Resolugéo n.
192/2014 do CNJ, que instituiu a Politica Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
dos Servidores do Poder Judiciario, bem como ao art. 80 da Lei n. 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), esta Escola mapeou necessidades

estratégicas e, entado, disponibilizou diversos cursos na modalidade Ensino a Distancia
— EaD.

O resultado dessa inciativa pode ser observado na predominancia de a¢des na
modalidade: ocorreram 627 (seiscentos e vinte e sete) eventos na modalidade EaD
enquanto, no mesmo periodo, houve 437 (quatrocentas e trinta e sete) capacitagdes
presenciais € 5 (cinco) no formato hibrido. A diferenga dos numeros relativos as

modalidades de ensino € ainda maior quando se observa a distribuicdo das vagas
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disponibilizadas, o que confirma a eficacia do ensino a distdncia no que tange a

democratizacido do acesso a educacgao corporativa.

Os graficos a seguir ilustram a distribuicao percentual das capacita¢des e a distribuigéo

das vagas abertas por modalidade de ensino.

6 - Distribulcao dasc: Itacbes (em %) - Grafico 7 - Distribuicao das vagas (em %) - por
por modalidade de ensino

modalidade de ensino

HIBRIDO
0,5%

HIBRIDO

EAD 58,7% 0.3%

PRESENCIAL
26,6%

PRESENCIAL

40,9%

Outro fator que confirma o sucesso da politica de democratizacdo do acesso a
educacao corporativa é o atendimento, com analise pedagdgica prévia, das
necessidades mapeadas e apresentadas a Unicorp-TJBA por diversas unidades do
Tribunal. Ao longo do periodo em tela, foram desenvolvidas agdes educativas em

resposta a demandas de 55 (cinquenta e cinco) unidades.

E preciso ressalvar que essa atitude responsiva ndo descaracteriza o carater
eminentemente propositivo da atuacao da Unicorp-TJBA, que, constantemente, avalia
as necessidades institucionais e sugere agdes para atendé-las. Das 1.070 (mil e senta)
capacitagdes realizadas, 562 (quinhentas e sessenta e duas), ou seja, 52% (cinquenta
e dois por cento) do total, ocorreram por iniciativa da propria Escola.

O vasto colorido do grafico abaixo revela a quantidade e a diversidade de unidades
atendidas pela Escola. Dada a participagdo desproporcional da iniciativa da Unicorp-
TJBA, para facilitar a visualizagao da informacao que é relevante, as capacita¢des de

iniciativa da Escola ndo foram consideradas na analise grafica.
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Grafico 8 - Distribuicio das capacitacdes (em %) - por area demandante
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Ganha relevo no grafico acima a atuagao da Unicorp-TJBA em projetos diretamente
promovidos pela Presidéncia deste Tribunal, tais como o “TJBA mais perto”, “Encontro
participativo de mapeamento das metas nacionais”, entre outros. Além disso, uma
marca relevante € a oferta de acdes educativas especificamente destinadas aos
servidores vinculados a assisténcia a saude do corpo funcional, potencializando a

politica de Gestao de Pessoas instituida.

Uma importante diretriz da atual gestdo da Unicorp-TJBA, como dito anteriormente, &
a interiorizacdo e capilarizagdo de suas agbes com vistas, logicamente, a
democratizagao do acesso a educacao corporativa. Os resultados nesse campo sao
expressivos: magistrados e/ou servidores de 100% das comarcas foram impactados
por pelo menos uma agdo empreendida pela Escola, ou seja, pelo menos um
colaborador de cada comarca da jurisdicdo do PJBA participou de alguma agéo
educativa. E relevante notar que esse processo de interiorizagdo e capilarizacdo néo
decorre apenas da disponibilizagdo de cursos por meio digitais, mas também pela

descentralizac&o das agdes presenciais por meio dos Polos Regionais.

Por motivo 6bvio, a comarca de Salvador concentra grande parte das inscri¢cdes (46,4%
do total). Para facilitar a visualizagdo da informagéao que efetivamente é relevante, o
grafico abaixo desconsidera os dados relativos a comarca de Salvador e, entédo, expde
a participacao de cada comarca no total de inscri¢gdes realizadas. Considerando que
cada fatia representa a participacdo de uma comarca no somatorio das inscrigoes, a
extrema segmentacao do grafico revela como a Unicorp-TJBA foi bem sucedida em
sua politica de interiorizacdo de suas atividades, afinal, como dito, 100% das

comarcas foram impactadas por acées de educagao corporativa.
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Grafico 9 - Participacao das Comarcas nos curso - por quantidade de
inscricoes (% do total - exclusive SSA)

CAMACARI
BARREIRAS
ALAGOINHAS
PAULO AFONSO
SERRINHA
SANTO ANTOMNIO DE JESUS

- PORTO SEGURO

Participacao da

EIXE E FRE
comarca de MOs Fiao EUNAPOLIS _ TEIXEIRA DE FREITAS
Salvador: 46,4% = WVALENCA " camAVIEIRAS EUCLIDES DA CUNHA

5. AEDUCACAO CORPORATIVA COMO INSTRUMENTO DA GESTAO
ESTRATEGICA

Em seu papel de unidade conceptiva e braco executor da politica de educacao
corporativa do PJBA, em observancia as orientacbes da Mesa Diretora e as diretrizes
estratégicas do Planejamento, guiada pela Resolugdo TJBA n. 03/2021, a Unicorp-
TJBA atuou alinhada aos Macrodesafios postos. Os numeros tratados nesta secao
nao deixam duvidas sobre a efetividade da participacdo da Escola no cumprimento

dos desafios estratégicos.

Percebe-se que, em funcdo da prépria natureza dos desafios, os pontos foram
atendidos em diferentes medidas. E importante destacar que os 12 macrodesafios
foram contemplados por agdes empreendidas pela Unicorp-TJBA, com destaque para
o M3- agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional, que envolve oferta de
vagas em treinamentos relacionados aos diversos sistemas do TJBA. Os dois
proximos graficos apresentam, em numeros absolutos, as capacitagdes realizadas e

vagas disponibilizadas.
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M4. ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, A IMPROBIDDE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
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Grafico 10 - Capacitagdes - por macrodesafios
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Grafico 11 - Vagas disponibilizadas - por macrodesafio
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Complementarmente, o grafico que segue foi preparado para evidenciar a distribuigéo

percentual das capacitagdes.

Grafico 12 - Distribuicao das capacitacdes (em %) - por Macrodesafio
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Como desdobramento do Planejamento Estratégico, cinco grandes Areas de
Competéncia compdem o portfélio da Unicorp-TJBA, a saber: i) Gestao de Praticas
Judiciais e Administrativas, ii) Governanga Publica, iii) Métodos Consensuais de
Resolucao de Conflitos, iv) Programa de Desenvolvimento de Pessoas e v) Formagao
de Formadores. Essas Competéncias, por sua vez, sdo compostas por programas
estratégicos. Essa divisao norteia a formulagéo das propostas de agdes, bem como &
base da avaliagdo das demandas que sdo encaminhadas a Escola.

Os graficos que seguem mostram a quantidade de capacitagcbes realizadas e sua
distribuicdo por Area de Competéncia e, também, a distribuicdo das vagas
disponibilizadas.
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Grafico 13 - Capacitacdes por Area de Competéncia
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Grafico 14 - Distribuigio das des (em %) -
por Area de Competéncia
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6. EXECUGCAO ORGAMENTARIA
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Grafico 15 - Distribuigao das vagas (em %) -
por Area de Competéncia
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Em estrita consonancia com as orientagdes da Mesa Diretora, ao longo do periodo

coberto por este relatério, a execugao orcamentaria da Unicorp-TJBA vem mantendo

um padrdo: concentragdo dos gastos em atividades ligadas a capacitagdo de

magistrados e servidores vinculados ao 1° Grau.

Para visualizagao da informacgao do paragrafo anterior, os graficos abaixo apresentam,

respectivamente, o montante dos empenhos realizados e a sua distribuicao percentual

em cada rubrica orgamentaria. Apesar de os dados relativos ao ano de 2025 serem

relativos ao periodo janeiro-setembro, ja é possivel concluir acerca da repeticdo do

padrao observado em 2024.

Grafico 16 - Gastos UNICORP (em R$ mil) - por Projeto
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Orafco 17-Dletibiicao (s 3] dos gastos-nohidnia 5438 - Capacitacéo de Magistrado e Servidor do 1°Grau

5439 - Capacitacao de Magistrado e Servidor do 2° Grau

3538 - Capacitagdo de Magistrado e Servidor

5048 - Promocao daPoliticade Enfrentamento a Violéncia
Doméstica e Familiar (AP)

1,8%

A Unicorp-TJBA tem empreendido esforgos continuos para formar multiplicadores de
conhecimento no préprio quadro funcional do PJBA. Resultado disso € a ampliagao do

percentual de acdes educativas que sdo mediadas por “docentes internos”.

Os graficos abaixo mostram o percentual de eventos ministrados por docentes internos
ao quadro e externos, além da distribuigdo dos dispéndios de acordo com a origem do
docente. O maior percentual relativo a quantidade de “contratacao internas” em relagao
ao correspondente percentual de gastos revela a coeréncia da politica de
fortalecimento do quadro de instrutores internos: além de conhecerem “por dentro” a
realidade do PJBA e poderem, por isso, aproximar o plano de ensino das necessidades
institucionais, os “docentes internos” sdo alcancados pela Lei n. 14.040/2018, que
institui a gratificagcado por atividade de instrutoria no ambito do PJBA. Dessa forma, a
instrutoria interna ao tempo em que permite maior aderéncia dos cursos as

necessidades institucionais, representa economia de custos aos cofres do Tribunal.

Grafico 18 - Distribuicao das contratacoes (em %) - por tipo de
contratagao Grafico 19 - Distribuicao dos gastos (em %) - por tipo de
contratagcaoe

Inst. Externa
74% Inst. Externa
81%

Inst. Interna
26%

Inst. Interna

<z -\ :

7. GESTAO DOCUMENTAL E ADMINISTRATIVA

No periodo em analise, a UNICORP-TJBA realizou 5334 movimentagdes processuais
junto ao SIGA, conforme relatério do proprio Sistema, e 73 pelo SEI. Além disso, foram
expedidos 3.234 Oficios e recebidas 22.481 ligagdes, que totalizaram mais de 537h de

atendimento.
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Ao longo dos 20 meses cobertos por este relatério, a Unicorp-TJBA recebeu 11.561 e-
mails e enviou e 37.382, o que comprova o esforco herculeo da equipe para a

consecugao dos objetivos propostos.

Além do mais € preciso pontuar a atuagdo colaborativa em diversos eventos,
seminarios, congressos, dentro e fora do TJ, que demandam planejamento, contatos,
revisdes cientificas, apoio no receptivo, logistica para o deslocamento de professores

e auxiliares, além de atividades voltadas a area de cerimonial.
8. CONSIDERAQC)ES FINAIS

A gestéo da Unicorp-TJBA, ao longo do biénio, materializou seu compromisso com a
educacao corporativa e o desenvolvimento humano, sustentando agdes voltadas a
melhoria da gestao publica, ao fortalecimento da integridade institucional e a excelén-

cia da prestagao jurisdicional.

Este relatorio reflete o resultado do trabalho incansavel e da dedicagdo exemplar da
equipe da Unicorp-TJBA, cuja atuagao conjunta foi decisiva para consolidar os avan-
¢os alcancgados e projetar novas perspectivas para o futuro. Os numeros e informa-
¢des aqui apresentados, cada conquista aqui registrada € fruto do comprometimento
e da competéncia dos profissionais que compdem a Escola, que, sob a orientacdo da
atual gestao, tém atuado de forma articulada em torno de trés eixos fundamentais: o
fortalecimento da Unicorp-TJBA como instrumento estratégico na concretizagao da
missao institucional do TJBA; a democratizagdo do acesso a educagao corporativa; e
a consolidagcdo de uma cultura de aprendizagem continua, essencial para um Poder

Judiciario cada vez mais eficiente, moderno e comprometido com os valores demo-

craticos.
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