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O Plano Anual de Capacitações - 2025 proposto pela Universidade Corporativa do Tribunal 
de Justiça do Estado da Bahia Ministro Hermes Lima (UNICORP-TJBA), observa o plane-
jamento estratégico, as metas e as diretrizes estabelecidas por esta Corte de Justiça Baiana 

(Resolução TJBA nº 03, de 24 de março de 2021); as diretrizes pedagógicas da Escola Nacional de Aper-
feiçoamento e Formação de Magistrados (Resolução ENFAM nº 5, de 7 de janeiro de 2025); a Política 
Nacional de Formação e Aperfeiçoamento dos Servidores do Poder Judiciário (Resolução do CNJ nº 
192 de 08/05/2014); além dos princípios e objetivos estratégicos instituídos pelo Regimento Interno da 
Unicorp (Resolução TJBA nº 22, de 21 de novembro de 2008, e atualizações seguintes).

O plano em tela reflete a ampliação e diversidade das ações educativas que estão sendo implemen-
tadas sob a gestão 2024-2026, dirigida pelo Excelentíssimo Desembargador Edmilson Jatahy Fonseca 
Júnior. Este plano está integralmente alinhado aos macrodesafios do TJBA e do Judiciário Nacional, 
promovendo formação e aperfeiçoamento profissional de magistrados, servidores e colaboradores em 
sintonia às inovações legislativas e novas práticas, discutidas nos Fóruns Permanentes da UNICORP.

O estudo contextualizado das demandas do TJBA se aprofunda, assegurando formações alinhadas às 
exigências institucionais e ao aprimoramento dos serviços jurisdicionais. Paralelamente, avança-se na 
interiorização das capacitações presenciais — uma ampliação em relação às formações que já vinham 
sendo ofertadas na modalidade EAD — garantindo maior acesso, inclusão e alcance de magistrados e 
servidores em diferentes regiões do estado.

Adicionalmente, merece destaque a adoção, ainda em fase embrionária, e inícialmente direcioanda 
para alguns grupos funcionais, da estratégia de oferta de ações educativas com base em trilhas de apren-
dizagen da UNICORP-TJBA. A proposta visa à construção de itinerários formativos personalizados e 
progressivos, que favoreçam o desenvolvimento contínuo e articulado das competências dos magistra-
dos, servidores e colaboradores. Concomitantemente, os cursos da categoria Formação e Aperfeiço-
amento do Servidor (FAS) já se encontram organizados por áreas temáticas, conforme os campos de 
atuação dos discentes. Soma-se a isso a recente iniciativa de estruturação dos cursos em eixos temáticos, 
fundamentados em áreas do conhecimento vinculadas ao Direito e a demais saberes essenciais ao aper-
feiçoamento da administração da Justiça.

Há uma ampliação significativa na oferta de cursos credenciados pela Escola Nacional de Formação 
e Aperfeiçoamento de Magistrados (ENFAM), cujas certificações pontuam para a promoção de juízes, 
consolidando o compromisso da gestão com a valorização da carreira da magistratura.

De igual modo, as diretrizes estabelecidas pela Política Nacional de Formação e Aperfeiçoamento 
dos Servidores do Poder Judiciário, previstas na Resolução CNJ nº 192/2014, foram observadas para o 
desenvolvimento de uma formação humanista e interdisciplinar, com o protagonismo do discente, de-
sencadeando processos de reflexão sobre as situações concretas da atuação prática, estimulando novas 
formas de agir em busca do fortalecimento de uma cultura organizacional aprendente.

Nota-se um crescimento exponencial da oferta de vagas, tanto na modalidade presencial quanto a 
distância, contribuindo diretamente para a progressão funcional dos servidores nas carreiras de técnico 
e analista judiciário.
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Nesse intento, as ações educativas aqui propostas foram orientadas pelos pilares da educação in-
dicados por Jacques Delors: saber conhecer, saber fazer, saber conviver e saber ser, assegurando uma 
abordagem formativa integral.

Por fim, importante ressaltar que a elaboração desta proposta foi subsidiada por um conjunto ro-
busto de fontes, incluindo normativas legais, recomendações do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), 
achados das inspeções e correições da Corregedoria Geral de Justiça e Corregedoria das Comarcas do 
Interior, plano de contratações, diagnóstico de necessidades identificadas pela Mesa Diretora do Biênio 
2024/2026, secretarias e comissões do TJBA, bem como pelas diretrizes do plano de gestão da Excelen-
tíssima Presidente do TJBA, a Desembargadora Cynthia Maria Pina Resende e planejamento estratégico 
2021-2026 do TJBA.

Dessa forma, este planejamento norteador reafirma o compromisso da UNICORP-TJBA com a ex-
celência na formação dos magistrados e servidores, fortalecendo uma política educacional inovadora, 
inclusiva e diversa alinhada às demandas contemporâneas do Judiciário.

Para tanto, este documento está estruturado contendo com o Planejamento Anual por Áreas de Com-
petência, organizado a partir de cinco grandes eixos formativos, que agrupam os programas conforme 
suas finalidades e afinidades temáticas.

O primeiro eixo, Programa de Desenvolvimento de Pessoas, contempla os seguintes programas: Pro-
grama de Gestão de Pessoas, Programa de Comunicação Institucional, Programa de Segurança Institu-
cional e Pessoal, e Programa de Formação Inicial, Ambientação e Readaptação Funcional.

Na sequência, o eixo de Métodos Consensuais de Resolução de Conflitos compreende o Programa de 
Mediação e Conciliação Judicial, o Programa de Justiça Restaurativa e o Programa para Outros Métodos 
de Resolução de Conflitos, reforçando a importância da cultura da paz e da resolução adequada dos 
conflitos no âmbito do Judiciário.

O terceiro eixo, Governança Pública, é composto pelo Programa de Modernização Tecnológica e 
Institucional, Programa de Gestão de Unidade Judiciária, Programa de Gestão Estratégica e Complian-
ce, e Programa de Qualidade no Atendimento, com foco na modernização da gestão e na elevação dos 
padrões de eficiência, transparência e accountability.

Já no eixo Formação de Formadores, estão previstos o Programa de Formação de Formadores Inter-
nos, o Programa de Formação de Mediadores e o Programa de Formação de Tutores em EAD.

Por fim, o eixo Gestão de Práticas Judiciais e Administrativas engloba um conjunto amplo e diver-
sificado de programas voltados para o aperfeiçoamento das rotinas e serviços do Judiciário. São eles: 
Programa de Desenvolvimento de Práticas de 1º e 2º Graus, Programa de Inovações Legislativas e Novas 
Práticas, Programa de Gestão Administrativa, Programa de Aperfeiçoamento em Ferramentas Judiciais, 
Administrativas e Tecnológicas, Programa de Enfrentamento à Violência contra as Mulheres, Programa 
de Atenção à Criança e ao Adolescente, Programa de Responsabilidade Socioambiental e Programa de 
Acessibilidade.

Nesse sentido, cada capacitação proposta no plano está vinculada a um desses programas e, por con-
seguinte, associada a pelo menos um dos macrodesafios estabelecidos pelo TJBA em seu Planejamento 
Estratégico 2021–2026, o que assegura coerência entre as ações formativas e os objetivos institucionais.

Complementando a estrutura supracitada, o Anexo I apresenta as ações educativas, distribuídas mês 
a mês, com a previsão de data/período e carga horária de cada ação educativa, permitindo uma visão 
global e sistematizada do calendário anual. Já o Anexo II reúne os Cursos EAD Autoinstrucionais da 
categoria Formação e Aperfeiçoamento do Servidor (FAS), os quais promovem uma maior flexibilidade, 
autonomia e alcance na formação continuada dos(as) servidores(as), promovendo uma oferta perma-
nente de ações educativas.



Plano de Capacitação Anual - 2025

7

2

Espera-se que, ao final do ano de 2025, magistrados e servidores cursistas possam ampliar e 
aprofundar seus conhecimentos nas diversas áreas abordadas, não apenas otimizando suas 
atividades diárias, mas também se tornando multiplicadores dos conhecimentos comparti-

lhados por meio das capacitações. Com isso, contribuirão para a consolidação do Tribunal de Justiça do 
Estado da Bahia como referência nacional em prestação jurisdicional, promovendo uma gestão pública 
eficiente e centrada na valorização humana. Além disso, busca-se que a formação qualificada dos par-
ticipantes favoreça a adoção de boas práticas, alinhadas às inovações legislativas e aos desafios contem-
porâneos do Judiciário, fortalecendo a cultura institucional de aprendizado contínuo e aprimoramento 
da qualidade dos serviços prestados à sociedade.
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