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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Corporativa do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia Ministro Hermes Lima — UNICORP-TJBA —
constitui instrumento de planejamento estratégico, académico, pedagogico e administrativo
para o sexénio 2021-2026. O documento consolida a identidade institucional da Escola, define
diretrizes de atuacdo, organiza as agOes educacionais e estabelece parametros de
acompanhamento, avaliacao e melhoria continua, em alinhamento ao Planejamento Estratégico

do Poder Judiciario da Bahia.

O PDI articula missao, visdo, valores, fundamentos pedagdgicos, areas de atuagdo
académica, programas formativos, corpo docente, corpo técnico-administrativo, corpo
discente, inova¢do, avaliagdo institucional e mecanismos de governanga. Sua finalidade ¢é
assegurar coeréncia entre os objetivos institucionais, as necessidades de desenvolvimento de
competéncias e os resultados esperados para a qualificacdo da prestagdo jurisdicional e

administrativa.

1.1 Metodologia de elaboracio do PDI — sexénio 2021-2026

A elaboragdo do PDI observou metodologia documental e participativa, com analise de
normativos institucionais, instrumentos de planejamento estratégico, indicadores de
desempenho, demandas formativas e diretrizes pedagdgicas aplicaveis as escolas judiciais. O
processo integrou diagnéstico institucional, definicdo de prioridades, organizacdo de
programas e mecanismos de monitoramento, de modo a subsidiar a tomada de decisdo e a

prestagdo de contas da atuacdo educacional da UNICORP-TJBA.

1.2 Vigéncia, revisao e atualizacao do PDI

O Plano tem vigéncia correspondente ao periodo de 2021 a 2026 e podera ser revisado
sempre que houver alteracdes normativas, mudangas estratégicas, avancos tecnoldgicos,
resultados de avaliagdes institucionais ou novas demandas de formacao. As revisdes deverao

preservar a aderéncia entre planejamento, execugdo e resultados.



2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Dados da Mantenedora

Denominagao: Tribunal de Justi¢a da Bahia

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Publico - Estadual

CNPJ: 13.100.722/0001-60

Enderego: 5* Av. CAB- Centro Administrativo da Bahia, N° 560, Salvador/BA.
CEP: 41745-004

Home-Page: https://www.tjba.jus.br/

2.2 Dados da Mantida

Denominagao: Universidade Corporativa do Tribunal de Justiga da Bahia Ministro Hermes
Lima.

Dependéncia Administrativa: Tribunal de Justi¢a do Estado da Bahia.

Enderego: 5* Av. CAB- Centro Administrativo da Bahia, N° 560, Salvador/BA.

CEP: 41745-004

Criagdo: Instituida em 2008, por meio da Resolucao TJ n°® 22/2008.

Home-Page: https://www.tjba.jus.br/unicorp/

E-mail: unicorp@tjba.jus.br

2.3 Caracterizacio e estrutura da instituicao

A Universidade Corporativa do Tribunal de Justica do Estado da Bahia Ministro
Hermes Lima — UNICORP-TJBA — ¢ unidade estratégica de educagdo corporativa judicial,
responsavel por planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar acdes de formacao,
aperfeigoamento e desenvolvimento profissional destinadas a magistrados, servidores e demais
publicos vinculados ao sistema de Justica, observadas as competéncias institucionais do

Tribunal de Justica do Estado da Bahia.

A atuacao da UNICORP-TJBA integra educacdo, gestao do conhecimento, inovagao,
desenvolvimento de competéncias e melhoria dos servigos judiciarios. A Escola contribui para
o fortalecimento da governanca, da eficiéncia administrativa, da qualidade da prestagdo

jurisdicional e da valorizag¢ao das pessoas no ambito do Poder Judiciario baiano.


https://www.tjba.jus.br/
https://www.tjba.jus.br/unicorp/
mailto:unicorp@tjba.jus.br

2.4 Missao, Visao e Valores da Unicorp TJ-BA

2.4.1 Missao

Assegurar a educagdo corporativa e a gestdo do conhecimento necessarios a
qualificacdo de magistrados e servidores, promovendo uma cultura de aprendizagem

organizacional continua que contribua para o pleno acesso a justi¢a pelos cidadaos.

2.4.2 Visao

Ser referéncia em educacdo corporativa no Poder Judiciario Nacional, constituindo-se
em diferencial para a qualidade da prestag¢do jurisdicional e para a valorizagdo humana no

ambito do Tribunal de Justi¢a da Bahia.

2.4.3 Valores

e Aprendizagem permanente: A aprendizagem ¢ um processo continuo, tendo o
cotidiano como principal fonte de desenvolvimento.

e Valorizagdo humana: Reconhecimento do magistrado e do servidor como ator
principal e protagonista dos objetivos institucionais.

e Gestao do conhecimento: Disseminagdo e socializagdo de conhecimentos e
experiéncias como geradoras de aprendizado organizacional.

e Exceléncia institucional: Busca pela melhoria continua da prestagao jurisdicional por

meio de praticas eficazes, inovagao e pensamento estratégico.

2.5 Organizacio Administrativa

A organizagdo administrativa da Unicorp-TJBA, de acordo com seu regimento, ¢
composta por:
I — Diretoria-Geral,
IT — Diretoria-Adjunto;

III — Coordenadoria-Geral;



IV — Coordenadoria-Adjunta;
V - Secretaria-Geral;
VI - Chefia de Gabinete;

VII — Coordenacdo Pedagogica de Magistrados e Servidores.

3 ESTRATEGIA EDUCACIONAL PARA O PERIODO DE 2021-2026

3.1 Diretrizes estratégicas

Em seu papel de unidade conceptiva e bragco executor da politica de educagdo

corporativa do Poder Judiciario do Estado da Bahia (PJBA), em estrita observancia as

orientacdes da Mesa Diretora, as diretrizes estratégicas do Planejamento Estratégico do TIBA

e guiada pela Resolucao TIBA n.° 03/2021, a Unicorp -TJBA atua em permanente alinhamento

aos macrodesafios institucionais.

Como resultado dessa articulagdo, foram estabelecidas as seguintes diretrizes estratégicas que

compdem o mapa estratégico da educacdo promovida por esta Escola:

1.

Regulamentar politica de A¢des Afirmativas para inclusdo (alinhado ao macrodesafio
1 — Garantia dos Direitos Fundamentais)

Qualificar servidores e oferecer capacitacdes para a consolidacdo dos precedentes
obrigatdrios, alinhados ao macrodesafio 3 — Agilidade e Produtividade na Prestagao
Jurisdicional ¢ ao macrodesafio 6 - Consolidacdo dos Sistemas de Precedentes
Obrigatorios)

Promover parcerias (alinhado ao macrodesafio 4 — Enfrentamento a Corrupgdo, a
Improbidade Administrativa e aos Ilicitos Eleitorais)

Priorizar o trimite digital dos procedimentos internos da Unicorp, melhorar o Indice de
Desenvolvimento Sustentavel do PJBA, implantar praticas de Sustentabilidade e
melhorar o desempenho do PJBA na Estratégia Nacional de Logistica Sustentavel
(alinhados ao macrodesafio 7 - Promog¢ao da Sustentabilidade)

Informatizar o fluxo para pagamento de gratificagdo por instrutoria interna, adotar
controle informatizado das atividades internas da Unicorp, elaborar fluxo padrao das
atividades desenvolvidas pela Unicorp, ampliar o quadro funcional da Unicorp, instituir

prémio de eficiéncia e produtividade para os servidores da Unicorp, executar Plano de
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Capacitagao, fomentar a instrutoria interna e captar profissionais aptos a atuarem como
instrutores internos. (alinhados ao macrodesafio 9 - Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da Governanca Judiciaria e ao macrodesafio 10 - Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas)

6. Melhorar estrutura da Unicorp para capacitacdes em EAD e destinar percentual do
orgamento anual previsto para capacitagdes a equipe interna da Unicorp. (alinhado ao

macrodesafio 12 - Aperfeicoamento da Gestdo Or¢amentaria e Financeira)

3.2 Perspectivas estratégicas

A estratégia educacional da UNICORP-TJBA desdobra as diretrizes institucionais em
objetivos de longo prazo, orientados a realizagdo da missdo e da visdo da Escola. Esses
objetivos direcionam esfor¢os, competéncias e recursos para o desenvolvimento profissional

de magistrados e servidores.

A organizacdo estratégica adota abordagem sistémica, considerando resultados
institucionais, infraestrutura, processos de trabalho, recursos humanos e mecanismos de

governanga. O mapa de atuacdo estrutura-se em trés perspectivas complementares:

a) Sociedade

A perspectiva Sociedade contempla a contribuicdo da UNICORP-TJBA para os
resultados institucionais do TIBA, para a qualificagdo da prestagcdo jurisdicional e para o

fortalecimento da relagdo entre o Poder Judiciario e a sociedade.

b) Processos internos

A perspectiva Processos Internos refere-se a eficiéncia administrativa e pedagogica da
Escola, com foco na padronizagao de fluxos, na qualidade das a¢cdes formativas e na melhoria

continua da gestdo académica.

¢) Aprendizado e crescimento

A perspectiva Aprendizado e Crescimento contempla os recursos humanos,
tecnologicos, financeiros e fisicos necessarios ao funcionamento da UNICORP-TJBA, bem

como a capacitacao interna, a inovagao e o desenvolvimento institucional.



As trés perspectivas sao interdependentes e orientam a execug¢ao integrada da estratégia
educacional. A articulagdo entre elas permite alinhar estrutura, processos e resultados a missao

institucional da UNICORP-TJBA.

3.3 Objetivos estratégicos

De acordo com o Planejamento Estratégico do TIBA, o objetivo estratégico (OE)
definido para a atuagdo educacional da UNICORP-TJBA, no periodo de 2021 a 2026, na

perspectiva Aprendizado e Crescimento, ¢:

OE 10.1 - Implementar agdes que promovam o desenvolvimento profissional, a satde, a
cooperagao ¢ as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho, valorizando as competéncias
criativas e inovadoras dos magistrados e servidores, promovendo a melhoria continua das
condigoes laborais, qualidade de vida e equilibrio da for¢a de trabalho, de maneira a efetivar a

missdo e a visdo institucional.

3.3.1 Mapa Estratégico

ESTRA; ]‘:23|CO
202142026

s SN R
2 =) B




3.3.2 Metas e Indicadores de Desempenho

Para acompanhar o desempenho da UNICORP no cumprimento de suas diretrizes educacionais
de longo prazo, o planejamento institucional ¢ traduzido em parametros quantificaveis. Esse
modelo de monitoramento assegura o acompanhamento continuo da trajetéria da Escola,
permitindo antecipar desvios, celebrar avangos e aplicar corre¢cdes de rumo tempestivas sempre

que a execugao se afastar dos compromissos firmados.
Essa estrutura de gestao por resultados fundamenta-se na correlacdo entre dois elementos:

e Indicadores de Desempenho: Instrumentos métricos que conferem materialidade aos
objetivos estratégicos, transformando conceitos institucionais em dados passiveis de
mensuragao.

e Metas: Valores numéricos e temporais que delimitam os alvos a serem alcangados.
Embora desafiadoras, as metas sdo dimensionadas de forma viavel para atestar a

consolidagdo da estratégia no periodo estipulado.

Respeitando a maturidade metodoldgica e as especificidades da UNICORP - TIBA, a

mensuragao do desempenho institucional ocorre em dois niveis interdependentes:

I. Indicadores e Metas Estratégicas (Longo Prazo)

Consistem na avaliacdo macro e sistémica das diretrizes pedagogicas, vinculando as grandes
entregas da Escola a sua visdo de futuro organizacional. Abaixo, apresenta-se o indicador

estratégico balizador deste ciclo:
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indice de Capacitacio de Magistrados (ICMag)

Unidade . . .
Responsavel Universidade Corporativa UNICORP
Indicador indice de Capacitacdo de Magistrados ICMag
= Aprendizado e Tipo do o
Perspectiva Cieaitaerio Norma Ndicador Estratégico

Macrodesafio | M10 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

OE 10.1 - Implementar agdées que promovam o desenvolvimento profissional, a
saude, a cooperacgao e as relagoes interpessoais no ambiente de trabalho,

Objetivo valorizando as competéncias criativas e inovadoras dos magistrados e
Estratégico |servidores, promovendo a melhoria continua das condigées laborais,
qualidade de vida e equilibrio da for¢a de trabalho, de maneira a efetivar a
missao e a visao institucional.

Alvo Capacitar anualmente, no minimo, 70,00% dos magistrados do TIBA até 2026.
Polaridade Maior melhor Menor melhor O Igual melhor O
Ao 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020

70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00

Frequéncia: Semestral | Categoria: | Efetividade | Expressao: | Taxa | Unidade: | %

O percentual de magistrados capacitados (participantes que concluiram, ao

O que mede S % .
i menos, um curso de capacitagao) em relagao ao total de magistrados.

Quem mede Coordenacao de Estatistica do TIBA.

Quando mede No final de cada semestre.

Fonte de

Dados Escolas Judiciais.

= [(Quantidade de magistrados capacitados no periodo) / (Total de

Como mede magistrados no TJBA no periodo)] * 100.

indice de Capacitacio de Servidores (ICServ)

Embora a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGESP) figure formalmente como a unidade
responsavel pela gestdo e consolidagdo do Indice de Capacitacio de Servidores (ICServ), a

UNICORP - TJBA atua como responsavel direta desse resultado. Sendo esta Escola o brago

1 1 Fonte: Plano Estratégico 2021-2026 do TIBA. Disponivel em:
https://www.tjba.jus.br/estrategia/wp-content/uploads/2026/03/PE_2021-
2026_versao_revisada.pdf
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executor da politica de educagdo corporativa do PJBA, o monitoramento do ICServ ¢
indispensavel para avaliar a capilaridade, a relevancia e o impacto real das nossas agdes

formativas sobre o corpo funcional.

A inser¢ao deste indicador no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNICORP -
TJBA materializa uma visdo de governanca integrada e transversal: o éxito da SEGESP no
atingimento das metas institucionais de desenvolvimento humano estd diretamente
condicionado a capacidade da Escola de ofertar solugdes educacionais de exceléncia. Dessa
forma, o acompanhamento conjunto do indice permite antecipar demandas de qualificagdo e

alinhar a programagdo académica as necessidades reais do Tribunal.

Abaixo, detalham-se as diretrizes técnicas e as metas institucionais estabelecidas para o

indicador:
Unidade ’ 5
Responsavel Secretaria de Gestao de Pessoas SEGESP
Indicador Indice de Capacitacdo de Servidores ICServ
~ Aprendizado e . Tipo do L
Perspectiva ST TS Norma Indicadar Estratégico

Macrodesafio | M10 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

OE 10.1 - Implementar a¢des que promovam o desenvolvimento profissional, a
salde, a cooperacao e as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho,

Objetivo valorizando as competéncias criativas e inovadoras dos magistrados e
Estratégico |servidores, promovendo a melhoria continua das condigdes laborais, qualidade
de vida e equilibrio da forca de trabalho, de maneira a efetivar a missao e a viséo
institucional.

Alvo Capacitar anualmente, no minimo, 50,00% dos servidores do TIBA até 2026.
Polaridade Maior melhor Menor melhor 0O Igual melhor 0O
Haless 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020

455 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Frequéncia: | Semestral | Categoria: | Efetividade | Expressdo: | Taxa | Unidade:| %

O percentual de capacitados (participantes que concluiram curso de

O que mede T g :
a capacitagado) em relacdo ao total de servidores.

Quem mede | Coordenacao de Estatistica do TIBA.

Quando No final de cada semestre.
mede

Fontede | .. /\asjudiciais
Dados ! '

= [(Quantidade de servidores capacitados no periodo) / (Total de servidores no

Como mede TIBA no periodo)] *100.
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I1. Indicadores e Metas Taticas (Médio Prazo)

Representam o desdobramento operacional das diretrizes de longo prazo em planos de
acoes setoriais ¢ anuais da UNICORP - TIBA. Nesse nivel, os macro-objetivos da Escola sao
fragmentados em metas menores e projetos especificos, servindo como ferramenta de gestao

diaria para o corpo técnico e pedagdgico monitorar a evolucao dos programas de formacao.

3.3.3 Monitoramento dos Indicadores Estratégicos — Sexénio 2021-2026

O monitoramento dos indicadores estratégicos do Sexénio 2021-2026 sera realizado
pela UNICORP — TJBA de forma continua e sistematica, com o objetivo de acompanhar o
desempenho institucional, avaliar o alcance das metas estabelecidas e subsidiar a tomada de
decisdes voltadas ao aprimoramento das agdes educacionais e do desenvolvimento de

competéncias.

A UNICORP — TJBA promovera a coleta, consolidacao e analise periddica dos dados
relacionados aos indicadores estratégicos sob sua responsabilidade, utilizando informagdes
extraidas dos sistemas corporativos, relatorios gerenciais, pesquisas de satisfagdo, registros
académicos e demais instrumentos de acompanhamento institucional. O monitoramento
ocorrera por meio da elaboracao de painéis de controle, relatorios técnicos e reunides de
avaliagdo, possibilitando a identifica¢do de resultados alcangados, desvios, oportunidades de

melhoria e necessidades de implementagdo de agdes corretivas.

Além disso, serdo realizadas avaliagdes periddicas do desempenho dos indicadores,
considerando os resultados obtidos em relacdo as metas definidas no planejamento estratégico
do PJBA. Os resultados apurados serdo apresentados a Administracdo Superior e as areas
envolvidas, fortalecendo a cultura de gestao orientada a resultados, transparéncia e melhoria

continua.

4 ARTICULACAO ENTRE O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E O PLANO ANUAL DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ o instrumento de orientacao
estratégica da UNICORP-TJBA. Reune diretrizes estruturantes, objetivos de médio e longo

prazo e metas que orientam a atuacdo da Universidade Corporativa no cumprimento de sua
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missdo educacional. O Plano de Desenvolvimento Anual (PDA), por sua vez, operacionaliza
essas diretrizes por meio de iniciativas, programas, trilhas formativas, cronogramas,

responsabilidades e recursos previstos para cada exercicio.

A relagdao entre PDI e PDA observa a logica de desdobramento estratégico. As
perspectivas e objetivos definidos no PDI sdo convertidos, no PDA, em projetos e agdes
educacionais com indicadores, prazos e responsaveis definidos. O acompanhamento periddico
do PDA retroalimenta a revisao do PDI e permite ajustes tempestivos entre planejamento e

execucao.

Os PDAs deverdo contemplar agdes vinculadas aos macrodesafios do Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario da Bahia, especialmente ao Objetivo Estratégico 10.1, relativo
ao desenvolvimento profissional, a saude, a cooperagao institucional e a qualidade das relagdes

interpessoais no ambiente de trabalho.

A integracdo entre os instrumentos de planejamento assegura coeréncia entre as
iniciativas educacionais da UNICORP-TJBA e os compromissos estratégicos do Poder

Judiciario baiano.

5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

As areas de atuagdo académica da UNICORP-TJBA organizam o conjunto de acdes
educacionais destinadas ao desenvolvimento de competéncias profissionais, técnicas,
gerenciais e pedagogicas no ambito do Poder Judicidrio da Bahia. Elas expressam os campos
prioritarios de intervengdo formativa da Escola e orientam a estruturacdo de programas,
projetos, cursos, eventos, pesquisas e demais iniciativas voltadas a qualificacdo de magistrados,

servidores e outros publicos institucionais definidos conforme a natureza de cada acao.

A defini¢do dessas areas considera o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario da
Bahia, as diretrizes pedagogicas da UNICORP-TJBA, as demandas institucionais de
capacitacdo e a necessidade de alinhar a formagdo continuada aos processos de trabalho
judiciais e administrativos. Desse modo, a organizacdao académica da Escola busca assegurar
coeréncia entre necessidades formativas, objetivos estratégicos e resultados institucionais

esperados.
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5.1 Areas de atuacio da UNICORP-TJBA

A partir dessa compreensdao dos processos amplamente e especificamente pedagogicos,

definem-se as seguintes areas de atuacao académica da UNICORP-TJBA:

o formacdo inicial e continuada de magistrados e servidores;

o formacgdo de gestores e de formadores;

e programas de aperfeicoamento e pds-graduagio;

e divulgacao do conhecimento juridico e interdisciplinar;

o estudos, pesquisas e acdes educacionais de interesse institucional.

6 PROGRAMAS

As acgdes educacionais da UNICORP-TJBA estdo estruturadas em 27 programas de formacao,

distribuidos em seis areas de competéncia, conforme detalhado a seguir:

6.1 Gestao de praticas judiciais e administrativas

— Programa de Desenvolvimento de Préticas de 1° e 2° graus.

— Programa de Inovagdes Legislativas e Novas Praticas.

— Programa de Gestdo Administrativa.

— Programa de Aperfeigoamento em Ferramentas Judiciais, Administrativas e
Tecnoldgicas.

— Programa de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres.

— Programa de Ateng¢do a Crianga e ao Adolescente.

— Programa de Responsabilidade Socioambiental.

— Programa de Acessibilidade.

— Programa de Direitos Humanos, Género, Raga e Etnia.

6.2 Métodos consensuais de resolucao de conflitos

— Programa de Mediagao e Conciliagao.
— Programa de Justi¢a Restaurativa.
— Programa para outros Métodos de Resolugdo de Conflitos.
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6.3 Desenvolvimento de pessoas

— Programa de Gestao de Pessoas.

— Programa de Comunicagao Institucional.

— Programa de Seguranga Institucional e Pessoal.

— Programa de Formacgao Inicial, Ambientacao e Readaptagao Funcional.

— Programa de Formagao Continuada para Promogao e Vitaliciamento de Magistrados.
— Programa de Formacao de Gestores.

6.4 Governanca publica

— Programa de Modernizagao Tecnoldgica e Institucional.
— Programa de Gestao de Unidade Judiciaria.

— Programa de Gestao Estratégica e Compliance.

— Programa de Qualidade no Atendimento.

6.5 Formacao de formadores

— Programa de Formagao de Formadores Internos.
— Programa de Formacao de Mediadores.
— Programa de Formagao em Tutores em EaD.

6.6 Verticalizacao do ensino

— Programa de Pés-Graduagao Lato Sensu
— Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

As Areas de Competéncia e seus respectivos programas estao representados na figura abaixo.
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Gestdo de Praticas Judiciais e
Administrativas

AREAS DE COMPETENCIA

Métodos Consensuais de Resolugédo de
Conflitos

Desenvolvimento de Pessoas

« Programa de Desenvolvimento de Praticas
de 1° e 2° graus

« Programa de Inovagoes Legislativas e
Novas Praticas

+ Programa de Gestdo Administrativa

« Programa de Aperfeicoamento em
Ferramentas Judiciais, Administrativas e
Tecnologicas

« Programa de Enfrentamento a Violéncia
Contra as Mulheres

« Programa de Atencdo a Crianga e ao
Adolescente

« Programa de Responsabilidade
Socioambiental

» Programa de Acessibilidade

+ Programa de Direitos Humanos, Género,

\Raga e Etnia /

Governanga Publica

» Programa de Media¢do e Conciliacdo

« Programa de Justica Restaurativa

» Programa para outros Métodos de
Resolugdo de Conflitos

Formagédo de Formadores

« Programa de Gestao de Pessoas

¢ Programa de Comunicacéo Institucional

e Programa de Seguranga Institucional e
Pessoal

¢ Programa de Formacao Inicial,
Ambientacdo e Readaptagdo Funcional

¢ Programa de Formagio Continuada para
Promocdo e Vitaliciamento de Magistrados

e Programa de Formagio de Gestores

Verticalizacdo do Ensino

* Programa de Modernizac¢ao Tecnologica e
Institucional

* Programa de Gestdo de Unidade Judiciaria

« Programa de Gestdo Estratégica e
Compliance

+ Programa de Qualidade no Atendimento

\_ /

» Programa de Formagio de Formadores
Internos

» Programa de Formagio de Mediadores

« Programa de Formagio em Tutores em EaD

\ /

¢ Programa de Pos-Graduacao Lato Sensu
« Programa de Pos-Graduagio Stricto Sensu

\_ /




7. ORGANIZACAO ACADEMICA E IMPLEMENTACAO DE CURSOS

7.1 Programacio de abertura de cursos de pés-graduacio

A programacgdo de abertura e consolidacdo de cursos de pds-graduagdo no periodo de
2021 a 2026 constitui estratégia de verticalizacdo do ensino da UNICORP-TJBA. O objetivo ¢
aprofundar a formagao académica e profissional de magistrados e servidores, por meio de

iniciativas proprias ou desenvolvidas em parceria com instituigdes de ensino superior.

No ambito da pos-graduacao stricto sensu, a UNICORP-TJBA registra iniciativas de
formagdo avancada, a exemplo de programas de mestrado profissional desenvolvidos em
cooperagdo com instituigdes reconhecidas, com foco em gestdo, inovacdo, governanca e
aperfeicoamento dos servicos publicos. Nesse sentido, estdo contempladas no planejamento

desta escola a abertura de turmas nos seguintes mestrados profissionais:

Mestrado Instituicao Ofertante
Mestrado Profissional em Gestao e Politicas Publicas FGV
Mestrado Profissional em Seguranga Publica, Justiga e
. . UFBA
Cidadania

Também se inserem nesse eixo parcerias académicas com instituigdes publicas e
privadas, destinadas a ampliar o acesso a formacao cientifica e interdisciplinar e a fortalecer a
capacidade institucional de pesquisa, analise critica e formulagdo de solugdes para desafios do

sistema de Justica, as seguintes institui¢des abaixo:

e Universita Degli Studi di Padova

e Accademia Juris Roma

e Universidade de Syracuse

e Instituto Juridico Luso-Brasileiro

e Universidade do Estado da Bahia (UNEB)

e Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)
e Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)

e Universidade Federal da Bahia (UFBA)

e Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB)

e Instituto Mantenedor de Ensino Superior da Bahia S.A. (UNEX)
e FACS Servigos Educacionais Ltda

e Faculdade Baiana de Direito

e Faculdade Independente do Nordeste (FAINOR)

18



Fundagao Getulio Vargas

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Grupo Ser Educacional S.A

Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira (UNIFAAHF)

Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP)

Centro de Ensino Superior de IThéus (CESUPI)

Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal
Associagao dos Juizes Federais da Bahia (AJUFBA)

Associacdo dos Magistrados da Bahia (AMAB)

Escola de Magistrados da Bahia (EMAB)

Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB)

Escola Nacional da Magistratura (ENM)

Escola Judiciaria Militar do Estado de Sao Paulo (EJMSP)

Escola Nacional de Formacgao e Aperfeigoamento de Magistrados da Justica Militar da
Unido (ENAJUM)

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e Escola Paulista da Magistratura

Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da Bahia (TCM/BA) e Escola de Contas
do TCM/BA

Tribunal de Justica do Estado do Piaui e Escola Judiciaria do Piaui (EJUD-PI)
Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia (TRE-BA)

Tribunal Regional Federal da 1* Regido (TRF1)

Defensoria Publica do Estado da Bahia (DPE/BA) e Escola Superior da Defensoria
Publica (ESDEP)

Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA) e Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional (CEAF)

Ordem dos Advogados do Brasil, Secdo do Estado da Bahia (OAB-BA) e Escola
Superior de Advocacia Orlando Gomes (ESA/BA)

Procuradoria Geral do Estado da Bahia (PGE/BA) e Centro de Estudos e
Aperfeicoamento (CEA)

Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE/BA) e Escola de Contas Conselheiro José
Borba Pedreira Lapa (ECPL)

Associagdo dos Procuradores do Estado da Bahia (APEB)

Associagdo de Registradores de Imoveis da Bahia (ARIBA)

Associagdo dos Registradores Civis das Pessoas Naturais do Estado da Bahia (ARPEN)
Secretaria de Justiga e Direitos Humanos do Estado da Bahia

Secretaria da Administragdo (SAEB)

Secretaria de Educagao do Estado da Bahia

Secretaria de Educacao dos Municipios de Salvador, Itabuna e Lauro de Freitas
Policia Militar do Estado da Bahia

Academia da Policia Militar da Bahia (APM)

Policia Civil do Estado da Bahia (PCBA) e Academia da Policia Civil da Bahia
(ACADEPOL)
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e Guarda Civil Municipal de Salvador/BA (GCMS)

e Secretaria de Administracdo Penitenciaria e Ressocializagdo (SEAP) ¢ Escola de
Formacdo e Qualificacdo em Gestao Penitencidria Policia Penal Mirian Teresa da Silva
Guimaraes

e Hospital de Custodia e Tratamento (HCT)

e Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente

e Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA)

e Associagao dos Procuradores do Municipio do Salvador (APMS)

e Associagdo Bahiana de Medicina (ABM)

e Academia de Letras Juridicas da Bahia

e Instituto AIBA

e Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)

e Sindicato dos Produtores Rurais de Barreiras (SPRB)

e Forum Nacional dos Juizes de Competéncia Empresarial (FONAJEM)

e Instituto de Arbitragem da Bahia (IARB)

e Instituto Baiano de Direito Processual Penal (IBADPP)

e Instituto Brasileiro de Administracao Judicial (IBAJUD)

e Instituto Brasileiro de Direito de Familia — Bahia (IBDFAM-BAHIA)

¢ Instituto Baiano de Direito Imobiliario (IBDI)

e Instituto Geografico e Historico da Bahia (IGHB)

e Unido Nacional das Institui¢des de Autogestdo em Satde (UNIDAS)

e Unido dos Municipios da Bahia (UPB)

7.2 Atendimento as diretrizes pedagogicas

A UNICORP — TJBA orienta suas a¢des educacionais para a formagao de magistrados
e servidores com competéncia técnica, conduta ética, visdo sistémica, capacidade de inovacao,
foco em resultados e compromisso com o aprimoramento da prestagdo jurisdicional e

administrativa.

A concretizagdo desse perfil ocorre por meio de itinerarios formativos estruturados,
compostos por acdes educacionais obrigatorias e eletivas, ofertadas nas modalidades
presencial, a distdncia ou hibrida. As acdes obrigatorias contemplam, especialmente, a
formagdo inicial e os cursos exigidos para o exercicio de atribuigcdes especificas ou
cumprimento de normativos institucionais. Complementarmente, sdo disponibilizadas a¢des de
livre adesdo, permitindo que cada profissional assuma papel protagonista em seu processo de

desenvolvimento, de acordo com suas necessidades, interesses e objetivos de carreira.
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Os percursos formativos mantém alinhamento com os mecanismos de progressao
funcional e desenvolvimento profissional de magistrados e servidores, possibilitando o
aproveitamento das certificagdes obtidas para fins de promoc¢do e valoriza¢do na carreira,

conforme os critérios estabelecidos na regulamentagdo vigente.

O acompanhamento e a avaliagdo das agdes educacionais sdo realizados mediante
analise de critérios relacionados a aprendizagem, satisfacdo dos participantes, desempenho
docente, impacto das capacitagdes e resultados institucionais, cujas informagdes subsidiam o
aperfeigoamento continuo dos programas educacionais ¢ a tomada de decisdes estratégicas da

Escola.

7.3 Inovacdes significativas

A UNICORP-TJBA compreende a inovagdo pedagdgica como diretriz permanente para
a qualificacdo da formacao de magistrados e servidores. Entre as estratégias adotadas, destaca-
se a aprendizagem baseada em problemas, por favorecer o desenvolvimento do pensamento
critico, da autonomia intelectual e da capacidade de solucao de situagdes concretas do ambiente

de trabalho.

As tecnologias da informacdo e da comunicagdo integram a proposta formativa da
Escola, especialmente no desenvolvimento de ac¢des a distancia, hibridas e autoinstrucionais.
Sua utilizagdo deve estar vinculada a planejamento pedagdgico, objetivos de aprendizagem e

critérios de acompanhamento.

A organizagdo curricular estrutura-se por itinerarios formativos flexiveis, organizados
a partir dos processos de trabalho e das competéncias requeridas para o exercicio das fungdes
no ambito do TIBA. Essa arquitetura permite a construgdo de percursos de desenvolvimento

compativeis com diferentes perfis profissionais e necessidades institucionais.

7.4 Avancos tecnologicos

O uso de tecnologias digitais na UNICORP-TJBA apoia a ampliagdo do acesso, a
diversificacdo das metodologias e o acompanhamento das acdes educacionais. A plataforma
Moodle, adotada como ambiente virtual de aprendizagem, ¢ utilizada em cursos a distancia,

hibridos e como suporte a agdes presenciais.
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As tecnologias digitais favorecem a interacdao entre docentes, tutores e participantes,
bem como a integragdo de diferentes areas do conhecimento em agdes formativas

interdisciplinares.

A UNICORP-TJBA dispde de estudio para gravacao de videoaulas, transmissoes ao
vivo e producdes multimidia, além de laboratorios com computadores conectados a internet e
infraestrutura para videoconferéncias. Esses recursos apoiam a realizagdo de atividades

sincronas e assincronas e o desenvolvimento de competéncias digitais.

8 CORPO DOCENTE
8.1 Composicao e fundamentos

O Corpo Docente da UNICORP-TJBA ¢ constituido por magistrados e servidores que
retinem dominio técnico em areas de interesse do Poder Judiciario baiano, formagao académica
adequada e atuagdo pedagogica alinhada aos Principios e Diretrizes da propria UNICORP, da
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM, e da Escola
Nacional do Judicidrio — ENAJU.

Esses profissionais integram o Banco de Docentes desta Escola Judicial, tornando-se
referéncias institucionais na produ¢do e transmissdo do conhecimento voltado ao
fortalecimento da prestagdo jurisdicional no Estado da Bahia. O Banco de Docentes representa,
assim, um ativo estratégico da UNICORP-TJBA: nele convergem a expertise acumulada pelo

Tribunal ao longo de sua histéria e o compromisso permanente com a exceléncia formativa.

Em carater eventual e temporario, nos termos da Resolu¢do TIBA n. 06-A, de 28 de
novembro de 2018, a UNICORP-TJBA podera contar com especialistas externos ao quadro
permanente do Tribunal, de modo a ampliar o repertdrio técnico, cientifico e pedagogico

disponivel as acdes formativas.

9 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
9.1 Critérios de selecio e contrataciao

O corpo técnico-administrativo da UNICORP-TJBA ¢ composto por servidores

integrantes do quadro do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, selecionados conforme as

22



normas institucionais aplicaveis. Atividades de apoio poderdo ser desempenhadas por

colaboradores terceirizados, nos termos da legislacao e dos contratos vigentes.

9.2 Politicas de qualificacio, plano de carreiras e regime de trabalho

A UNICORP-TJBA estimula o desenvolvimento dos profissionais que compdem seu
corpo técnico-administrativo. O regime de trabalho observa as normas institucionais, com
jornadas compativeis com as necessidades académicas, pedagogicas e administrativas da

Escola.

As agdes de qualificacdo do corpo técnico-administrativo deverdo contemplar
capacitagdes internas, participacdo em cursos externos ¢ desenvolvimento de competéncias

relacionadas a gestdo académica, pedagogica, administrativa e tecnoldgica.

10 CORPO DISCENTE
10.1 Formas de acesso

O acesso as agoes educacionais da UNICORP-TJBA observara os critérios definidos
nos projetos pedagogicos, editais, planos anuais de capacitacdo e sistemas institucionais de
inscricdo e acompanhamento. A definicdo do publico-alvo considerard a natureza da agdo
formativa, as competéncias a serem desenvolvidas, as necessidades institucionais € as normas

aplicaveis.

10.2 Acompanhamento, frequéncia e certificacio

O acompanhamento do corpo discente serd realizado por registros académicos,
controles de frequéncia, participacdo nas atividades, avaliagdes de aprendizagem e demais
instrumentos previstos para cada modalidade de ensino. A certificagdo observara os critérios
de aproveitamento, carga hordria minima, frequéncia e conclusdo definidos para cada agao

educacional.
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